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ABSTRAK 

Ira Erdianti: Analisis Kinerja Karyawan Diukur Dari Kompensasi, Motivasi, dan Disiplin 

Kerja pada UD Djupar Farm Kabupaten Kediri, Skripsi, Manajemen, FEB UNP Kediri, 2023. 

Kata kunci: Kinerja Karyawan, Kompensasi, Motivasi, Dan Disiplin Kerja 

Penelitian ini dilatar belakangi pada kinerja karyawan pada UD Djupar Farm Kabupaten Kediri 

perlu dilakukan untuk mengetahui bagaimana kemampuan perusahaan dalam mengelola serta 

mengalokasikan sumer daya yang dimiliki. Kinerja karyawan yang baik diperlukan perusahaan 

untuk mencapai tujuan seperti yang diharapkan perusahaan, maka perusahaan harus 

memperhatikan faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan. Tujuan penelitian ini 

adalah untuk mengetahui pengaruh kompensasi, motivasi dan disiplin kerja terhadap kinerja 

karyawan baik secara parsial maupun simultan. Penelitian ini menggunakan pendekatan 

kuantitatif. Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah dengan teknik 

pengambilan sampel menggunakan teknik sensus sampling yang dimana semua anggota 

dijadikan sampel. Sampel dalam penelitian ini berjumlah 40 karyawan harian. Teknik 

pengumpulan data menggunkan kuesioner (angket) dalam bentuk skala likert. Teknik analisis 

data yang digunkan adalah analisis regresi linier berganda dengan mempertimbangkan syarat 

iji asumsi klasik yaitu uji normalitas, uji multikolinearitas, dan uji heroskedastisitas. Pengujian 

hipotesis yang digunakan adalah uji statistik uji t (secara parsial) dan uji f (secara simultan). 

Berdasarkan hasil penelitian dapat disimpulakan bahwa : (1) Kompensasi berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan UD Djupar Farm Kabupaten Kediri dengan hasil uji t 

0,011 < 0,05. (2) Motivasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan UD Djupar Farm 

Kabupaten Kediri dengan hasil uji t 0,010 < 0,05. (3) Disiplin kerja berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja karyawan UD Djupar Farm Kabupaten Kediri dengan hasil uji t 0,015 < 0,05. 

(4) Kompensasi, Motivasi, dan Disiplin kerja secara simultan berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja karyawan UD Djupar Farm Kabupaten Kediri dengan hasil uji f 0,000 < 0,50.  
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Sumber Daya Manusia memiliki peranan yang sangat penting dan 

strategis di dalam peusahaan untuk mencapai tujuan. Sumber daya manusia 

sangat penting bagi perusahaan dalam mengelola, mengatur, dan 

memanfaatkan karyawan, sehingga dapat berfungsi secara produktif untuk 

tercapainya tujuan perusahaan. Sumber Daya Manusia sebagai penggerak 

peusahaan dalam mencapai tujuannya, maka upaya organisasi dalam 

mendorong karyawan untuk bekerja lebih baik harus terus dilakukan dengan 

adanya karyawan-karyawan yang bekerja secara baik ini, maka di harapkan 

hasil kinerja karyawan yang baik juga tercapai oleh karyawan dalam 

melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan 

perusahaan terhadap karyawan (Cahya et al., 2021). 

Oleh karena itu, pengembangan kualitas sumber daya manusia 

menjadi semakin sangat penting. Hal ini mengingat perusahaan yang 

menggunakan sumber daya manusia menginginkan hasil dan keuntungan 

yang baik serta dapat mengikuti perubahan dan perkembangan yang terjadi 

di perusahaan. Setiap perusahaan selalu menginginkan produktivitas setiap 

karyawannya meningkat, untuk mencapai hal tersebut perusahaan harus 

menciptakan motivasi untuk mencapai efisiensi kerja dan meningkatkan 

produktivitas karyawannya. Dengan adanya tambahan kompensasi yang 

diberikan oleh perusahaan maka tingkat kinerja karyawan akan meningkat. 
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Kinerja adalah hasil kerja yang dapat di raih oleh kelompok orang atau 

seseorang dalam suatu perusahaan sesuai dengan tanggungjawab dan 

wewenang masing-masing dalam upaya pencapaian tujuan organisasi secara 

ilegal, tidak melanggar hukum dan tidak bertentangan dengan etika dan 

moral (Afandi, 2018). 

Pemberian kompensasi merupakan salah satu fungsi manajemen dari 

sumber daya manusia yang berhubungan dengan semua jenis pemberian 

penghargaan imbal balik individual dalam melakukan pekerjaan. Pemberian 

kompensasi harus layak dan adil bagi seorang karyawan. Yang berarti 

bahwa layak dan adil adalah gaji atau kompensasi yang diterima mejadi 

kebutuhan hidup karyawan dan pemberian kompensasi juga harus 

berdasarkan pada besar kecilnya resiko dan tanggung jawab dari masing-

masing pekerjaan sehingga dapat meningkatkan kinerja karyawan. 

Kompensasi adalah semua pendapatan yang berbentuk barang 

langsung, barang tidak langsung atau uang. Tujuan pemberian kompensasi 

antara lain sebagai kepuasan kerja, pengadaan efektif, motivasi, ikatan kerja 

sama, disiplin, stabilitas karyawan, serta pengaruh buruh pemerinta sdan 

serikat (Hasibuan, 2018). Hal tersebut bertujuan untuk meningkatkan 

produktifitas atau hasil kerja karyawan atau dengan kata lain meningkatkan 

daya guna dan efisiensi kerja setiap karyawan. Kompensasi akan berdampak 

pada kinerja karyawan jika kompensasi yag diberikan sesuai dengan 

keinginan karyawan atas pekerjaannya dapat memacu semangat kinerja 

karyawan untu bekerja lebih baik dari waktu ke waktu, sehingga dapat 
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menghasilkan pengaruh positif untuk peningkatan kerja karyawan (Onsardi, 

2018). Menurut penelitian yang dilakukan oleh Nugraha dan Tjahjawati 

(2018) menyatakan bahwa kompensasi berpengaruh secara positif terhadap 

kinerja karyawan dengan menggunakan uji validitas, reliabilitas, asumsi 

klasik berganda. 

Selain kompensasi, ada faktor lain yaitu motivasi. Karyawan yang 

termotivasi akan merasa lebih bahagia, sehat dan disiplin kerja. Kurangnya 

motivasi karyawan dapat berdampak serius bagi tingkat kedisiplinan dan 

keterlibatan karyawan. Oleh karena itu, perusahaan harus lebih 

memperhatikan motivasi karyawan agar saling menguntungkan. Motivasi 

adalah pemberian daya gerak yang menciptakan kegairahan seseorang, agar 

mereka mau bekerja sama, bekerja secara efektif dan berintegrasi dengan 

sekuat tenaga untuk tercapainya tujuan perusahaan (Sutrisno, 2019). Dalam 

hal ini perusahaan perlu mengarahkan motivasi dengan menciptakan kondisi 

oganisasi sehingga para karyawan merasa terpacu untuk bekerja lebih keras 

agar kinerja yang dicapai juga tinggi. Pemberian motivasi harus diarahkan 

dengan baik menurut prioritas dan dapat diterima dengan baik oleh 

karyawan. Hal ini didukung oleh penelitian dari Sadat et al., (2020) 

menyatakan bahwa motivasi berpengaruh positif pada kinerja karyawan PT. 

Perusahaan Gas Negara Kantor Cabang Palembang. 

Variabel berikutnya yang juga mempengaruhi kinerja karyawan 

adalah kedisiplinan karyawan. Disiplin kerja juga diperlukan dalam setiap 

aktivitas kerja agar karyawan dapat bekerja sesuai dengan Standar 
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Operasional Prosedur (SOP) yang ditetapkan pada perusahaan terkait. 

Menurut Sutrisno (2019) Disiplin merupakan sikap kesediaan dan kerelaan 

seseorang untuk mematuhi dan menaati norma-norma peraturan yang 

berlaku disekitarnya. 

Terkait kinerja karyawan, perlu dilakukan oleh semua perusahaan 

termasuk UD Djupar Farm. UD Djupar Farm perusahaan yang bergerak 

dibidang pembuatan alat atau kebutuhan perternak seperti kandang ayam, 

trey telur, dan nipel. Berdasarkan observasi yang dilakukan penulis pada UD 

Djupar Farm bahwa kompensasi yang diterima oleh karyawan berbeda-beda 

sesuai dengan jabatan masing-masing. Demikian juga dengan motivasi para 

karyawan yang bermasalah yaitu kurangnya inisiatif  karyawan untuk 

memperbaiki permasalahan yang dihadapi dalam bekerja atau bersantai 

dalam bekerja. 

Masalah yang berikutnya adalah disiplin kerja. Disiplin kerja 

merupakan hal yang harus ditanamkan pada setiap karyawan. Kesadaran 

karyawan sangat penting dalam mematuhi peraturan yang berlaku. 

Peraturan sangat penting untuk memandu dan menasihati karyawan dalam 

menciptakan ketertiban yang baik di perusahaan. Selain itu, perusahaan 

sendiri harus memastikan bahwa peraturannya jelas, dapat dipahami, dan 

berlaku untuk semua karyawan. Di tempat kerja seringkali banyak hal yang 

berkaitan dengan kedisiplinan seperti keteladanan kepemimpinan yang 

tidak cocok untuk semua pekerjaan, jarang diterapkan secara jelas dan 

keadaan ini mempengaruhi kinerja karyawan, permasalahannya adalah 
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karyawan sering datang terlambat tidak sesuai waktu yang ditentukan 

perusahaan. Disiplin penting untuk pertumbuhan perusahaan karena dapat 

digunakan sebagai alat untuk memotivasi diri sendiri untuk dapat 

mendisiplinkan diri dalam melakukan pekerjaan baik secara individu 

maupun tim. Selain itu, kedisiplinan sangat membantu dalam mendidik 

karyawan untuk mematuhi peraturan, prosedur dan kebijakan yang ada 

sehingga dapat menghasilkan kinerja karyawan yang baik. Hal ini didukung 

oleh penelitian Destiana et al. (2022) yang menyatakan bahwa disiplin kerja 

secara parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai. 

Berdasarkan deskripsi dan fenomena UD Djupar Farm harus selalu 

berupaya menerapkan strategi yang dapat menjaga tingkat produktivitas 

karyawan. Karena untuk meningkatkan suatu perusahaan, dibutuhkan 

motivasi karyawan yang diberikan oleh pimpinan untuk memotivasi 

karyawan sehingga dapat meningkatkan produktivitasnya. Maka akan 

dilakukan penelitian dengan judul :“Analisis Kinerja Karyawan Diukur 

Dari Kompensasi, Motivasi dan Disiplin Kerja Di UD Djupar Farm 

Kabupaten Kediri” 

B. Identifikasi Masalah 

Dari latar belakang tersebut maka dapat di uraikan identifikasi 

masalah sebagai berikut:  

1. Kinerja karyawan UD Djupar Farm yang masih rendah, terbukti barang 

yang diproduksi tidak cepat terjual dan adanya keluhan pada konsumen 

karena terlambatnya pengiriman pesanan. 
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2. Kompensasi yang diberikan belum memadai untuk kebutuhan hidup. 

3. Ketidakdisiplinan karyawan karena sering datang tidak tepat waktu, 

sehingga mengalami keterlambatan penyelesaian produksi. 

C. Pembatasan Masalah 

Berdasarkan identifikasi masalah tersebut, maka penulis membatasi 

masalah sebagai berikut: 

1. Penelitian ini hanya mengkaji variabel kompensasi, motivasi dan disiplin 

kerja terhadap kinerja karyawan UD Djupar Farm kabupaten Kediri. 

2. Penelitian ini hanya dilakukan pada UD Djupar Farm Kabupaten Kediri. 

3. Responden dari penelitian adalah karyawan harian UD Djupar Farm 

Kabupaten Kediri. 

D. Rumusan Masalah 

 Berdasarkan identifikasi dan selaras dengan batasan masalah 

tersebut, maka peneliti dapat merumuskan masalah sebagai berikut: 

1. Apakah kompensasi secara parsial berpengaruh signifikan pada kinerja 

karyawan UD Djupar Farm Kabupaten Kediri? 

2. Apakah motivasi secara parsial berpengaruh signifikan pada kinerja 

karyawan UD Djupar Farm Kabupaten Kediri? 

3. Apakah disiplin kerja secara parsial berpengaruh signifikan pada kinerja 

karyawan UD Djupar Farm Kabupaten Kediri? 

4. Apakah kompensasi, motivasi dan disiplin kerja secara simultan 

berpengaruh signifikan pada kinerja karyawan UD Djupar Farm 

Kabupaten Kediri? 
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E. Tujuan Penelitian 

Dengan rumusan masalah tersebut maka dapat diketahui tujuan 

penelitian yaitu : 

1. Untuk menganalisis kompensasi secara parsial berpengaruh signifikan 

pada kinerja karyawan UD Djupar Farm Kabupaten Kediri. 

2. Untuk menganalisis motivasi secara parsial berpengaruh signifikan pada 

kinerja karyawan UD Djupar Farm Kabupaten Kediri. 

3. Untuk menganalisis disiplin kerja secara parsial berpengaruh signifikan 

pada kinerja karyawan UD Djupar Farm Kabupaten Kediri. 

4. Untuk menganalisis kompensasi, motivasi, dan disiplin kerja secara 

simultan berpengaruh signifikan pada kinerja karyawan UD Djupar Farm 

Kabupaten Kediri. 

F. Manfaat Penelitian 

Adapun kegunaan dari penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Manfaat Praktis 

a. Bagi Universitas Nusantara PGRI Kediri 

Untuk menambah referensi kepustakaan dan dapat berguna 

sebagai dasar pemikiran bagi kemungkinan adanya penelitian sejenis 

di masa mendatang yang berkenaan dengan kinerja 

b. Bagi Perusahaan UD Djupar Farm Kabupaten Kediri 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat digunakan sebagai 

tambahan informasi dalam pengembangan pada karyawan UD Djupar 

Farm. Sebagai bahan masukan atau pertimbangan bagi manajemen 
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perusahaan khususnya di bidang sumber daya manusia terutama yang 

berkaitan dengan objek penelitian mengenai kompensasi, motivasi, 

disiplin kerja dan kinerja karyawan. 

c. Bagi Peneliti  

Penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat sebagai bahan 

referensi dalam melakukan penelitian di masa yang akan datang, 

khususnya yang berkaitan dengan kompensasi, motivasi, disiplin kerja 

dan kinerja karyawan. 

2. Manfaat Teoristis 

Manfaat teoritis dalam penelitian ini yaitu dapat menambah 

khasanah ilmu pengetahuan atau mengembangkan wawasan baru yang 

berhubungan dengan sumber daya manusia, khususnya tentang 

peningkatan kinerja pada pegawai. Serta dapat digunakan untuk referensi 

penelitian selanjutnya yang relevan. 
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