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MOTTO i 

i 

“ iBelajar itidak iketergantungan idengan iorang ilain, imari irayakan idiri 

isendiri iyang idituntut iapa-apa isendiri isejak ikecil iini, iaku isudah 

iterbiasa ikesepian i” i 

(Adjid iAzril iAnanta) i 

“Hancur ilebih imudah idari ibertahan, ikupelajari isedari ikecil” i 

Kosong i(Nadin iHamizah) i 

 i 

hari ispesial iitu ibukan ihari iulang itahun, ieveryday iharusnya imenjadi 

ihari ispesial, ilo iharus imenikmati isetiap ihari, ilo iharus ihappy isetiap 

ihari, ilo iharus ipunya imimpi isetiap ihari, ibukan ihanya ipas iulang 

itahun i“ igue imau iini, i 

nggak i!!!! ikemauan igue iitu isetiap ihari iada!! i” ijadi iya iulang itahun 

ilewat iaja i i 

“ icoach ijustin i” i 

 i 

 i 

 i 

 i i 

Kupersembahkan ikarya iyang isangat isederhana iini iuntuk: i 

Keluarga idan iorang-orang iyang isenantiasa imensupport idi isetiap ilangkahku 

idan imendoakan ikesuksesanku i 

 i 



iv 

 

 i 

 i 

 

Abstrak i 

Adjid iAzril iAnanta i: iPengaruh iFailitas iKantor, iMotivasi iKerja idan iDisiplin 

iKerja i 

Terhadap iKinerja iPerangkat iDesa idi iKecamatan iPace iKabupaten iNganjuk, 

i2024 i 

Kata iKunci i: iFadilitas iKantor, iMotivasi iKerja, iDisiplin iKerja, iKinerja i 

Sumber idaya imanusia imemiliki iperan iyang ikrusial ibaik iuntuk iindividu 

imaupun ikelompok. iSDM iadalah isalah isatu ifaktor iutama idalam imenjalankan 

iaktivitas iorganisasi, idan ikeberadaan isumber idaya imanusia isangat 

imenentukan imaju imundurnya ikelangsungan iberoganisasi iindividu iataupun 

ikelompok. iSeluruh iperusahaan ihendaknya imemperhatikan idan imengelola 

ikehadiran ikaryawan iguna imeningkatkan ikinerja iunggul idan imengembangkan 

ipegawai iyang iberkualitas. iKeberhasilan isuatu iorganisasi isangat 

imempengaruhi ikinerja isetiap ikaryawan. iSuatu ilembaga iatau iperusahaan 

imemiliki isistem ipenilaian ikinerja idengan idemikian isetiap ilembaga iberupaya 

iuntuk imeningkatkan iperforma ikaryawannya iuntuk imeraih isasaran 

iperusahaan. iKinerja iadalah ijawaban iatas ikegagalan iperusahaan iuntuk imeraih 

isasaran imereka. iPenelitian iini ibertujuan iuntuk imenganalisis ikinerja 

iperangkat idesa iditinjau idari isegi isarana ikantor, idorongan ikerja, idan 

ikedisiplinan ikerja idi iKecamatan iPace, iKabupaten iNganjuk. 

Pendekatan ipenelitian iini imenggunakan imetode ikuantitatif idengan idesain 

istudi ikasus. iPopulasi ipenelitian iterdiri idari iperangkat idesa idi iempat idesa idi 

iKecamatan iPace. iTeknik ipengambilan isampel idilakukan idengan imetode 

isampling ijenuh, imenghasilkan i40 isampel. iInstrumen ipenelitian iberupa 

iangket iatau ikuesioner iyang itelah idiuji ivaliditas idan ireliabilitasnya. iAnalisis 

idata idilakukan idengan iuji iasumsi iklasik, iregresi ilinier iberganda, idan iuji 

ihipotesis. 

Berdasarkan ihasil ipenelitian ivariabel isarana ikantor, imotivasi ikerja, idan 

ikedisiplinan ikerja itidak imemiliki ipengaruh isignifikan isecara iparsial iterhadap 

ikinerja iperangkat idesa idi iKecamatan iPace. iSecara isimultan ikinerja isangat 

iberpengaruh iterhadap ifasilitas ikantor, imotivasi ikerja idan idisiplin ikerja. 

iPeneliti iselanjutnya isebaiknya idapat imeningkatkan ikinerja ipegawai itidak 

ihanya idengan imemperhatikan ifactor imotivasi ikerja, idisiplin ikerja, idan 

ipengaruh isarana ikantor iterhadap ikinerja ipegawai idi iKecamatan iPace ihanya 

isebesar i34,7%. 
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BAB iI 

PENDAHULUAN i 

 

A. Latar  Belakang Masalah  

Kecamatan iPace iialah iwilayah iyang iberada idi iKabupaten 

iNganjuk, ikecamatan ipace ijuga iterkenal idengan ibanyaknya iMasyarakat 

iyang imencintai ikesenian, ibudaya ileluhur idan ibeberapa ikelompok 

ikesenian iyang iada idi iNganjuk iberasal idari ikecamatan ipace. iWilayah 

iyang ipadat ipenduduk imembuat ikecamatan ipace idapat idinilai iMasyarakat 

iyang iproduktif, isebagian iMasyarakat iBertani idengan imenanam ipadi idan 

ijuga ibawang imerah. iDalam ipenelitian iini imengarah ikepada iprofesi 

iMasyarakat ipace iyang ibekerja idi iinstansi ikhususnya iKantor iKecamatan 

iPace. iSebagian iMasyarakat iyang ibekerja idi iinstansi ijuga iberprofesi 

isebagai ipetani imaka idari iitu idampak isarana ikantor, idorongan ikerja, idan 

ikedisiplinan iterhadap iperforma imereka imenjadi ipermasalahan 

idikarenakan iwilayah iyang ikurangnya ipenerapan isumber idaya imanusia 

iyang imaju ipada ikecamatan ipace. i 

Peranan ipenting iindividu idan ikelompok idalam isumber idaya 

imanusia isangat imenonjol. iMereka imerupakan ifaktor ikunci idalam 

iorganisasi, idan ikeberadaan imereka imempengaruhi iperkembangan idan 

ikeberlanjutan iorganisasi ibaik idari isegi iindividu imaupun ikelompok. 

iSeluruh iperusahaan ihendaknya imemperhatikan idan imengelola ikehadiran 

ikaryawan iguna imeningkatkan ikinerja iunggul idan imengembangkan 

ipegawai iyang iberkualitas. iKeberhasilan idalam imemengaruhi ikinerja 

ipegawai isangat ikrusial idalam isebuah ilembaga. iSetiap ilembaga iatau 
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iperusahaan imemiliki isistem ievaluasi ikinerja, iyang iberupaya iuntuk 

imenambah isemangat ikerja ipegawai idalam itercapainya i
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maksud iorganisasi. iKinerja ikaryawan imerupakan ihasil idari iupaya 

iperusahaan idalam imencapai itujuan iyang iditetapkan. i 

Menurut iMangkunegara, iSuatu ihasil idari ipekerjaan isecara 

ikualitas iserta ikuantitas ipegawai iketika imenjalankan ikerjaannya idengan 

ipenuh itanggung ijawab iialah imerupakan iarti idari ikinerja. iSebuah ikinerja 

iyang idilakukan iperorangan iatau ikelompok ipada iorganisasi iselaras 

idengan idengan ikewenangan idan itanggung ijawab imanciri iuntuk 

itercapainya itujuan iorganisasi. iOleh ikarena iitu, ikinerja isangat ipenting 

ibagi ikaryawan, ibukan ihanya iuntuk iorganisasi iatau iperusahaan. iUntuk 

imeningkatkan ikinerja ipegawai, imotivasi isangat ipenting. iMotivasi idapat 

imendorong iseseorang iuntuk imelakukan iaktivitas idan imencapai ihasil 

iyang iterbaik. iPegawai iyang isangat itermotivasi iuntuk ibekerja ibiasanya 

ijuga imelakukan ikinerja iyang ilebih ibaik. i 

Motivasi imenggerakkan idan imenunjang iperilaku imanusia isupaya 

imanusia imau ibekerja ikeras idan i imencapai ihasil iyang imaksimal 

i(Kasmir,2018) iSetiap iorang imembutuhkan imotivasi ikarena iPenting 

idalam imenjalani ihidup isetiap ihari, imenolong isesama, imenjadi ipimpinan 

isekelompok iorang idan ibisa itercapai itujuan iyang idiinginkan. iMotivasi 

ikerja imerupakan ipengembangan isemangat ikerja ibawahan iagar 

itermotivasi iuntuk ibekerja ikeras idan imemanfaatkan iseluruh iketerampilan 

idan ikemampuannya iuntuk imencapai itujuan iperusahaan i(Ryadi, 

i2017).Keras i(Anglein, i2021) i iMotivasi imengacu ipada isemua ikekuatan i 

idalam idiri iseseorang iyang imemberinya ikekuatan idan iarahan iserta 

imempertahankan iperilaku iyang idimaksud. iKinerja iserta imotivasi isaling 

iberkaitan, ikeduanya isangat ibergantung itidak idapat idipisahkan. 
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Jika ipegawai itidak itermotivasi idalam ibekerja 

imaka ikinerjanya iakan irendah. iSebaliknya, iketika 

ikaryawan imemiliki imotivasi iyang itinggi idalam 

imelaksanakan ipekerjaannya, imaka itingkat ikinerjanya 

iumumnya i itinggi i(Pebrianti i& iSimanjuntak, i2020). 

iFaktor ipenting iyang iberpegaruh iterhadap ikinerja 

ikaryawan idi ilingkungan ikerja iialah ikedisiplinan. i i 

Perangkat idesa imempunyai iperana ipenting 

iuntuk imengelola idunia ipemerintahan idan 

ipembaangunan idi itngkat idesa. iMereka ibertanggung 

ijawab iuntuk imengkoordinasikan idan imelaksanakan 

iberbagai iprogram idan ikegiatan idesa idemi 

ikesejahteraan iMasyarakat. iOleh ikarna iitu, ikinerja 

iperangkat idesa imenjadi ifactor ikunci idalam 

ikeberhasilan iPembangunan idan ipelayanan ipublik 

iTingkat idesa. iAda ifaktor iyang idapat iberpengaruh 

idalam ikinerja iperangkat idesa, idiantaranya iialah 

ikedisiplinan idalam ibekerja, ibarang iyang idiberikan 

ioleh ikator, iserta imotibvasi idiri. iFasilitas ikantor iyang 

imemadai idan imemenuhi ikebutuhan ikerja iperangkat 

idesa idapat imendukung iproduktivitas idan iefisiensi 

imereka idalam imelakukan ipekerjaan. iMotivasi ikerja 

iyang isangat itinggi ijuga idapat imendorong iperangkat 
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idesa iuntuk ibekerja idengan isungguh-sungguh iuntuk 

imencapai ihasil iyang iterbiak. iSelain iitu, idisiplin ikerja 

iyang ibaik idari iperangkat idesa, iseperti ikehadiran, 

iketaatan ipada iaturan, idan itanggung ijawan idalam 

imelaksanakan itugas imempengaruhi ipeningkatan 

ikontribusi ikinerja imereka. i i 

 i 

 i 

B. iIdentifikasi iMasalah i 

Berikut iini iadalah imasalah iyang iditemukan 

iberdasarkan ilatar ibelakang imasalah iyang itelah 

idijelaskan i: i 

1. Kinerja iyang iberkualitas imenjadi ifaktor iutama iuntuk 

imenciptakan ikinerja iyang ibaik, idiketahui iada 

ibanyak imasalah imenegenai ikinerja iperangkat idesa 

idi ikecamatan ipace. iKurangnya isarana ioperasional 

iyang imemadai idi ikantor ikecamatan ipace 

imengakibatkan iFasilitas ikantor, imotivasi ikerja, idan 

idisiplin ikerja imemiliki ipengaruh iterhadap ikinerja 

iperangkat idesa idi iKecamatan iPace. 

2. Fasilitas ikantor imenunjang ikenyamanan ipegawai 

idalam imelakukan i 

pekerjaanya. iKarna iitu i ibeberapa idesa idi ikecamatan 

ipace imemiliki ifasilitas ikantor iyang ikurang ibaik 
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imenyebabkan ikurang imaksimalnya ipegawai idalam 

imelakukan iaktivitas ikerja. i 

3. Motivasi ikerja ikurang ioptimal idikarenakan ifasilitas 

ikantor iyang ikurang imemadai, idengan idemikian 

imotivasi ikerja imenurun idiakibatkan ifasilitas ikantor 

iyang ikurang imemadai. i 

4. Disiplin ikerja ibelum idilakukan isecara imaksimal, 

idisebabkanya ibanyak ipegawai iyang idatang 

iterlambat ikarna irasa imalas ibekerja idengan ikondisi 

ifasilitas iyang ikurang ibaik. i 

 i 

C. iPembatasan iMasalah i 

Sumber idaya imanusia imeliputi iberbagai 

ikomponen iseperti irekrutmen, iperencanaan idan iseleksi, 

ipengembangan, ipelatihan, ievaluasi ikinerja, ipromosi, i 

 mutasi, i dan i pemisahan. i Dalam i konteks i ini, i penulis i

 membatasi i 

pembahasannya ipada ipengaruh ifasilitas ikantor, imotivasi 

ikerja, idan idisiplin ikerja iterhadap ikinerja ipegawai idi 

iKecamatan iPace ipada itahun i2024. I 

 

D. iRumusan iMasalah i 

Berikut iini iadalah imasalah iyang iditemukan 

iberdasarkan ilatar ibelakang imasalah iyang idijelaskan i: i 
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1. Apakah ifasilitas ikantor iberpengaruh iterhadap ikinerja 

iperangkat idesa i? i 

2. Apakah imotivasi ikerja iberpengaruh iterhadap ikinerja 

iperangkat idesa i? i 

3. Apakah idisiplin ikerja iberpengaruh iterhadap ikinerja 

iperangkat idesa i? i 

4. Apakah ikinerja iperangkat idesa idi ipengaruhi ioleh 

ifasilitas ikantor, imotivasi ikerja idan idisiplin ikerja i? i 

5. Apakah ifasilitias ikantor, imotivasi ikerja idan idisiplin 

ikerja imemengaruhi ikinerja iperangkat idesa i? I 

 

E. iTujuan iPenelitian i 

Berikut iini iadalah itujuan ipenelitian iini 

iberdasarkan irumusan imasalah idiatas i: i 

1. Untuk imenentukan ibagaimana ifasilitas ikantor 

iberpengaruh ipada ikinerja iperangkat idesa idi 

ikecamatan ipace. i i 

2. Untuk imenentukan iseberapa ibesar imotivasi ikerja 

iberpengaruh ipada ikinerja iperangkat idesa idi 

ikecamatan ipace. i 

3. Untuk imenentukan ibagaimana idisiplin ikerja 

iberpengaruh ipada ikinerja iperangkat idesa idi 

ikecamatan ipace. i 
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4. Untuk imenentukan ibagaimana ikinerja iperangkat idesa 

idipengaruhi ioleh ifasilitas ikantor, imotivasi ikerja idan 

idisiplin ikerja ipada iperangkat idesa idi ikecamatan 

ipace. i i 

5. Untuk imenentukan ibagaimana ifasilitas ikantor, 

imotivasi ikerja iberpengaruh iterhadap ikinerja 

iperangkat idesa idi ikecamatan ipace. I 

 

F. iManfaat iPenelitian i 

Manfaat idari ipenelitian iini iadalah isebagai iberikut i: i 

1. Manfaat iTeoritis i 

a. Memberi itambahan iwawasan ibagi ipeneliti 

iselanjutnya, idari isegi ipraktik iataupun iteori. i 

b. Menjadi isumber ibacaan iyang iberharga ibagi 

ipembaca ipenelitian iuntuk ibahan ibacaan iatau 

iPustaka iuntuk ipeneliti iselanjutnya. i 

2. Manfaat ipraktis i 

Memaparkan itentang imaanfaat ifasilutas, imotivasi, idan ikedisiplinan idalam 

ibekerja iterhadap icara ikerja ikaryawan isangat ipenting. i 


