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RINGKASAN 

Rizky Nur Afifah, Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transformasional, Stres Kerja 

dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Kantor Dinas Pertanian Nganjuk, 

Laporan Penelitian, Manajemen, FEB UNP Kediri, 2024. 

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan Transformasional, Stres Kerja, Disiplin Kerja 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis gaya kepemimpinan 

transformasional, stres kerja, disiplin kerja yang mempengaruhi kinerja karyawan. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif yang berlandaskan positivisme. 

Data yang digunakan dalam penelitian adalah data primer untuk proses pengisian 

kuesioner dari responden dan menggunakan aplikasi SPSS untuk perhitungannya. 

Populasi yang digunakan adalah seluruh karyawan dan sampel yang diperoleh 

sebanyak 85 sampel. Hasil analisis regresi berganda menunjukkan bahwa hasil 

pengujian yang dilakukan Ha diterima, artinya Gaya Kepemimpinan 

Transformasional (X1), stres kerja (X2), dan Disiplin Kerja (X3) secara parsial 

berpengaruh terhadap variabel terikat (Y) yaitu Kinerja Pegawai. Sedangkan pada 

uji simultan Ha diterima, artinya gaya kepemimpinan transformasional (X1), stres 

kerja (X2), dan disiplin kerja (X3) secara keseluruhan (simultan) berpengaruh 

terhadap variabel terikat (Y) yaitu Kinerja Pegawai. Penelitian ini diharapkan 

bermanfaat untuk membantu instansi serta dapat menambah wawasan dan 

pengetahuan pembaca dalam mengambil keputusan. Hasil penelitian ini 

menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan transformasional, stres kerja, disiplin 

kerja berpengaruh positif terhadap kinerja pegawai Dinas Pertanian Nganjuk. 

Dalam penelitian ini permasalahan hanya dibatasi pada variabel yang telah 

ditentukan yang hanya membahas tentang gaya kepemimpinan transformasional, 

stres kerja, disiplin kerja dan kinerja pegawai pada Dinas Pertanian Nganjuk. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang 

Dinas Pertanian sangat penting untuk menerapkan langkah-langkah yang 

berkontribusi terhadap pertumbuhan dan kemajuan produk-produk berkualitas 

tinggi di sektor pertanian Kabupaten Nganjuk. Sebagai pelaksana utama 

pemerintahan, PNS diharapkan menunjukkan semangat kerja yang kuat dan 

disiplin waktu. Mengatasi tantangan ini adalah tanggung jawab yang harus 

diemban oleh setiap Pegawai Negeri Sipil di negara kita. 

Dalam pelaksanaannya, pegawai di suatu instansi seperti Departemen 

Pertanian bertanggung jawab menyediakan produksi hortikultura di sektor 

pertanian. Selain itu, mereka bertugas merumuskan bahan kebijakan terkait 

pupuk bersubsidi, melaksanakan langkah-langkah teknis di bidang ini, 

mengelola sumber daya air, penggunaan lahan, irigasi, dan perluasan lahan, serta 

menyiapkan laporan hasil kerja mereka. Ini adalah tanggung jawab utama 

pegawai Dinas Pertanian di bidang pertanian dan pengembangan lahan. 

Kemampuan untuk berkinerja baik dalam suatu pekerjaan dipengaruhi 

oleh tingkat hubungan proses individu, yang meliputi keterampilan, 

kemampuan, pengetahuan, pengalaman, dan peluang untuk bekerja. Kapasitas 

ini berhubungan langsung dengan ketersediaan aset perusahaan dan merupakan 

faktor kunci dalam kinerja pekerjaan (Tarigan, 2020). 

Dari penjelasan yang diberikan, terlihat jelas bahwa PNS yang bekerja di 

Dinas Pertanian mempunyai tanggung jawab khusus terkait pertanian dan 
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pengembangan lahan. Tugas tersebut menuntut pegawai yang secara konsisten 

dapat memberikan pekerjaan berkualitas tinggi untuk mencapai hasil yang 

optimal. Sebagai seorang pegawai, penting untuk mengutamakan keberhasilan 

program kerja, menjaga kedisiplinan, serta menjamin ketepatan dan efisiensi 

dalam penyelesaian tugas. Selain itu, penting untuk mengumpulkan tugas secara 

akurat dan melakukan pengawasan dan evaluasi secara menyeluruh. 

Namun dalam praktiknya, berdasarkan observasi dan wawancara, terlihat 

bahwa pegawai pada bagian pertanian dan pengembangan lahan Departemen 

Pertanian belum menunjukkan potensi maksimal dalam melaksanakan tugasnya. 

Sayangnya, hasil kerja yang diperoleh belum menunjukkan kemajuan apa pun. 

Karyawan gagal memenuhi tugas dan tanggung jawabnya secara memadai. 

Terkait permasalahan kinerja pegawai Dinas Pertanian dijelaskan bahwa hasil 

kerja pegawai yang kurang memuaskan disebabkan oleh perilaku kerja yang 

ditampilkan. 

Studi tentang gaya kepemimpinan merupakan subjek menarik yang 

sangat berdampak pada dinamika organisasi dan lingkungan kerja. Peran 

pemimpin dan bawahan dalam suatu organisasi juga tidak kalah pentingnya. 

Pemimpin yang kuat dan visioner tidak ada artinya tanpa dukungan bawahannya. 

Berdasarkan penjelasan tersebut, masih terdapat ketidakpastian mengenai 

keberadaan pegawai yang berkompeten meskipun terdapat kepemimpinan yang 

tidak efektif, atau mungkin sebaliknya kepemimpinan efektif namun pegawai 

tidak berkinerja baik. Scott Burd menjelaskan bahwa kepemimpinan 

transformasional adalah metode yang digunakan untuk mendukung pemimpin 
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dan organisasinya dengan mengintegrasikan tiga elemen kunci: strategi, 

kepemimpinan, dan budaya organisasi. (Sasmita, 2019). 

Berdasarkan temuan Parashakti, stres kerja dapat menyebabkan 

ketidakseimbangan kondisi psikologis karyawan, sehingga berdampak pada 

pikiran, emosi, dan kesejahteraan mereka secara keseluruhan (Parashakti, 2020). 

Stres kerja dapat berasal dari berbagai faktor yang menyebabkan karyawan 

merasa tidak nyaman. Menurut Lutfi, stres dapat disebabkan oleh berbagai faktor 

seperti masalah yang berhubungan dengan pekerjaan, faktor eksternal yang tidak 

berhubungan dengan pekerjaan, dan faktor pribadi yang spesifik pada diri 

seseorang (Lutfi, 2023). Berbagai faktor berkontribusi terhadap stres kerja, 

seperti ketidakselarasan antara tuntutan pekerjaan dan kemampuan pekerja, 

waktu yang dibutuhkan untuk menyelesaikan tugas, ketidaksesuaian antara nilai-

nilai organisasi dan karyawan, keinginan yang tidak terpenuhi, dan 

ketidakpuasan kerja secara keseluruhan (Novitasari, 2020). 

Disiplin menjadi ciri krusial dalam berpengaruh signifikan kegiatan 

kerja. Perilaku ini mempertahankan etos kuat sangat penting bagi perusahaan 

mana pun, karena hal itu menunjukkan harga diri dan rasa hormat terhadap 

organisasi secara keseluruhan. Sesuai penelitian Sutrisno tahun 2019, wujud 

ketaatan individu memiliki ketakutan pada aturan dan norma yang telah 

ditetapkan. Disiplin kerja sangat penting bagi operasional sumber daya manusia 

yang optimal, karena berdampak besar kemungkinan mereka untuk unggul 

dalam perannya (Radhiyya, 2019). 

Berdasarkan beberapa penelitian yang dilakukan oleh peneliti berbeda, 
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ditemukan adanya hubungan yang kuat dan positif antara kinerja karyawan 

dengan faktor-faktor tertentu. Hal ini dapat menunjukkan bahwa ketika 

karyawan mempertahankan disiplin kerja tingkat tinggi. 

Berdasarkan uraian latar belakang diatas, gaya kepemimpinan 

transformasional, stres kerja dan disiplin kerja mempunyai pengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja pegawai. Oleh karena itu penulis membuat penelitian 

ini dengan judul “Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transformasional, Stress 

Kerja Dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Dinas Pertanian Nganjuk”. 

 

B. Tujuan Penelitian 

Tujuan dari penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Untuk mengetahui pengaruh Gaya Kepemimpinan Transformasional 

terhadap kinerja pegawai Dinas Pertanian Kabupaten Nganjuk. 

2. Untuk mengetahui pengaruh Stres Kerja terhadap Kinerja Pegawai Dinas 

Pertanian Kabupaten Nganjuk. 

3. Untuk mengetahui pengaruh Disiplin Kerja terhadap kinerja pegawai Dinas 

Pertanian Kabupaten Nganjuk. 

4. Untuk mengetahui pengaruh Gaya Kepemimpinan Transformasional, Stres 

Kerja, Disiplin Kerja terhadap Kinerja Pegawai Dinas Pertanian Kabupaten 

Nganjuk. 
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