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MOTTO

Allah tidak akan membebani seseorang melainkan sesuai dengan kesanggupannya

Dia mendapat ( pahala ) dari ( kebijakan ) yang dikerjakannya dan mendapat

( siksa ) dari ( kejahatan ) yang diperbuatnya.

-QS. Al-Baqoroh : 286

Jangan pernah takut untuk bermimpi besar, karena dalam mimpi besar terdapat

kekuatan untuk mewujudkannya.

Kesuksesan tidak datang dengan mudah, tapi melalui kerja keras, tekad yang kuat,

dan ketekunan yang tiada henti.

-B.J. Habibie-

Sabar, Syukur, Ikhlas, Yakin, Istiqomah kunci dari sebuah kehidupan

فاستقبل خيروت وحضارة

-Nike Wulandari-

PERSEMBAHAN

Tiada lembar yang paling indah dalam laporan skripsi ini kecuali lembar

persembahan. Dengan mengucap syukur atas Rahmat Allah Swt, skripsi ini saya

persembahkan sebagai tanda bukti kepada kedua orang tua tercinta, kakak ku

tercinta, adikku tersayang, seseorang yang ada selalu membantu dan menemaniku,

sahabat yang selalu ada untuk saya, dan teman-teman yang selalu memberi

support untuk menyelesaikan skripsi ini.
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ABSTRAK

Nike Wulandari : Pengaruh Tingkat Pendidikan, Sistem Upah, dan Beban Kerja

Terhadap Kinerja Karyawan pada CV Halbanero Kediri

Kata kunci: Tingkat Pendidikan, Sistem Upah, Beban Kerja, Kinerja Karyawan

Kinerja seseorang, disebut juga prestasi kerja, merupakan hasil kerja yang

dilakukannya selama menjalankan pekerjaannya Tujuan dari penelitian ini adalah

untuk mengetahui pengaruh beban kerja, skala gaji, dan pencapaian pendidikan

terhadap kinerja karyawan CV. Perusahaan Halbanero.

Metode penelitian kuantitatif digunakan dalam penelitian ini. Dari ukuran

sampel yang terbilang kecil, penulis memilih 40 responden. Prosedur pengambilan

sampel yang digunakan disebut purposive sampling. Penelitian ini akan

menggunakan analisis regresi linier berganda sebagai teknik analisis datanya, dan

analisis statistik akan dilakukan di komputer dengan menggunakan SPSS versi 23.

CV. Perusahaan Halbanero mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap

variabel terikat kinerja pegawai, berdasarkan hasil penelitian secara parsial

terhadap variabel bebas beban kerja, tingkat pendidikan, dan struktur kompensasi.

Apa yang bergantung pada Jam kerja, skala gaji, dan jenis sekolah semuanya

mempunyai dampak besar secara simultan terhadap kinerja karyawan CV

Halbanero Kediri.



vii

KATAPENGANTAR

Puji Syukur Kami panjatkan kehadirat Allah Tuhan Yang Maha

Kuasa, karena hanya atas perkenan-Nya penyusunan skripsi ini dapat

diselesaikan.

Skripsi dengan judul "Pengaruh Tingkat Pendidikan, Sistem Upah

dan Beban Kerja terhadap kinerja Karyawan pada CV Halbanero” ini

ditulis guna memenuhi sebagian syarat untuk memperoleh gelar Sarjana

Manajemen pada Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi dan

Bisnis Universitas Nusantara PGRI Kediri. Oleh karena itu, penulis

mengucapkan terimakasih sebesar besarnya kepada :

1. Dr. Zainal Afandi, M. Pd. selaku Rektor Universitas Nusantara PGRI
Kediri.

2. Dr. Amin Tohari, M. Si. selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan

BisnisUniversitas Nusantara PGRI Kediri.

3. Restin Meilina, M. M. selaku Kepala Program Studi Manajemen.

4. Dr. Rr.Forijati. M.M. selaku Dosen Pembimbing I yang telah

memberikan waktu, bimbingan, dan arahan sehingga proposal skripsi

ini dapatterselesaikan dengan baik.

5. Itot Bian Raharjo, S.Pd, S.E., M.M. selaku Dosen Pembimbing II.

6. Kedua orang tua tercinta yang selalu memberikan do’a, kasih sayang,

dan motivasinya.

7. Teman-teman Manajemen angkatan 2020.

8. Ucapan terimakasih juga disampaikan kepada pihak-pihak lain yang

tidak dapat disebutkan satu persatu, yang telah banyak membantu

menyelesaikan skripsi ini.

Disadari bahwa skripsi ini masih banyak kekurangan, maka

diharapkan masukan, kritik dan saran-saran, dari berbagai pihak sangat

diharapkan.



viii

Akhirnya, disertai harapan semoga skripsi ini ada manfaatnya

bagi kita semua, khususnya bagi dunia pendidikan.

kediri, 10 Juli 2024

Nike Wulandari
NPM: 2012010328



ix

DAFTAR ISI
HALAMAN JUDUL...........................................................................................i

HALAM PERSETUJUAN................................................................................ ii

HALAMAN PENGESAHAN.......................................................................... iii

HALAMAN PERNYATAAN.......................................................................... iv

MOTTO DAN PERSEMBAHAN..................................................................... v

ABSTRAK........................................................................................................ vi

KATA PENGANTAR.................................................................................... viii

DAFTAR TABEL............................................................................................xii

DAFTAR LAMPIRAN.......................................Error! Bookmark not defined.

BAB 1 ................................................................................................................ 1

PENDAHULUAN............................................................................................. 1

A. Latar Belakang Masalah ........................................................................ 1

B. Identifikasi Masalah .............................................................................. 3

C. Batasan Masalah ....................................................................................4

D. Rumusan Masalah ................................................................................. 5

E. Tujuan Penelitian ...................................................................................5

F. Manfaat Penelitian .................................................................................6

BAB II .................................................................Error! Bookmark not defined.

KAJIAN TEORI DAN HIPOTESIS ...................Error! Bookmark not defined.

A. Kajian Teori ..........................................Error! Bookmark not defined.

1.Kinerja Karyawan ..................................Error! Bookmark not defined.

2.Tingkat Pendidikan ................................Error! Bookmark not defined.

3. Sistem Upah ..........................................Error! Bookmark not defined.

4. Beban Kerja ......................................... Error! Bookmark not defined.

B. Kerangka Berpikir ............................... Error! Bookmark not defined.

1.Pengaruh Tingkat Pendidikan Terhadap Kinerja KaryawanError! Bookmark not defined.

2.Pengaruh Sistem Upah Terhadap kinerja karyawanError! Bookmark not defined.

3.Pengaruh Beban Kerja Terhadap kinerja karyawanError! Bookmark not defined.



x

4.Pengaruh Tingkat Pendidikan, Sistem Upah dan Beban Kerja

Secara Bersama sama Terhadap Kinerja KaryawanError! Bookmark not defined.

C. Kerangka Konseptual ...........................Error! Bookmark not defined.

D. Hipotesis ..............................................Error! Bookmark not defined.

BAB III ............................................................... Error! Bookmark not defined.

METODE PENELITIAN ................................... Error! Bookmark not defined.

A. Variabel Penelitian ...............................Error! Bookmark not defined.

1.Identifikasi Variabel Penelitian ..............Error! Bookmark not defined.

2.Definisi Operasional Variabel ................Error! Bookmark not defined.

B. Pendekatan dan Teknik Penelitian .......Error! Bookmark not defined.

1.Pendekatan Penelitian ............................ Error! Bookmark not defined.

2.Teknik Penelitian ....................................Error! Bookmark not defined.

C. Tempat danWaktu Penelitian .............. Error! Bookmark not defined.

1.Tempat Penelitian ...................................Error! Bookmark not defined.

2.Waktu Penelitian ....................................Error! Bookmark not defined.

D. Populasi dan Sampel ............................Error! Bookmark not defined.

1.Populasi ..................................................Error! Bookmark not defined.

2.Sampel ................................................... Error! Bookmark not defined.

E. Instrumen Penelitian dan Uji InstrumenError! Bookmark not defined.

F. Sumber dan Teknik Pengumpulan DataError! Bookmark not defined.

1.Sumber Data .......................................... Error! Bookmark not defined.

2.Teknik Pengumpulan Data .................... Error! Bookmark not defined.

G. Teknik Analisi Data .............................Error! Bookmark not defined.

1.Analisis Deskriptif .................................Error! Bookmark not defined.

2.Uji Asumsi Klasik ..................................Error! Bookmark not defined.

3.Analisis Regresi Linear Berganda ......... Error! Bookmark not defined.

4.Analisis Koefisien Determinasi ............. Error! Bookmark not defined.

5.Uji Hipotesis .......................................... Error! Bookmark not defined.



xi

BAB IV ...............................................................Error! Bookmark not defined.

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN.. Error! Bookmark not defined.

A. Diskripsi Objek Penelitian ...................Error! Bookmark not defined.

1.Sejarah Singkat Dari CV Halbanero KediriError! Bookmark not defined.

2.Visi dan Misi CV Halbanero Kediri ...... Error! Bookmark not defined.

3.Struktur Organisasi CV Halbanero KediriError! Bookmark not defined.

4.Karakteristik Responden ........................Error! Bookmark not defined.

B. Deskripsi Data Variabel .......................Error! Bookmark not defined.

C. Teknik Analisis Data ...........................Error! Bookmark not defined.

1.Uji Asumsi Klasik ..................................Error! Bookmark not defined.

2.Regresi Linear Berganda ....................... Error! Bookmark not defined.

3.Koefisien Determinasi ........................... Error! Bookmark not defined.

D. Uji Hipotesis ........................................Error! Bookmark not defined.

1.Uji Signifikan Parsial ( Uji T ) .............. Error! Bookmark not defined.

2.Uji Signifikan Simultan ( Uji F ) ........... Error! Bookmark not defined.

E. Pembahasan .........................................Error! Bookmark not defined.

F. Pengaruh Sistem Upah Terhadap Kinerja KaryawanError! Bookmark

not defined.

G. Pengaruh Beban Kerja Terhadap Kinerja KaryawanError! Bookmark

not defined.

H. Pengaruh Tingkat Pendidikan, Sistem Upah dan Beban Kerja Terhadap

Kinerja Karyawan ........................................Error! Bookmark not defined.

BAB V................................................................ Error! Bookmark not defined.

SIMPULAN DAN SARAN................................Error! Bookmark not defined.

A. Simpulan ..............................................Error! Bookmark not defined.

B. Saran ....................................................Error! Bookmark not defined.

DAFTAR PUSTAKA........................................................................................8



xii

DAFTAR TABEL

Tabel 2.1 Ringkasan Penelitian Terdahulu ...Error! Bookmark not defined.

Tabel 3.1 Tabel Waktu Penelitian .................Error! Bookmark not defined.

Tabel 3.2 Kisi-Kisi Kuesioner ...................... Error! Bookmark not defined.

Tabel 3.3 Skala Likert ...................................Error! Bookmark not defined.

Tabel 3.4 Hasil Uji Validitas Variabel X1, X2, X3 dan YError! Bookmark not defined.

Tabel 3.5 Rekapitulasi Uji Reliabilitas Variabel X1, X2, X3 dan YError! Bookmark not defined.

Tabel 4.1 Jenis Kelamin Responden Karyawan CV Halbanero KediriError! Bookmark not defined.

Tabel 4.2 Usia Responden Karyawan CV Halbanero KediriError! Bookmark not defined.

Tabel 4.3 Tingkat Pendidikan Responden Karyawan CV HalbaneroError! Bookmark not defined.

Tabel 4.4 Tanggapan Responden tentang Kinerja Karyawan CV Halbanero

Kediri ........................................... Error! Bookmark not defined.

Tabel 4.5 Deskripsi Data Tingkat Pendidikan (X1)Error! Bookmark not defined.

Tabel 4.6 Deskripsi Data Sistem Upah (X2) Error! Bookmark not defined.

Tabel 4.7 Deskripsi Data Beban Kerja (X3) .Error! Bookmark not defined.

Tabel 4.8 Hasil Uji Autokorelasi .................. Error! Bookmark not defined.

Tabel 4.9 Hasil Uji Multikolinearitas ........... Error! Bookmark not defined.

Tabel 4.10 Hasil Uji Regresi Linear BergandaError! Bookmark not defined.

Tabel 4.11 Uji Determinasi (Adjusted R2) ...Error! Bookmark not defined.

Tabel 4.12 Hasil Uji T (Parsial) ....................Error! Bookmark not defined.

Tabel 4.13 Hasil Uji F (Simultan) .................Error! Bookmark not defined.



xiii

DAFTAR GAMBAR

Gambar 4.1 Struktur Organisasi CV HalbaneroError! Bookmark not defined.

Gambar 4.2 Hasil Uji Grafik Normal Probability PLOTError! Bookmark not defined.

Gambar 4.3 Hasil Uji Heteroskedastisitas .... Error! Bookmark not defined.



xiv

DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran Halaman

1 Angket Penelitian..................................................................................87

2 Tabulasi Data Hasil Penelitian..............................................................91

3 Hasil Olah Data Dengan IBM SPSS 23................................................96

4 Surat Ijin Penelitian.............................................................................. 107

5 Surat Keterangan Telah Melakukan Penelitian.................................... 108

6 Foto Dokumentasi Penelitian................................................................109

7 Keterangan Plagiasi FEB......................................................................143



1

BAB 1

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Kinerja atau prestasi kerja merupakan hasil kerja yang telah dicapai oleh

seseorang berdasarkan tingkah laku kerjanya dalam menjalankan aktivitas

saat bekerja (Arista, 2022). Sedangkan menurut Diana (2019), kinerja

karyawan merupakan hasil kerja yang dilakukan oleh karyawan dalam

melaksanakan pekerjaan berdasarkan kemampuan.

Kinerja karyawan yang optimal tidak hanya mempengaruhi efisiensi

internal perusahaan, namun juga keberlanjutan dalam industri pertanian

secara keseluruhan. Dari hal tersebut, faktor-faktor yang mempengaruhi

kinerja karyawan seperti tingkat pendidikan karyawan, sistem upah, dan

beban kerja sangatlah penting.

Tingkat pendidikan merupakan suatu indeks organisasi dalam

menetapkan penerimaan hasil kerja (Setiawan & Sulaksono, 2021). Tingkat

pendidikan mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap kemampuan

dalam memahami pertanian modern, menerapkan metode produksi yang

efisien dan beradaptasi dengan perubahan kondisi lingkungan. Oleh karena

itu, untuk menyusun kebijakan pengembangan sumber daya manusia pada

perusahaan ini, penting untuk memiliki pemahaman yang mendalam tentang

hubungan antara tingkat pendidikan dan kinerja karyawan.

CV Halbanero, merupakan sebuah perusahaan yang berfokus pada
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produksi bibit cabai yang berdiri sejak 2013 di Jl. Harinjing 166, Kepung

Barat, Kediri, Selain perkembangan ekonomi dan persaingan internasional,

penting bagi perusahaan untuk memahami faktor-faktor yang dapat

mempengaruhi kinerja karyawan. CV Halbanero mempunyai peran strategis

dalam menyuplai benih cabai berkualitas tinggi kepada para petani dan

industri pertanian. Kinerja karyawan yang optimal menjadi kunci untuk

menjaga daya saing perusahaan di pasar yang semakin kompetitif. Industri

pertanian khususnya produksi benih cabai mempunyai peranan yang sangat

penting dalam menunjang ketahanan pangan negara. Sebagai bagian integral

dari rantai pasok pertanian,

Sistem upah merupakan pembayaran atas penyerahan jasa yang

dilakukan pegawai (Ginting, 2021). Sistem upah yang diterapkan suatu

perusahaan mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap motivasi dan

kinerja karyawan. Sistem gaji dan bonus yang adil merupakan faktor penting

dalam memotivasi karyawan untuk lebih produktif. Oleh karena itu, CV

Halbanero memerlukan analisis untuk mengetahui dampak sistem

pengupahan terhadap kinerja karyawan.

Beban kerja adalah sekumpulan atau sejumlah kegiatan yang harus

diselesaikan oleh suatu unit organisasi dalam jangka waktu tertentu.

Banyaknya tugas dan tanggung jawab yang diberikan kepada pegawai

menyebabkan hasil yang dicapai menjadi kurang maksimal karena pegawai

hanya mempunyai waktu sedikit untuk menyelesaikan banyak tugasnya

(Prismadhani, 2023). Beban kerja karyawan berdampak langsung terhadap
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kinerja karyawan, Beban kerja yang berlebihan dapat menyebabkan

kelelahan fisik dan juga mental yang dapat mempengaruhi kinerja karyawan.

Dan juga Sebaliknya, optimalisasi terhadap beban kerja dapat menciptakan

lingkungan kerja yang sehat dan juga produktif. Oleh karena itu, pemahaman

mendalam tentang sejauh mana beban kerja dapat memengaruhi kinerja

karyawan penting dilakukan dalam merancang strategi manajemen sumber

daya manusia yang lebih efektif. penelitian ini bertujuan untuk menggali

informasi mendalam mengenai hubungan antara tingkat pendidikan, sistem

upah, dan beban kerja terhadap kinerja karyawan. Hasil dari penelitian ini

diharapkan dapat memberikan manfaat dan rekomendasi yang konkret bagi

manajemen CV Halbanero dalam meningkatkan efisiensi operasional dan

daya saing perusahaan di pasar yang dinamis. Selain itu, penelitian ini juga

diharapkan dapat menjadi kontribusi dalam pemahaman umum tentang

faktor-faktor yang memengaruhi kinerja karyawan di industri pertanian.

Dari uraian di atas, mengingat pentingnya tingkat pendidikan, sistem

upah, dan beban kerja yang penulis inginkan melakukan penelitian dengan

judul “PENGARUH TINGKAT PENDIDIKAN, SISTEM UPAH, DAN

BEBAN KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA CV

HALBANERO"

B. IdentifikasiMasalah

Berdasarkan latar belakang masalah yang telah dikemukakan maka

identifikasi masalah dalam penelitian ini adalah sebagai berikut:

1. Tingkat Pendidikan di CV Halbanero mempengaruhi kualitas
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kompetensi kerja mereka, tingkat pendidikan yang lebih tinggi secara

signifikan berkontribusi terhadap pemahaman teknologi pertanian

terkini dan kemampuan adaptasi terhadap perubahan kondisi

lingkungan.

2. Sistem upah yang diterapkan oleh CV Halbanero berdampak pada

motivasi dan kinerja karyawan. sistem upah yang adil, insentif yang

diberikan, dan bonus memiliki peran penting dalam meningkatkan

motivasi karyawan, Pemahaman mendalam terkait hal ini akan

membantu perusahaan dalam memperbaiki atau meningkatkan sistem

upah untuk mencapai kinerja karyawan yang diinginkan.

3. Beban kerja juga merupakan faktor krusial yang memengaruhi kinerja

karyawan. Beban kerja yang sesuai dengan kapasitas dan kemampuan

individu dapat meningkatkan kinerja karyawan yang baik, sementara

beban kerja yang berlebihan dapat menyebabkan stres dan penurunan

kinerja (Morrison & Payne, 2019). Sebaliknya, beban kerja yang

terlalu rendah dapat membuat karyawan merasa kurang produktif dan

kurang berdaya

C. Batasan Masalah

Berdasarkan identifikasi masalah yang telah dikemukakan maka

batasan masalah dalam penelitian ini adalah sebagai berikut:

1. Pengaruh Tingkat Pendidikan, Sistem Upah, dan Beban Kerja terhadap

kinerja karyawan di CV Halbanero Kediri.

2. Objek dalam penelitian ini yaitu karyawan bagian produksi sebanyak
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40 karyawan.

3. Penelitian ini dilakukan pada tahun 2024

D. Rumusan Masalah

Berdasarkan batasan masalah yang telah dikemukakan maka rumusan

masalah dalam penelitian ini adalah sebagai berikut :

1. Apakah tingkat pendidikan berpengaruh secara parsial terhadap kinerja

karyawan di CV Halbanero Kediri ?

2. Apakah sistem upah berpengaruh secara parsial terhadap kinerja karyawan

di CV Halbanero Kediri ?

3. Apakah beban kerja berpengaruh secara parsial terhadap kinerja karyawan

di CV Halbanero Kediri ?

4. Apakah tingkat pendidikan, sistem upah, dan beban kerja berpengaruh

secara simultan terhadap kinerja karyawan di CV Halbanero Kediri ?

E. Tujuan Penelitian

Berdasarkan rumusan masalah yang telah dikemukakan maka tujuan

dalam penelitian ini adalah sebagai berikut :

1. Pengaruh tingkat pendidikan secara parsial terhadap kinerja karyawan di CV

Halbanero Kediri.

2. Pengaruh sistem upah secara parsial terhadap kinerja karyawan di CV

Halbanero Kediri.

3. Pengaruh beban kerja secara parsial terhadap kinerja karyawan di CV

Halbanero Kediri.

4. Pengaruh tingkat pendidikan, sistem upah, dan beban kerja secara simultan
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terhadap kinerja karyawan di CV Halbanero Kediri

F. Manfaat Penelitian

Berdasarkan tujuan penelitian yang telah dikemukakan maka manfaat

dari penelitian ini adalah sebagai berikut:

1. Manfaat teoritis

a. Hasil penelitian ini diharapkan dapat digunakan sebagai referensi atau

acuan bagi mahasiswa manajemen dalam penelitian kedepannya.

b. Dapat memberikan wawasan ilmu, terutama motivasi dan inovasi

selanjutnya.

2. Manfaat praktis

Manfaat praktis dari penelitian ini adalah:

a. Bagi perusahaan: untuk memberikan konstribusi kepada pemimpin

Kantor CV Halbanero dalam membangun suatu perencanaan SDM yang

lebih efektif dan dalam mengatasi permasalahan yang berhubungan

dengan kinerja karyawan.

b. Bagi Universitas Nusantara PGRI Kediri

1) Memperluas jaringan kerja sama

2) Dapat di jadikan literatur untuk mengadakan penelitian lebih lanjut

mengenai kinerja karyawan.

3) Memberikan gambaran, wawasan, dan pengetahuan mengenai

variabel variabel yang mempengaruhi kinerja karyawan.

c. Bagi Penulis

1) Sebagai bahan informasi atau masukan dalam upaya meningkatkan
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kemampuan, kreativitas yang berkaitan dengan kinerja karyawan di

masa yang akan datang.

2) Merupakan sarana pelatihan bagi mahasiswa untuk dapat

mengidentifikasi, menganalisis, dan mengevaluasi antara teori yang

di berikan dengan praktek lapangan.

3) Tambahan wawasan dan pemahaman mengenai bidang sumber daya

manusia yang berhubungan dengan kinerja karyawan.

d. Bagi Pihak Lain

Diharapkan hasil penelitian ini dapat menambah wawasan bagi

mereka yang tertarik dalam bidang manajemen SDM serta menjadi

bahan referensi dan perbadingan penelitian selanjutnya.
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