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Abstrak

Ryan Rachmat Ramadhan: Survei Manajemen di Akademi Arema Ngunut
Kabupaten Tulungagung tahun 2023—2024, SKRIPSI, PENJASKESREK, FIKS
UN PGRI Kediri, 2024.

Kata Kunci: Manajemen, Survei, Prestasi

Penelitian ini dilatar belakangi oleh berkurangnya jumlah siswa yang ada di
Sekolah Sepak Bola (SSB) Akademi Arema Ngunut di setiap tahunnya. Sehingga
pada penelitian ini memiliki tujuan untuk mengetahui bagaimana manajemen dan
proses pembinaan prestasi dari tahap pemasalan, pembibitan, pembinaan prestasi,
program latihan dan faktor pendukung prestasi Sekolah Sepak Bola (SSB) Akademi
Arema Ngunut Kabupaten Tulungagung. Metode kualitatif dan pendekatan
deskriptif dengan metode survei adalah pendekatan yang digunakan dalam
penelitian ini, sedangkan ketua organisasi dan kepala pelatih Sekolah Sepak Bola
(SSB) Akademi Arema Ngunut menjadi subjek dalam penelitian ini. Untuk setting
penelitian ini dilakukan di lapangan Pema Ngunut dan lapangan Sumberjo Kulon
kecamatan Ngunut kabupaten Tulungagung. Pengumpulan data berlangsung mulai
dari bulan Februari sampai dengan bulan April pada tahun 2024. Teknik
pengumpulan data yang digunakan dengan wawancara mendalam, observasi dan
dokumentasi. Uji keabsahan data yaitu menggunakan teknik triangulasi sumber.
Sedangkan untuk teknik analisis data yang digunakan adalah interactive model,
yaitu dengan langkah reduksi data, penyajian data dan penarikan kesimpulan.

Penelitian ini menghasilkan manajemen organisasi Sekolah Sepak Bola
(SSB) Akademi Arema Ngunut kabupaten Tulungagung dijalankan oleh ketua
umum, sekretaris dan bendahara serta para pelatih. Dalam menjalankan kegiatan
operasionalnya, manajemen organisasi Sekolah Sepak Bola (SSB) Akademi Arema
Ngunut sudah berjalan dengan baik walaupun masih ada kendala salah satunya
kendala di kurangnya pemasukan dana. Dana diperoleh dari iuran siswa per
kedatangan selain itu bantuan dari pemerintah kabupaten Tulungagung. Kehadiran
siswa dalam berlatih menjadi suatu hal yang penting karena menjadi pemasukan
bagi manajemen Sekolah Sepak Bola (SSB) Akademi Arema Ngunut.

Kesimpulan dari hasil penelitian ini, Sekolah Sepak Bola (SSB) Akademi
Arema Ngunut masih memiliki kendala dalam proses pembinaan prestasinya yaitu
adanya sistem fullday school dari pihak sekolah menjadikan berkurangnya
konsistensinya siswa dalam berlatih. Dengan berkurangnya konsistensi siswa dalam
berlatih ini juga mengakibatkan berkurangnya pemasukan dana operasional yang
didapatkan oleh organisasi.
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BAB I

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Indonesia sebagai negara yang maju tidak lepas dari prestasi olahraga
yang dimilikinya. Sejak dulu olahraga Indonesia sudah terkenal di kancah
internasional. Dalam Undang-Undang Sistem Keolahragaan Nasional Nomer
3 Tahun 2005 bahwa, olahraga adalah segala kegiatan yang sistematis untuk
mendorong, membina, serta mengembangkan potensi jasmani, rohani, dan
sosial. Secara sederhana olahraga dapat dilakukan oleh siapapun, kapanpun,
dimanapun, tanpa memandang dan membedakan jenis kelamin, suku, ras, dan
lain sebagainya. Olahraga juga memiliki banyak manfaat yaitu untuk
meningkatkan kesegaran dan kebugaran tubuh, selain itu olahraga diyakini
mampu meningkatkan kemampuan daya pikir serta perkembangan prestasi
secara optimal.

Pemerintah menganggap olahraga sangat penting untuk dikembangkan
dan dilestarikan yang diharapkan nantinya mampu berkembang dan bisa
mengharumkan nama bangsa di kancah dunia. Olahraga saat ini menjadi trend
atau gaya hidup bagi sebagian masyarakat umum, bahkan beberapa orang
menjadikan olahraga sebagai kebutuhan mendasar dalam hidupnya. Salah satu
olahraga yang sekarang ini menjadi favorit di masyarakat yaitu sepak bola.
Sepak bola menjadi permainan yang banyak diminati oleh setiap masyarakat

karena keseruannya yang dimainkan beramai-ramai.



Sepak bola adalah olahraga yang berisikan anggota dengan jumlah 11
(sebelas) orang dan terdiri satu penjaga gawang dam sepuluh pemain aktif yang
dimainkan oleh dua tim dengan menggunakan bola (Muhammadiah, 2015).
Sepak bola merupakan permainan bola besar yang bertujuan untuk
menciptakan sebuah gol di gawang lawan. Sepakbola dimainkan di lapangan
yang membentuk persegi panjang dengan ukuran lapangan dengan lebar 55-65
dan panjang 100-120 meter (Santoso, 2021).

Sepak bola sendiri termasuk cabang olahraga yang banyak digemari oleh
seluruh negara. Banyak sekali masyarakat Indonesia yang berantusias
memainkan sepak bola maupun mengikuti berita sepak bola yang disiarkan
melalui surat kabar maupun internet, mulai dari anak - anak, remaja, dewasa,
tua dan muda baik di lingkungan masyarakat dan di sekolah. Cabang olahraga
sepak bola ini tidak hanya bertujuan sebagaikesehatan jasmani dan hiburan saat
mengisi waktu luang, tetapi lebih mementingkan sebuah pencapaian prestasi.

Persatuan Sepak Bola Seluruh Indonesia (PSSI) ialah induk atau wadah
dari organisasi sepak bola. Dimana PSSI ini yang memajukan pretasi sepak
bola dengan cara mengadakan turnamen-turnamen antar klub di seluruh
Indonesia. Persatuan Sepak Bola Seluruh Indonesia juga memiliki kewenangan
memberikan pengarahan dan peraturan jalannya pertandingan melalui wasit
dan pengamat pertandingan yang sudah memiliki lisensi. Dengan begitu para
pemain harus memahami dan memperhatikan setiap peraturan yang ada. Jadi,
di dalam sebuah proses untuk menjadi lebih baik juga diperlukan kualitas dari

induk organisasi itu sendiri.



Dalam perolehan prestasi di tingkat internasional, sepak bola Indonesia
saat ini sedang mengalami peningkatan yang signifikan yaitu tepatnya di
kualifikasi AFC (ASIAN Football Confederation). Pretasi int mampu membuat
U-20 lolos ke piala AFC tahun 2023 di Uzbekistan. Selain U-20 ada juga U-16
TIMNAS Indonesia yang menyabet juara di ajang piala AFF pada tahun 2022
di Indonesia. Prestasi-prestasi yang sudah ada ini yang dapat dijadikan motivasi
oleh generasi mendatang dan bisa menjadi pendorong untuk memacu ambisi
meraih prestasi yang lebih baik lagi.

Sepak bola Indonesia sendiri terdapat berbagai klub diseluruh penjuru
nusantara yang terbagi di beberapa level yaitu seperti Liga 1, 2 dan 3, dan
masing - masing klub di Indonesia rata - rata sudah mempunyai akademi
maupun SSB yang bisa diperhatikan dan dikembangkan karena sumber daya
manusia di bidang sepak bola sangat berkualitas. Akademi sepakbola juga
dikatakan sebagai langkah awal untuk memulai belajar serta memahami
sepakbola dan bisa sebagai wadah pembinaan sepak bola yang tepat, saat ini
banyak akademi sepakbola yang dibanjiri siswa untuk mengikuti pendaftaran.
Hal tersebut merupakan suatu fenomena yang bagus karena fungsi akademi
sepakbolasebagai akar pembinaan prestasi sepak bola lokal yang mampu
memasok pemain berpotensi bagi klub yang membutuhkan. Sebenarnya tujuan
utama akademi sepak bola untuk menjaring bakat setiap orang yang
mempunyaikeinginan untuk mengembangkan kemampuannya didalam sepak
bola, namun akademi lebih menggunakan sistem seleksi untuk penerimaan

siswa. Disisi lain akademi sepak bola juga memberikan motivasi untuk



membangun kepribadianserta perilaku yang baik. Untuk menunjang motivasi
yang baik perlub adanya sebuah manajamen yang harus disusun dan
dilaksanakan secara terstruktur agarnantinya akademi tersebut bisa berjalan
sesuai dengan harapan (Mukti, 2019).

Manajemen ialah fungsi untuk mencapai suatu tujuan melalui kegiatan
orang lain dan mengawasi usaha-usaha individu untuk mencapai tujuan
bersama (Rahmat & Irfandi, 2018). Sedangkan Manajemen sebagai proses
kegiatan adalah manajemen merupakan proses yang khas terdiri dari tindakan
perencanaan, pengorganisasian, pelaksanakan, pengendalian dimana masing—
masing di bidang tersebut digunakan ilmu pengetahuan dan keahlian yang
diikuti secara berurutan dalam mencapai sasaran dan tujuan yang telah
ditetapkan pada klub. Manajemen sebuah bagian yang tidak terpisahkan dari
aktivitas suatu organisasi yang menyeluruh, termasuk dalam akademi sepak
bola. Jadi dapat disimpulkan bahwa manajemen merupakan sebuah tatanan
yang dilakukan dan dipatuhi serta didalamnyaterdapat sistem atau proses
secara berurutan dalam mencapai tujuan yang diinginkan.

Manajemen terbagi beberapa bagian salah satunya yaitu manajemen
pengelolaan, pengelolaan itu sendiri merupakan proses yang memberikan
pengawasan pada semua hal yang terlibat dalam pelaksanaan kebijaksanaan
dan pencapaian tujuan. Secara umum pengelolaan merupakan kegiatan
merubah sesuai hingga menjadi baik dan memiliki nilai-nilai yang tinggi dari
semula. Di dalam manajemen pengelolaan terdapat beberapa aspek yaitu: 1.

Pengorganisasian (Organizing), 2. Perencanaan (Planning), 3. Penentuan



Keputusan (Discussing Making), 4. Pembimbingan atau Kepemimpinan
(Directing), 5. Pengendalian (Contolling), 6. Penyempurnaan (Improvement).
Tetapi dalam melaksanakan proses manajamen pengelolaan juga harus di iringi
dengan sarana dan prasana yang menunjang. Percuma saja kalau manajamen
pengelolaannya baik tetapi saranadan prasarananya kurang mendukung semua
itu akan sia-sia.

Sarana dan prasarana adalah daya pendukung yang terdiri dari segala
bentuk jenis peralatan dan tempat, berbentuk bangunan yang digunakan dalam
memenuhi persyaratan yang ditetapkan untuk pelaksanaan program latihan.
Jadi dapat disimpulkan bahwasanya antara manajemen pengelolaan dan sarana
prasarana tersebut saling berkesinambungan atau saling mendukung satusama
lain. Dengan adanya manajemen yang baik serta sarana dan prasarana yang
menunjang dapat menarik minat calon peserta didik atau siswa yang akan
mengikuti akademi atau sekolah sepak bola (SSB). Salah satu masalah yang
terjadi di akademi arema Ngunut kabupaten Tulungagung pada tahun ini yaitu
tidak konsisten atau stabilnya minat siswa dalam latihan. Contohnya seperti
latihan satu minggu tiga kali tetapi siswa tersebut terkadang datang latihan dan
terkadang tidak, masalah ini dapat dipengaruhi karena adanya kurangnya
motivasi dan keterampilan pelatih dalam memberikan materi latithan yang
monoton atau kurang menarik sehingga dapat menurunkan minat siswa dalam
menghadiri latihan. Hal ini dapat menghambat proses pengembangan bakat
dari siswa itu sendiri. Disinilah manajamen pengelolaan sangat dibutuhkan

untuk mengarahkan danmenata siswa untuk bisa lebih berkembang. Tetapi



disisi lain sarana dan prasarana juga harus berkualitas agar nantinya dapat
menciptakan semangat siswa untuk menjalani proses latihan. Beberapa faktor
atlet di akademi arema Ngunut Tulungagung yang jarang hadir disebabkan
karena kurangnya tekanan dari orang tua, seharusnya orang tua bisa
memberikan motivasi lebih agar atlet tersebut bisa latihan secara rutin. Disisi
lain hal yang mempengaruhi jarang hadirnya atlet dalam latihan yaitu
terkendala masalah ekonomi.

Pada paparan masalah diatas peneliti berusaha mengungkap terkait
manajemen dan tingkat motivasi atlet di Akademi Arema Ngunut Kabupaten
Tulungagung. Dan sesuai pernyataan tersebut peneliti berniat untuk mencari
informasi mengenai manajemen di Akademi Arema Ngunut Kabupaten
Tulungagung. Data manajemen ini bermanfaat untuk mengetahui tingkat
bagaimana pengelolaan manajamen di Akademi Arema Ngunut. Serta data
manajemen yang diperoleh juga bermanfaat sebagai pembenahan bagi
organisasi sepakbola yang lain. Dengan demikian peneliti akan mengangkat
penelitian yang berjudul Survei Manajamen di Akademi Arema Ngunut
kabupaten Tulungagung Tahun 2023/2024.

. Ruang Lingkup

Pada penelitian ini dapat dilihat bahwa pokok permasalahan yang terkait
dengan penelitian ini sangatlah luas, sehingga diperlukan Batasan masalah
untuk memudahkan dalam proses penelitian. Untuk ruang lingkup dalam
penelitian berfokus sesuai dengan tujuan yaitu mengenai Manajemen di

Akademi Arema Ngunut Kabupaten Tulungagung Tahun 2023/2024.



C. Pertanyaan Penelitian

1. Bagaimana manajemen di Akademi Arema Ngunut kabupaten

Tulungagung?

2. Bagaimana sarana prasarana dan pembinaan prestasi di Akademi Arema
Ngunut?

D. Tujuan Penelitian

Bahwa menjalankan suatu aktivitas pasti memiliki tujuan, demikian
pula peneliti juga memiliki tujuan tentunya yang tidak lepas dari
permasalahan. Adapun tujuan yang hendak di capai antara lain:

1. Untuk mengetahui lebih dalam manajemen di Akademi Arema

Ngunut Kabupaten Tulungagung.

2. Untuk mengetahui sarana prasarana dan pembinaan prestasi di

Akademi Arema Ngunut kabupaten Tulungagung.

E. Kegunaan Penelitian

1. Manfaat Teoritis

a. Memberikan masukan dan sumbangan pemikiran dibidang ilmu
keolahragaan terurtama mengenai olahraga sepakbola.

2. Manfaat Praktis

a. Manfaat bagi pemain sepakbola

Dapat membantu meningkatkan pengetahuan dan pemahaman

sertadapat meningkatkan motivasi untuk menjalani program latihan.



b. Manfaat bagi pelatih

Dapat meningkatkan kualitas manajemen pengelolaan dan sarana
prasarana akademi klub sepakbola sehingga dapat dijadikan sebagai
bahan evaluasi.

c. Manfaat bagi peneliti

Peneliti medapatkan pengetahuan dan pengalaman yang sangat
berharga mengenai Survei Manajemen di Akademi Arema Ngunut

kabupaten Tulungagung Tahun 2022/2023.
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