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Abstrak 

 

Fanya Putri Cahyani: Analisis Pengelolaan Dana Desa dalam Meningkatkan 

Pembangunan Infrastruktur di Desa Karangan Kecamatan Bareng Kabupaten 

Jombang. 

 

Kata kunci: Sistem Pengelolaan, Dana Desa, Pembangunan Infrastruktur 

 

Penelitian ini dilatarbelakangi bahwa pengelolaan dana desa pada suatu 

Daerah perlu dilakukan untuk mengetahui Pemerintah Desa dalam 

pengelolaan dana desa dan pembangunan infrastruktur di desa karangan, 

mengetahui terjadinya keseimbangan antara penerimaan dan pengeluaran dana 

desa untuk pembangunan infrastruktur apakah sudah berjalan dengan baik, 

serta mengetahui apa saja faktor yang menjadi penghambat proses 

pembangunan infrastruktur di Desa Karangan. Penelitian ini menggunakan 

jenis penelitian studi kasus dengan pendekatan kualitatif. Pemilihan informan 

yang digunakan untuk memperoleh suatu data dengan menggunakan teknik 

snowball sampling. Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa dalam 

pengelolaan dana desa di Desa Karangan perlu memperhatikan tiga pokok 

penting, yaitu: Akuntabilitas, sistem transparansi, dan Value of Money. 

Pemerintah Desa Karangan sudah menerapkan sistem akuntabilitas dan 

transparansi yang dimulai dari tahap perencanaan, pelaksanaan, hingga 

pertanggungjawaban. Sedangkan prinsip  value of money sudah diterapkan 

dengan baik antara pengeluaran Dana Desa dengan manfaat yang dirasakan 

oleh masyarakat. Hambatan yang ditemukan dalam proses pembangunan 

infrastruktur di Desa Karangan, yaitu: terbatasnya penggunaan aplikasi 

SIMKUDA dan faktor usia yang mengakibatkan RT mengalami kesulitan 

untuk membuat laporan pertanggungjawaban pembangunan Dusun sehingga 

memerlukan waktu yang cukup lama. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang 

Negara Indonesia merupakan Negara kesatuan dimana sistem 

pemerintahannya berbentuk Republik, di dalam suatu Negara pasti 

terdapat beberapa bagian wilayah dan terdiri dari beberapa Daerah 

Kabupaten atu Kota. Dalam suatu Daerah Kabupaten/Kota terdapat satuan 

pemerintahaan yang terendah yang disebut Desa (Yuliana, 2021). Secara 

formal keberadaan desa diakui di dalam Undang-Undang Nomor 23 Tahun 

2004 tentang Pemerintahan Daerah dan Undang-Undang Nomor 6 Tahun 

2014 tentang desa. Berdasarkan peraturan tersebut Desa dapat diartikan 

sebagai desa adat atau dengan nama lain yang dapat memiliki arti sebaga 

suatu kesatuan masyarakat yang memiliki batas wilaya h yang mempunyai 

wewenang atau kewajiban untuk mengatur dan mengurus urusan 

pemerintahan kepentingan masyarakat setempat berdasarkan prakarsa 

masyarakat hak asal usul, dan/atau hak tradisional yang diakui serta 

dihormati dalam sistem pemerintahan Negara Kesatuan Republik 

Indonesia (Elus et al., 2021). 

Desa menjadi garda terdepan atau peran utama dalam mewujudkan 

suatu keberhasilan dari segala urusan dan program-program pemerintahan. 

Karena, jika suatu desa berhasil dalam menjalankan program-program 

pemerintah maka tingkat atas setelah desa akan menjalankan program 



2 
 

 

berikutnya dengan mudah. Maka dengan itu Penyelenggara Pemerintahan 

Desa dapat diartikan sebagai suatu subsistem dari sistem penyelenggaraan 

pemerintahan sehingga desa memiliki kewajiban untuk mengatur dan 

mengurus kepentingan masyarakatnya (Yuliana, 2021). 

Dari pemaparan yang sudah dijelaskan oleh beberapa penjelasan 

maka dapat dikatakan bahwa desa adalah suatu tempat dengan penduduk 

yang masih menggunakan cara tradisional sebagai bentuk adat istiadat 

yang dihormati oleh semua masyarakat dan memiliki tanggung jawab 

untuk mengatur kepentingan masyarakat, dalam sebuah desa diharuskan 

untuk memiliki rencana yang matang melalui partisipasi masyarakat, 

demokrasi, serta aspirasi masyarakat. Jadi untuk mewujudkan rencana 

yang matang setiap desa harus memiliki rancangan pembangunan jangka 

menengah (RPJM Desa) atau biasanya disebut rancangan pembangunan 

tahunan Desa. 

Dalam segi pembangunan, masyarakat di desa masih banyak yang 

memiliki masalah yang cukup signifikan, terutama dalam pembangunan 

jalan raya dimana pembangunan ini hanya sering dilakukan di perkotaan 

sedangkan Negara Indonesia umumnya adalah wilayah perdesaan, 

sedangkan pembangunan jalan raya di desa hasilnya masih jauh yang 

diharapkan. Maka dengan itu, Pembangunan di Desa perlu untuk 

diarahkan suapaya menciptakan “Desa Mandiri” yaitu  memiliki penduduk 

dengan  semangat yang tinggi untuk membangun desa, mengidentifikasi 
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masalah di desa, memecahkan permasalahan serta melaksanakan rencana 

yang dibuat dengan efisien dan seefektif mungkin (Elus et al., 2021). 

Pembanguan Desa dikatakan sangat penting dimana hal ini tidak 

hanya dilihat dari letak geologis saja namun kemungkinan besar dengan 

adanya pengaruh finansial yang harus diketahui dan dikembangkan, 

dengan adanya pemberian alokasi dana desa (ADD) sebagai wujud dari 

pemenuhan hak dana desa untuk pengelolaan keuangan desa agar tumbuh 

dan berkembang, pendapatan desa yang asli didapatkan dari hasil 

kekayaan, hasil usaha, hasil swadaya dan partisipasi masyarakat. 

Dana Desa dapat diartikan sebagai suatu anggaran yang didapatkan 

dari pendapatan belanja Negara yang bersumber dari dana perimbangan 

keuangan pusat dan keuangan daerah yang di tujukan untuk pengalokasian 

desa seperti pembangunan infrastruktur dan pemberdayaan masyarakat. 

Pengalokasian Dana Desa yang cukup besar Negara mengharapkan 

kesejahteraan masyarakat dalam mendorong peningkatan taraf hidup bisa 

terpenuhi dengan baik. Hal ini dapat dilihat bahwa pembangunan desa 

memerlukan biaya yang cukup besar karena tiap tahunnya desa akan 

mendapatkan bantuan berupa dana desa sesuai dengan jumlah yang sudah 

disediakan. 

Penggunaan dana desa dalam situasi ini sangatlah rawan terhadap 

penyelewengan (korupsi) dana desa oleh pihak-pihak pemerintahan desa 

yang seharusnya di percaya oleh masyarakat dalam meningkatkan 

pembangunan desa yang lebih maju dan berkembang. Peran masyarakat 



4 
 

 

dalam desa sangatlah penting dalam mengawasi secara langsung dan tidak 

lepas dari peran pemerintahan kabupaten selaku sebagai penyalur utama 

dana agar dana desa meningkat, peningkatan dana desa diharapkan dapat 

mengelola dana desa dengan baik secara efisien dan efektif, sama hal nya 

dengan pengelolaan dana desa yang baik mencerminkan kemampuan 

pemerintahan desa dalam kinerja keuangan berjalan dengan baik. Dengan 

itu dana desa dapat dijadikan sebagai modal utama dalam memajukan 

sumber daya masyarakat desa (Halim & Taryani, 2023). 

Dalam proses pembangunan, semua masyarakat akan melakukan 

musyawarah guna untuk menetapkan keputusan yang diambil dan 

melakukannya secara kerja sama, serta melaksanakan dan mewujudkan 

keinginan masyarakat secara bersama. Maka dapat dikatakan tujuan dari 

pembangunan masyarakat desa yaitu untuk meningkatkan kualitas 

kehidupan masyarakat desa (Giroth et al., 2022). Desa Karangan, 

Kecamatan Bareng, Kabupaten Jombang adalah salah satu desa yang 

menerima dana desa yang berasal dari Anggaran Pendapatan dan Belanja 

Negara (APBN). Pengelolaan dana desa biasanya di lakukan dengan 

beberapa tahap, mulai dari perencanaan sebuah ide program, setelah itu 

dilanjutkan dengan pelaksanaan sesudah pertanggung jawaban (SPJ).  

Berdasarkan observasi yang dilakukan di desa Karangan 

kecamatan Bareng kabupaten Jombang dengan melakukan wawancara 

berbagai pihak terkait seperti masyarakat desa Karangan  bahwasannya 

pengelolaan dana desa terjadi indikasi rendahnya pembangunan jika 
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dikaitkan dengan pengelolaaan pembangunan infrastruktur. Hal ini dapat 

dilihat melalui pembangunan jalan raya yang kerap dilakukan oleh 

Pemerintah Desa Karangan tetapi, pembangunan tersebut tidak berjalan 

dengan lama dan rusak lagi. Selain itu penggunaan aplikasi SISKUDES 

hanya beberapa anggota Perangkat Desa Karangan yang dapat 

mengoprasikan dan selebihnya belum bisa. Beberapa penyebab 

pengelolaan dana desa berjalan tidak efektif di indikasikan rendahnya 

keahlian Sumber Daya Masyarakat (SDM), kurangnya pengawasan dan 

sistem pengoorganisasian yang kurang baik. 

Penelitian yang telah dilakukan oleh Jayanti & Trisnaningsih 

(2022) bahwa pemerintahan Desa Bareng sudah melakukan sesuai dengan 

prosedur pengelolaan alokasi dana desa sesuai dengan  tujuan, secara 

umum tahap yang digunakan juga berjalan dengan baik sesuai urutan 

mulai dari tahap perencanaan, pelaksanaan, pelaporan dan 

pertanggungjawaban. Sedangkan menurut Dwiningwarni & Amrulloh 

(2020) bahwa perencanaan pengelolaan dana desa sebaiknya diarahkan 

pada program pemberdayaan melalui BUMDes serta pengelolaan dana 

desa yang bersifat pembangunan fisik tidak menyentuh peningkatan 

pendapatan masyarakat. Adapun penelitian yang dilakukan (Suriyani et al., 

2022) bahwa Desa Wamboule Kabupaten Buton Utara bisa dikatakan 

sudah menerapkan prosedur pengelolaan yang baik mulai dari 

perencanaan, pelaksanaan, dan pertanggungjawaban. Serta semua aktivitas 
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yang dilakukan desa Wamboule selalu melibatkan masyarakatnya dalam 

kegiatan pembangunan fisik maupun non-fisik. 

Maka akan dilakukan penelitian dengan judul “Analisis 

Pengelolaan Dana Desa Dalam Meningkatkan Pembangunan 

Infrastruktur di Desa Karangan Kecamatan Bareng Kabupaten 

Jombang” guna untuk mengetahui sejauh mana pengelolaan dana desa 

untuk pembangunan infrastruktur yang dilakukan oleh pemerintahan desa 

Karangan dalam mensejahterakan masyarakatnya. 

B. Fokus Penelitian 

Berdasarkan latar belakang masalah diatas, maka peneliti memfokuskan 

penelitiannya pada beberapa masalah yaitu bagaimana pengelolaan dana 

desa dalam meningkatkan pembangunan infrastruktur yang ada di desa 

Karangan, perbandingan keseimbangan antara penerimaan dana desa 

dengan penggunaan dana desa dalam kesejahteraan masyarakat di desa 

Karangan dan mengetahui faktor apa jasa yang menghambat 

pembangunan infrastruktur desa Karangan. 

C. Rumusan Masalah 

Berdasarkan uraian yang sudah dijelaskan pada latar belakang yang 

menjadi masalah dalam penelitian ini adalah: 

1. Bagaimana pengelolaan dana desa dalam pembangunan infrastruktur 

di desa karangan kecamataan bareng kabupaten jombang? 
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2. Apakah terjadi  keseimbangan antara penerimaan dana desa dengan 

penggunaan dana desa dalam pembangunan infrastruktur di desa 

karangan kecamatan bareng kabupaten jombang? 

3. Apa saja faktor penghambat pengelolaan dana desa dalam 

meningkatkan pembangunan infrastruktur Desa Karangan Kecamatan 

Bareng kabupaten Jombang? 

D. Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan penelitian ini sebagai berikut: 

1. Untuk mengetahui bagaimana pemerintahan desa dalam pengelolaan 

dana desa dan pembangunan infrastruktur di desa. 

2. Untuk mengetahui terjadinya keseimbangan antara penerimaan dan 

pengeluaran dana desa untuk pembangunan infrastruktur apakah 

sudah berjalan dengan baik. 

3. Untuk mengetahui apa saja faktor yang menjadi penghambat proses 

pembangunan infrastruktur di Desa. 

E. Manfaat Penelitian 

Dalam penelitian ini terdapat manfaat yang bisa diambil,yaitu: 

1. Hasil dari penelitian ini di harapkan dapat memberikan suatu manfaat 

untuk pengembangan ilmu pengetahuan atau bahkan bisa digunakan 

untuk referensi pada penelitian selanjutnya. 

2. Hasil dari penelitian ini diharapkan bisa menjadi suatu manfaat secara 

praktis yaitu digunakan sebagai salah satu rujukan pengembangan 
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ilmu ekonomi di Indonesia. Di samping itu juga bisa digunakan 

sebagai bahan evaluasi bagi pengelolaan dana desa di desa Karangan. 

3. Hasil dari penelitian ini yang diharapkan yaitu dapat memberikan 

suatu manfaat pada masyarakat guna menambah wawasan tentang 

pengelolaan dana desa secara efektif dan efisien dalam pembangunan 

infrastruktur di desa. 
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