
 
 

ANALISIS PENGELOLAAN PERSEDIAAN BAHAN BAKU BAKERY 

PADA PAPA COOKIES CABANG KEDIRI 

 

SKRIPSI 

Diajukan Untuk Memenuhi Salah Satu Syarat Guna 

Memperoleh Gelar Sarjana Manajemen (S.M) 

Pada Program Studi Manajemen 

 

 

 

 

 

OLEH : 

 

FITRI ROCHANIYAH 

NPM 2012010185 

 

 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS NUSANTARA PGRI KEDIRI 

2024



i 
 

 

 

 

  



ii 
 

 

 



iii 
 

  

  



iv 
 

MOTTO 

Hidup memang tak semudah kalimat-kalimat bijak. Tapi lebih bijaksana 

menjadikan kalimat itu sebagai penyemangat dari pada terus mengutuki dan tak 

berbenah apa-apa 

(Boy Candra) 

 

 

 

Kupersembahkan karya ini buat: 

Seluruh keluargaku tercinta. 
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ABSTRAK  

 

 

Fitri Rochaniyah: Analisis Pengelolaan Persediaan Bahan Baku Bakery pada Papa 

Cookies Cabang Kediri 

 

Kata Kunci: Pengelolaan Bahan Baku, EOQ, Papa Cookies 

 

 

Penelitian ini mengevaluasi pengelolaan persediaan bahan baku di Papa Cookies 

pada tahun 2023 dengan pendekatan deskriptif kuantitatif, menggunakan data dari 

wawancara dan observasi. Metode EOQ diterapkan untuk premix sebanyak 17.564 

kg, dengan pemesanan dua kali per tahun dan biaya total Rp 954.786. Safety stock 

premix adalah 904 kg, dengan titik pemesanan kembali 8.030 kg. Penelitian ini 

berfokus pada Papa Cookies Kediri dan implementasi EOQ dalam pengelolaan 

persediaan bahan baku. Kesimpulan dari penelitian ini adalah: (1) Penggunaan 

EOQ efektif dalam mengurangi biaya persediaan, dengan total biaya pemesanan 

premix sebesar Rp 954.786 per tahun, menunjukkan penghematan biaya yang 

signifikan. (2) EOQ membantu menentukan safety stock optimal, yaitu 904 kg 

untuk premix, untuk mengantisipasi fluktuasi permintaan dan menghindari 

kekurangan bahan baku. (3) EOQ juga membantu menetapkan reorder point yang 

efisien, dengan premix pada 8.030 kg dan frekuensi pemesanan 2 kali per tahun. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Perusahaan mengalokasikan sebagian besar modal pada sistem 

produksi dan operasi untuk meningkatkan produktivitas dan keuntungan 

melalui efisiensi biaya, termasuk biaya persediaan (Purnomo & Riani, 2019). 

Manajemen persediaan yang efisien sangat penting untuk kelancaran 

produksi. Ketersediaan bahan baku yang cukup diperlukan untuk produksi, 

namun kelebihan bahan baku dapat menyebabkan pemborosan biaya 

pengadaan dan penyimpanan (Ningrum, Purnomo, & Kurniawan, 2021). 

Pengelolaan persediaan yang baik mempermudah operasional bisnis dan 

meminimalkan risiko keterlambatan pasokan. Manajemen persediaan yang 

optimal memastikan stok tersedia untuk memenuhi permintaan pasar, 

mengurangi biaya yang tidak perlu, dan meningkatkan efisiensi operasional. 

Selain itu, pengelolaan persediaan yang baik mendukung perencanaan 

produksi yang lebih efektif, memungkinkan respons cepat terhadap 

perubahan permintaan pasar. Dengan strategi persediaan yang tepat, 

perusahaan dapat menghindari kehabisan stok yang dapat menyebabkan 

hilangnya peluang penjualan dan ketidakpuasan pelanggan. Ini juga 

membantu menjaga kualitas produk, karena bahan baku yang terlalu lama 

disimpan bisa menurun kualitasnya. Dalam jangka panjang, investasi dalam 

manajemen persediaan yang baik menghasilkan penghematan biaya 

signifikan, meningkatkan keuntungan perusahaan, dan memperkuat posisi 
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kompetitif di pasar. Perusahaan dapat menggunakan teknologi seperti sistem 

manajemen persediaan berbasis komputer untuk mengoptimalkan proses 

pengelolaan stok, melacak persediaan secara real-time, dan membuat 

keputusan yang lebih informasional dan strategis. Dengan demikian, 

pengelolaan persediaan yang efektif menjadi salah satu pilar utama dalam 

keberhasilan operasional dan finansial perusahaan. 

Pengelolaan persediaan yang efisien dapat memenuhi kebutuhan 

pelanggan sambil meminimalkan biaya persediaan. Tujuan utama dari 

manajemen persediaan bahan baku adalah untuk meminimalkan biaya 

operasional guna meningkatkan hasil dan profitabilitas pabrik (Purnomo, 

Lilia, & Riani, 2018). Biaya operasional ini mencakup biaya persediaan, 

termasuk biaya pemesanan dan penyimpanan. Untuk mengelola persediaan 

secara andal dan efektif, berbagai faktor terkait persediaan harus 

diperhitungkan. Identifikasi dan pengelompokan biaya terkait persediaan 

memerlukan perhatian khusus agar keputusan yang diambil tepat (Dewi, 

Fauji, & Purnomo, 2022). Pengelolaan persediaan yang baik tidak hanya 

berfokus pada pengurangan biaya, tetapi juga pada peningkatan efisiensi 

operasional dan layanan pelanggan. Dengan strategi manajemen persediaan 

yang tepat, perusahaan dapat memastikan bahwa bahan baku selalu tersedia 

sesuai kebutuhan produksi, menghindari kelebihan stok yang tidak 

diperlukan, dan mencegah kekurangan bahan yang dapat menghambat 

produksi. Manajemen persediaan yang optimal juga memungkinkan 
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perusahaan untuk merespons perubahan permintaan pasar dengan lebih cepat 

dan akurat, menjaga kepuasan pelanggan dan mempertahankan pangsa pasar. 

Ada banyak teknik untuk mengelola persediaan, seperti ABC yang 

memprioritaskan pengelolaan berdasarkan nilai, MRP untuk perencanaan 

yang lebih terperinci, dan EOQ dipilih karena efisiensi dan keterukuran dalam 

mengoptimalkan manajemen persediaan bahan baku. Metode ini sering 

digunakan dalam penelitian deskriptif analitik untuk menggambarkan objek 

penelitian berdasarkan data yang dikumpulkan (Hastari, et al., 2020). Dalam 

penerapannya, perencanaan dengan metode EOQ di perusahaan bertujuan 

untuk mengurangi risiko kekosongan persediaan, sehingga proses produksi 

dapat berjalan tanpa hambatan. Dengan menggunakan EOQ, perusahaan 

dapat memastikan bahwa bahan baku selalu tersedia saat dibutuhkan, tanpa 

perlu menyimpan persediaan yang berlebihan. Hal ini tidak hanya membantu 

menghindari gangguan produksi, tetapi juga menghemat biaya persediaan 

melalui efisiensi dalam pengelolaan bahan baku. Selain itu, metode EOQ 

membantu perusahaan mengelola persediaan dengan lebih strategis, 

mengoptimalkan jumlah pemesanan, dan mengatur frekuensi pemesanan 

secara tepat. Dengan demikian, perusahaan dapat mengurangi biaya yang 

terkait dengan penyimpanan dan pemesanan bahan baku. Penerapan metode 

ini menjadikan perusahaan untuk meningkatkan efisiensi operasional dan 

mendukung pencapaian kinerja yang lebih baik serta profitabilitas yang lebih 

tinggi (SJ & Purnomo, 2023). 
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Papa Cookies adalah UMKM di bidang produksi makanan yang telah 

bersertifikat halal. Perusahaan ini memproduksi berbagai jenis roti dengan 

beragam variasi. Papa Cookies Kediri juga menerima pembelian dan 

pemesanan roti dalam jumlah besar sesuai permintaan konsumen untuk 

berbagai acara. Bahan baku utamanya meliputi premix, telur, minyak, dan 

bahan pengembang lainnya. Dalam proses produksinya, Papa Cookies 

dibantu oleh tujuh karyawan. 

Tabel 1.1  

Data Persediaan dan Kebutuhan Bahan Baku Tahun 2023 

 

No  Jenis bahan baku  Kebutuhan  Persediaan  keterangan 

1 

 

Premix  

 

 

3.524 Kg 

 

 

3.563 

 

 

+ Kelebihan 

39  kg 

 

 

Berdasarkan Tabel 1.1 kebutuhan bahan baku premix pada tahun 

2023 adalah 3.524 kg, sementara persediaan bahan baku mencapai 3.563 kg, 

yang menghasilkan kelebihan pasokan sebanyak 39 kg.  

Selama ini, Papa Cookies mengelola persediaan bahan bakunya 

dengan metode konvensional, berdasarkan pengalaman dan observasi di 

gudang. Pasokan bahan baku premix biasanya dilakukan dalam jumlah 

besar, dan ketika persediaan telur menipis, manajemen segera memesan dari 

pemasok melalui telepon. Meskipun ada persediaan bahan baku dalam 

proses produksi, diperlukan panduan untuk meningkatkan efisiensi 

persediaan tersebut. Menjaga persediaan dalam jumlah besar dapat 

mengakibatkan peningkatan biaya penyimpanan dan risiko kerusakan bahan 

baku memerlukan perhatian khusus agar keputusan yang diambil tepat 
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(Dewi, Fauji, & Purnomo, 2022), sedangkan persediaan yang terlalu sedikit 

dapat menghambat proses produksi perusahaan (Maghribi, Sugiono, & 

Purnomo, 2023). 

   Adapun penelitian ini memiliki kebaruan dari segi subjeknya yaitu 

di Papa Cookies Kediri dan objeknya yaitu menggunakan metode EOQ yang 

berbeda dengan penelitian sebelumnya. Hal ini penting karena dapat 

membuka peluang baru untuk melakukan inovasi dan penyelesaian 

permasalahan pengelolaan persediaan bahan baku secara lebih efektif. 

Berdasarkan pembahasan, terlihat bahwa pengelolaan bahan baku 

sangat krusial bagi perusahaan karena berkaitan dengan kelangsungan 

bisnisnya. Oleh karena itu, peneliti berminat untuk mengevaluasi persediaan 

bahan baku di Papa Cookies Kediri menggunakan metode EOQ. Melalui 

pendekatan ini, peneliti dapat menemukan cara optimal untuk mengawasi 

stok bahan baku bagi perusahaan. Penelitian ini diangkat dengan judul 

Analisis Pengelolaan Persediaan Bahan Baku Bakery Pada Papa 

Cookies Cabang Kediri. 
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B. Identifikasi Masalah 

Berdasarkan latar belakang penelitian yang disebutkan di atas, identifikasi 

masalah yang muncul di Papa Cookies Kediri dapat dijelaskan sebagai 

berikut: 

1. Ketidak seimbangan dalam persediaan bahan baku di Papa Cookies, yang 

meliputi baik kekurangan maupun kelebihan stok. Ketidakseimbangan ini 

berpotensi mengganggu proses produksi dan mempengaruhi tingkat 

kepuasan pelanggan perusahaan tersebut. 

2. Manajemen persediaan bahan baku, terutama premix, perlu dilakukan 

dengan hati-hati untuk memastikan jumlahnya sesuai dengan rencana yang 

telah ditetapkan. Kekurangan stok dapat mengakibatkan keterlambatan 

pengiriman produk dan potensi kerugian pendapatan, sementara kelebihan 

stok menimbulkan biaya penyimpanan tambahan serta risiko kerusakan 

atau kadaluwarsa bahan baku. 

3. Strategi pengelolaan persediaan yang efisien mencakup perencanaan 

jumlah dan waktu pemesanan yang tepat, serta mempertimbangkan 

kapasitas penyimpanan, umur simpan, dan kondisi penyimpanan optimal. 

Strategi manajemen persediaan yang efektif harus mampu 

menyeimbangkan kebutuhan produksi dengan biaya penyimpanan bahan 

baku, untuk memastikan persediaan mencukupi tanpa biaya tambahan 

yang tidak perlu. 
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C. Pembatasan Masalah 

Berdasarkan penemuan masalah yang telah diidentifikasi, penelitian ini akan 

difokuskan pada kondisi yang khusus terjadi di cabang Papa Cookies di 

Kediri. Variabel yang diamati mencakup persediaan bulanan bahan baku  

bakery di Papa Cookies cabang Kediri ini. Metode EOQ diimplementasikan 

untuk memastikan biaya dan jumlah bahan baku roti yang terbaik, serta untuk 

menghindari risiko kekurangan atau kelebihan stok. Data yang digunakan 

terdiri dari informasi tentang persediaan, pembelian, dan permintaan dari 

bagian produksi selama tahun 2023. Penelitian memilih tahun ini karena 

perubahan dinamika yang terus berlangsung saat ini. Ini juga dilakukan untuk 

menyelesaikan masalah ketidakseimbangan bahan baku yang sering terjadi 

pada tahun-tahun sebelumnya yang dapat mengganggu kelancaran proses 

produksi toko. 

 

D. Rumusan Masalah 

1. Berapakah jumlah biaya pemesanan ekonomis persediaan bahan baku 

bakery   dengan pendekatan EOQ pada Papa Cookies cabang kediri dalam 

efisiensi biaya ? 

2. Berapakah safety stock persediaan bahan baku dengan metode EOQ di  

Papa Cookies? 

3. Berapa Reorder Point  bahan baku premix di Papa Cookies? 
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E. Tujuan Penelitian 

Tujuan dari penelitian ini adalah: 

1.  Penelitian ini bertujuan untuk mengevaluasi efisiensi biaya pembelian 

bahan baku roti di Papa Cookies Kota Kediri menggunakan metode EOQ, 

dengan mempertimbangkan dampaknya terhadap profitabilitas 

perusahaan. 

2. Untuk menentukan besaran safety stock dari persediaan bahan baku di Papa 

Cookies. 

3. Untuk mengetahui nilai pemesanan kembali Papa Cookies 

 

F. Manfaat Penelitian 

1. Bagi pengembangan ilmu pengetahuan  

Studi ini diharapkan dapat memberikan kontribusi dalam memperluas 

pemahaman tentang pengelolaan data perusahaan melalui penerapan 

metode EOQ, serta meningkatkan nilai dari temuan penelitian ini. Oleh 

karena itu, hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi panduan yang 

berharga untuk peneliti lain yang ingin mengeksplorasi lebih lanjut 

mengenai metode EOQ. 

2. Bagi Perusahaan  

Penelitian ini berguna untuk mengevaluasi kebijakan perusahaan 

yang telah diterapkan dan dapat memberikan informasi untuk 

meningkatkan pengelolaan persediaan guna menciptakan kondisi 

perusahaan yang lebih optimal. 
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3. Bagi Peneliti 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan keuntungan dan 

memperluas pemahaman dengan mempertimbangkan teori-teori yang 

dipelajari dalam mata kuliah dengan situasi nyata yang terjadi di 

perusahaan
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