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RINGKASAN

Dita Damayanti Aprillia : Analisa Motivasi, Disiplin Kerja dan Lingkungan
Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Dinas Lingkungan Hidup Kabupaten Nganjuk,
Laporan Penelitian, Manajemen, FEB UNP Kediri, 2024.

Kata Kunci : Disiplin Kerja, Lingkungan Kerja, Kinerja Pegawai, Motivasi

Penelitian ini bertujuam untuk mengetahui dan menganalisis motivasi, disiplin
kerja dan lingkungan kerja yang mempengaruhi kinerja karyawan. Penelitian ini
menggunakan pendekatan kuantitatif yang berlandaskan positivisme. Data yang
digunakan dalam penelitian adalah data primer untuk proses pengisian kuesioner
dari responden dan menggunakan aplikasi SPSS untuk perhitungannya. Populasi
yang digunakan adalah seluruh karyawan dan sampel yang diperoleh sebanyak
127 sampel. Hasil analisis regresi berganda menunjukkan bahwa hasil pengujian
yang dilakukan Ha diterima, artinya Motivasi (X1), Disiplin Kerja (X2), dan
Lingkungan Kerja (X3) secara parsial berpengaruh terhadap variabel terikat ()
yaitu Kinerja Pegawai. Sedangkan pada uji simultan Ha diterima, artinya Motivasi
(X1), Disiplin Kerja (X2), dan Lingkungan Kerja (X3) secara keseluruhan
(simultan) berpengaruh terhadap variabel terikat (Y) yaitu Kinerja Pegawai.
Penelitian ini diharapkan bermanfaat untuk membantu instansi serta dapat
menambah wawasan dan pengetahuan pembaca dalam mengambil keputusan.
Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa Motivasi, Disiplin Kerja, Lingkungan
Kerja berpengaruh positif terhadap kinerja pegawai Dinas Lingkungan Hidup
Kabupaten Nganjuk. Dalam penelitian ini permasalahan hanya dibatasi pada
variabel yang telah ditentukan yang hanya membahas tentang motivasi, disiplin
kerja dan lingkungan kerja manajer kinerja pada Dinas Lingkungan Hidup.
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Dinas Lingkungan Hidup Kabupaten Nganjuk merupakan suatu badan
pemerintah yang dibentuk berdasarkan peraturan yang dikeluarkan oleh
Bupati Kabupaten Nganjuk. Tanggung jawab utamanya adalah mengelola
urusan rumah tangga setempat yang berkaitan dengan pengendalian dampak
lingkungan, sesuai dengan undang-undang dan peraturan terkait. Dinas
Lingkungan Hidup mempunyai tugas memelihara dan mengelola kelestarian
kualitas lingkungan hidup di Kabupaten Nganjuk.

Sumber Daya Manusia berfungsi sebagai perencana strategis, pengambil
keputusan, dan pelaksana dalam mencapai tujuan organisasi, yang pada
akhirnya mempengaruhi hasil lembaga. Sumber daya manusia mengacu pada
personel dalam suatu organisasi yang produktif dan berkontribusi aktif
terhadap operasional organisasi. Setiap sumber daya manusia mempunyai
kemampuan dan fungsi yang unik sebagai suatu aset, sehingga sangat penting
untuk memberikan kesempatan pelatihan dan pengembangan untuk
meningkatkan keterampilan mereka. Oleh karena itu, penting bagi instansi
untuk melakukan pengawasan efektif terhadap sumber daya manusianya guna
mencetak personel berkualitas tinggi yang dapat berkontribusi dalam
mencapai kinerja optimal (Sulistyowati, 2023).

Dalam evaluasi Dinas Lingkungan Hidup, ditemukan berbagai kekurangan

dalam hal motivasi, antara lain kurangnya semangat kerja. Tampaknya, kerja



mempunyai peranan dalam keakuratan kehadiran, khususnya dengan
penerapan sistem kehadiran elektronik atau teknologi. Selain itu, pembagian
kerja dalam organisasi sangatlah penting, karena individu hanya boleh
menjalankan wewenang di wilayah yang telah ditentukan dan tidak
melanggar tanggung jawab orang lain. Lingkungan kerja yang berfungsi
dengan baik memerlukan pendekatan manajemen terstruktur yang selaras
dengan pembagian kerja yang telah ditetapkan. Penerapan indikator
pengukuran kinerja pegawai pada Dinas Lingkungan Hidup Kabupaten
Nganjuk belum terlaksana dengan baik sehingga mengakibatkan penilaian
kinerja pegawai tidak lengkap. Dalam UUD Nomor 43 yang menyatakan
Pegawai Negeri Sipil adalah orang perseorangan yang mempunyai kualifikasi
yang ditetapkan dalam peraturan perundang-undangan, diangkat oleh pejabat
yang berwenang, dan diberi tanggung jawab dalam jabatan publik.

Rata-rata kinerja pada tahun 2021 secara umum baik. Namun pada tahun
2022 terjadi penurunan Kinerja pegawai sebesar 8,125%, khususnya pada
bidang Loyalitas, Prestasi Kerja, Kejujuran, Kerjasama, dan Inisiatif.
Penurunan ini menunjukkan akan adanya permasalahan kinerja pada tahun
2022. Anggota staf Kinerja karyawan dapat dinilai berdasarkan indikasi
seperti kemahiran tugas, ketepatan waktu, kehadiran, dan keterampilan
interpersonal (Purwanto, 2020). Dalam penelitian Asnawi (2020),
ketidaksesuaian antara hasil kinerja dan harapan organisasi menunjukkan

bahwa kinerja karyawan kurang optimal. Hal ini diakibatkan oleh keadaan



yang kurang baik, terganggunya fokus, dan kurangnya kesadaran diri
terhadap kewajiban seseorang.

Motivasi adalah keadaan atau kekuatan yang mendorong karyawan
menuju pencapaian tujuan organisasi perusahaan (Afandi, 2019). Dalam
organisasi ini, terdapat individu yang memiliki bakat kerja yang kuat namun
kurang memiliki dorongan atau semangat untuk berhasil melaksanakan tugas,
sehingga menghasilkan hasil yang tidak memuaskan. Dalam penelitian
Nuryanti (2021), motivasi kerja merupakan motor penggerak yang menyulut
semangat karyawan untuk tidak hanya mencapai tetapi juga melampaui
standar yang telah ditetapkan. Dengan memulai penilaian dan pengakuan dan
berlanjut hingga diperoleh keahlian tingkat tinggi, tenaga kerja akan menjadi
lebih terampil dan cocok untuk melaksanakan tugas-tugas tertentu secara
efektif. Dalam penelitian Kulla (2018), perilaku pemimpin terhadap
pegawainya dalam menyampaikan rencana kerja, menyediakan alat dan
perlengkapan yang sesuai, serta memberikan pembinaan yang baik juga
dipengaruhi oleh motivasi. Berdasarkan penelitian sebelumnya Kartika
(2022), Kinerja pegawai dipengaruhi secara signifikan oleh motivasi kerja.
Hal ini ditunjukkan dengan penerapan sistem manajemen kinerja yang efisien
dan efektif mendorong kemajuan perusahaan.

Disiplin kerja adalah pendekatan strategis yang digunakan oleh para
pemimpin untuk berinteraksi secara efektif dengan karyawan, mendorong
mereka untuk mengubah perilaku mereka dan menumbuhkan rasa harmoni

dan kepatuhan terhadap standar perusahaan dan konvensi masyarakat Afandi



(2019). Disiplin kerja pegawai di Dinas Lingkungan Hidup Kabupaten
Nganjuk memerlukan perhatian yang lebih besar karena masih adanya
pegawai yang tidak menaati norma dan peraturan yang telah ditetapkan oleh
instansi tersebut. Riset Cahya (2021), menunjukkan bahwa lingkungan kerja
mempunyai pengaruh yang besar dan positif terhadap kinerja karyawan.
Lingkungan kerja ini menumbuhkan suasana kondusif yang memungkinkan
dan memberdayakan individu untuk melaksanakan tugasnya secara efektif.
Disiplin kerja pegawai di Dinas Lingkungan Hidup Kabupaten Nganjuk perlu
mendapat perhatian yang lebih besar karena masih terdapat pegawai yang
tidak mematuhi norma dan peraturan yang telah ditetapkan oleh instansi
tersebut. Disiplin pegawai dilaksanakan dengan tujuan untuk meningkatkan
dan membentuk pengetahuan, sikap, dan perilaku pegawai guna membina
kerjasama antar pegawai dan meningkatkan prestasi kerjanya Afandi (2019).
Dalam penelitian Djamro (2019)., Karyawan yang menaati peraturan dan
menunjukkan disiplin yang kuat akan menumbuhkan suasana kerja yang lebih
menyenangkan, sehingga berdampak positif terhadap Kkinerja aktivitas
perusahaan. Dalam penelitian Fahrurrozi (2020), semakin tinggi tingkat
kedisiplinan maka kinerja karyawan juga akan meningkat sehingga akan
semakin besar komitmen dari karyawan untuk bekerja dengan tekun guna
mencapai tujuan perusahaan.

Lingkungan kerja meliputi keseluruhan alat, bahan, dan lingkungan sekitar
yang ditemui seseorang ketika bekerja, serta metode dan pengaturan yang

digunakan dalam bekerja, baik pada tingkat individu maupun Kkolektif



Febriyanti (2023). Berdasarkan observasi awal pada awal September 2023
yang dilakukan di Dinas Lingkungan Hidup Kabupaten Nganjuk, ditemukan
bahwa kerja sama tim yang kurang akan berdampak negatif terhadap kinerja
personel yang bekerja sama. Dalam penelitiannya Filliantoni (2019), Instansi
harus memprioritaskan beberapa komponen lingkungan kerja, antara lain
pencahayaan, suhu udara, keselamatan Kkerja, tingkat kebisingan, dan
hubungan dengan rekan kerja dan atasan, guna meningkatkan kinerja. Dalam
penelitian Afandi (2019), Peningkatan produktivitas kerja menyebabkan
berkurangnya biaya staf. Standar kinerja merupakan bagian integral dari
proses perencanaan manajemen kinerja dan berfungsi sebagai tolok ukur dan
kriteria untuk setiap pekerjaan. Penting bagi para pekerja atau karyawan
untuk memahami standar-standar ini agar dapat melaksanakan pekerjaan
mereka secara efektif dan efisien (Afandi, 2019).

Berdasarkan latar belakang diatas maka penulis merumuskan judul
penelitian “Analisis Motivasi, Disiplin Kerja Dan Lingkungan Kerja
Terhadap Kinerja Pegawai Dinas Lingkungan Hidup Kabupaten

Nganjuk”.

B. Tujuan Penelitian
Berdasarkan uraian di atas, maka tujuan penelitian yang ingin dicapai
adalah sebagai berikut:
1. Mengetahui dan menganalisis motivasi secara parsial berpengaruh
signifikan terhadap kinerja karyawan Dinas Lingkungan Hidup

Kabupaten Nganjuk.



2.

3.

4.

Mengetahui dan menganalisis Disiplin Kerja secara parsial berpengaruh
signifikan terhadap kinerja karyawan Dinas Lingkungan Hidup
Kabupaten Nganjuk.

Mengetahui dan menganalisis Lingkungan Kerja secara parsial
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan Dinas Lingkungan
Hidup Kabupaten Nganjuk.

Mengetahui dan menganalisis Motivasi, Disiplin Kerja, Lingkungan
Kerja secara simultan mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap

kinerja karyawan Dinas Lingkungan Hidup Kabupaten Nganjuk.
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