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RINGKASAN

Roynaldi Wahyu Irawan : Analisa Rekrutmen Dan Pemberdayaan Sumber Daya
Manusia Serta Pengaruhnya Terhadap Kinerja Sumber Daya Manusia Dinas
Lingkungan Hidup Nganjuk, Laporan Penelitian, Manajemen, FEB UNP
KEDIRI, 2024.

Kata Kunci : Rekrutmen, Ketenagakerjaan, Kinerja

Penelitian ini memiliki tujuan memahami proses rekrutmen untuk
mendistribusikan pegawai secara merata sehingga kekuatan sumber daya manusia
menjadi lebih seimbang. Metode ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan
teknik penelitian asosiatif kausalitas. Dalam penelitian ini  kuesioner
menggunakan aplikasi SPSS dalam proses perhitungannya. Temuan Penelitian:
Hasil analisis regresi berganda menunjukkan bahwa Rekrutmen (X1) dan
Pemberdayaan Sumber Daya Manusia Sumber Daya Manusia (X2) secara parsial
berpengaruh terhadap variabel terikat (YY) yaitu Kinerja Pegawai. Sedangkan uji
Ha secara simultan berarti Rekrutmen (X1) dan Pemberdayaan Sumber Daya
Manusia Sumber Daya Manusia (X2) secara keseluruhan (simultan) berpengaruh
terhadap variabel terikat (Y) terhadap Kinerja Sumber Daya Manusia.
Perencanaan sumber daya manusia berpengaruh signifikan dan positif terhadap
kinerja SDM, menurut perencanaan SDM ternyata berpengaruh terhadap kinerja
pegawai walaupun tidak signifikan. Dalam penelitian ini, dengan membatasi
permasalahan pada variabel, maka penelitian ini hanya fokus membahas tentang
rekrutmen dan Pemberdayaan Sumber Daya Manusia sumber daya manusia untuk
pengelolaan kinerja pegawai pada Dinas Lingkungan Hidup.
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Dinas Lingkungan Hidup Kabupaten Nganjuk merupakan dinas yang
dibentuk berdasarkan Peraturan Bupati Kabupaten Nganjuk Nomor 41
Tahun 2016. Peraturan ini mengatur kedudukan, susunan organisasi, tugas,
fungsi, dan tata kerja Dinas Lingkungan Hidup Daerah Kabupaten
Nganjuk. Departemen ini merupakan bagian dari Organisasi Perangkat
Daerah dan bertugas mengelola berbagai urusan lingkungan hidup di
daerah, Kkhususnya yang berkaitan dengan pengendalian dampak
lingkungan hidup sesuai dengan peraturan perundang-undangan. Dinas
Lingkungan Hidup memainkan peranan penting dalam memenubhi
tanggung jawabnya, karena lingkungan hidup merupakan media vital bagi
kelangsungan kehidupan. Kondisi lingkungan hidup mempunyai pengaruh
yang besar terhadap kualitas hidup manusia sehingga memerlukan
pengelolaan yang cermat dan dedikasi seluruh pemangku kepentingan.

Departemen Sumber Daya Manusia yang kompeten sangat penting.
Kehadiran pegawai yang berkompeten menjadi penentu keberhasilan
tercapai atau tidaknya tujuan. Dinas Lingkungan Hidup gagal melakukan
prosedur seleksi yang komprehensif selama perekrutan dan mengabaikan
kelemahan stafnya. Dalam hal persyaratan rekrutmen, suatu organisasi

atau  perusahaan  harus  mengutamakan  pemilihan  karyawan



yang berkualitas tinggi. Hal ini memerlukan fokus pada pengetahuan dan
keterampilan mereka, serta prospek karier dan kesejahteraan mereka.
Dengan melakukan hal tersebut, organisasi dapat meningkatkan kinerja
dan motivasi karyawan, sehingga mengarah pada pemanfaatan penuh
kemampuannya dalam mencapai tujuan organisasi (Wardhana, 2019).
Pemimpin mempunyai tanggung jawab untuk menciptakan lingkungan
yang kondusif untuk mendorong kinerja staf tingkat tinggi. Kinerja setiap
karyawan dapat dipengaruhi dengan menempatkan mereka secara strategis
pada peran yang sesuai selama proses rekrutmen dan menawarkan

pelatihan yang komprehensif.

Selama proses rekrutmen, sumber daya manusia dipilih secara cermat
untuk menjamin terpenuhinya kebutuhan kepegawaian perusahaan. Proses
rekrutmen merupakan suatu metode yang baik dalam menyeleksi orang-
orang untuk mencapai distribusi sumber daya manusia yang lebih adil,
sehingga menghasilkan keseimbangan kekuatan tenaga kerja yang lebih
baik. Prosedur rekrutmen memegang peranan penting bagi sebuah
perusahaan. (Kebauw, 2020) menegaskan bahwa banyak individu
bertanggung jawab dalam melaksanakan prosedur rekrutmen untuk
mencapai kinerja yang optimal. Dalam organisasi kecil, rekrutmen
biasanya ditangani oleh personel HR umum. Namun, di perusahaan tanpa
manajer SDM, proses rekrutmen mungkin dilakukan oleh manajer umum

atau supervisor.



Studi yang dilakukan oleh Yuanda (2022) menunjukkan bahwa
rekrutmen mempunyai dampak yang besar dan menguntungkan terhadap
Kinerja Sumber Daya Manusia. Proses rekrutmen yang dilakukan
menyoroti perlunya memberikan pertimbangan yang lebih hati-hati
terhadap seleksi staf, karena hal ini menunjukkan kesalahan berulang yang
dilakukan oleh banyak calon karyawan. Korporasi akan menilai kesalahan
karyawan yang mungkin berdampak negatif pada perusahaan dan
menerapkan tindakan disipliner. Kajian yang dilakukan oleh Rizky, 2023
menyatakan rekrutmen mempunyai dampak positif dan substansial
terhadap Kinerja Sumber Daya Manusia. Hal ini terlihat dari pentingnya
pemilihan orang yang tepat dalam upaya organisasi mencapai tujuan
bisnisnya.

Dinas Lingkungan Hidup Kabupaten Nganjuk menunjukkan bahwa
prosedur rekrutmen telah sesuai dengan kebutuhan spesifik daerah di
lapangan. Hal ini memfasilitasi proses seleksi, yang memerlukan beberapa
tahapan rekrutmen, untuk memastikan perekrutan profesional berkualitas
tinggi yang memenuhi persyaratan spesifik lokasi. Sistem rekrutmen yang
dilakukan lembaga tersebut tidak hanya memperhitungkan jumlah jam
terbang, namun juga kemampuan dan kepatuhan calon.

Memaksimalkan potensi Sumber Daya Manusia atau menugaskan
personel secara strategis pada pekerjaan yang sesuai akan memungkinkan
organisasi mencapai visi yang diinginkan. Menurut Larasati (2018) dalam

konteks Pemberdayaan Sumber Daya Manusia, penting untuk



menempatkan pegawai pada posisi yang sesuai dengan deskripsi pekerjaan
dan kebutuhan pekerjaannya. Hal ini harus dilakukan dengan tujuan untuk
memastikan bahwa orang yang tepat berada di lokasi yang tepat dan
mendapat dukungan yang memadai dalam pekerjaannya.

Menurut Thahir (2022), Pemberdayaan Sumber Daya Manusia dan
Kinerja Sumber Daya Manusia berdampak satu sama lain, dimana
Pemberdayaan Sumber Daya Manusia mempunyai dampak yang
menguntungkan terhadap Kinerja Sumber Daya Manusia. Sumber daya
manusia pegawai yang mempunyai bakat dan pengalaman dapat
berkembang secara efektif apabila dimotivasi oleh self- efikasi. Hal ini
akan memfasilitasi komunikasi yang efektif dan memungkinkan individu
untuk menyesuaikan keterampilan mereka agar sesuai dengan persyaratan
dan tuntutan posisi pekerjaan di masa depan.

Dinas Lingkungan Hidup sangat membutuhkan personel yang
terampil dan berkualitas tinggi, khususnya dalam hal mempertahankan
standar kehidupan kerja yang tinggi dan membina tenaga kerja yang
termotivasi untuk memberikan kontribusi optimal terhadap pencapaian
tujuan bisnis. Jika lulusan yang diterima dalam proses rekrutmen tidak
memiliki kemampuan yang diperlukan untuk peran yang diinginkan, hal
ini akan berdampak negatif pada proses Pemberdayaan Sumber Daya
Manusia.

Kinerja Manajemen Personalia memegang peranan penting dalam

upaya perusahaan mencapai tujuannya (Saputra, 2020). Dinas Lingkungan



Hidup mengidentifikasi ciri-ciri pegawai yang tidak mampu melakukan
penyesuaian sehingga berdampak pada menurunnya kapasitas kinerja tim.
Oleh karena itu, sangat penting bagi manajemen perusahaan untuk
menumbuhkan budaya yang memotivasi individu untuk berprestasi,
sehingga memaksimalkan Kinerja mereka.

Penerapan rekrutmen pegawai berkelanjutan dan pemberdayaan
sumber daya manusia sangat dipengaruhi oleh kinerja yang baik, seperti
yang ditunjukkan pada penelitian yang dilakukan oleh Nurahmawati dkk.
(2022). Hal ini akan membentuk kerangka produktivitas yang dapat
dikontrol secara efektif dan menghasilkan karyawan dengan pola pikir
yang dinamis dan inovatif. Kinerja yang baik sebagai seorang karyawan
tidak hanya berarti menyelesaikan tugas pekerjaan, tetapi juga berarti
melampaui keberhasilan sebelumnya.

Untuk meningkatkan kinerja karyawan, perusahaan harus
memprioritaskan aspek-aspek seperti penempatan personel dan pelatihan
kerja. Dalam proses peningkatan kemampuan pegawai, ditemukan banyak
pegawai di berbagai departemen yang tidak ditempatkan pada posisi yang
sesuai dengan keahlian dan keterampilannya di bidang Jasa Lingkungan.
Akibatnya, mereka tidak mampu mencapai kinerja unggul dibandingkan
pegawai Yyang ditempatkan pada peran yang sesuai dengan latar
belakangnya. Pengguna memiliki pendidikan dan keterampilan. Selain itu,
peningkatan kinerja dapat difasilitasi dengan menawarkan pelatihan

kepada personel.



Berdasarkan penelusuran terhadap kejadian terkini, ditemukan bahwa
masih terdapat pegawai yang menunjukkan kinerja di bawah standar.
Proses rekrutmen Dinas Lingkungan Hidup Kabupaten Nganjuk kurang
transparan, dan hanya ada sedikit keterbukaan kepada publik mengenai
prosedur seleksi kandidat. Hal ini ditengarai dari pendidikan, dan
pengalamannya. Akibatnya, ketidaksesuaian ini mengakibatkan rendahnya
kinerja pegawai karena pegawai merasa bingung terhadap tugas yang
diberikan. Misalnya, lulusan dengan gelar Sarjana llmu Komputer
ditugaskan ke departemen lapangan, sedangkan lulusan dengan gelar
Sarjana Ekonomi dikirim ke departemen pelayanan. Selain itu, Dinas
Lingkungan Hidup Kabupaten Nganjuk mempunyai kekurangan dalam hal
kualifikasi pegawainya. Meskipun mereka yang bekerja di tenaga harian
adalah lulusan ilmu komputer, namun tenaga harian sendiri menerima
lulusan dari berbagai bidang sehingga menimbulkan kekhawatiran.
Pernyataan tersebut menunjukkan belum adanya ketepatan penempatan
jabatan dan kelangkaan sumber daya manusia bagi calon-calon yang
diperlukan. Kejadian seperti ini dapat mengakibatkan menurunnya tingkat
Kinerja Sumber Daya Manusia. Temuan penelitian awal juga
menunjukkan bahwa rekrutmen merupakan faktor yang diyakini
berdampak terhadap kinerja pegawai. Literatur yang ada menunjukkan
bahwa beberapa penelitian sebelumnya telah mengidentifikasi dampak
positif dan substansial dari perencanaan pegawai (Aldy, 2020). Temuan

(Irawan, 2022) menunjukkan bahwa Pemberdayaan Sumber Daya Manusia



(SDM) mempunyai dampak positif terhadap kinerja karyawan, meskipun
secara statistik dampaknya tidak signifikan. Begitu pula oleh (Furgan,
2022) menunjukkan bahwa pemberdayaan tidak berdampak terhadap
Kinerja Sumber Daya Manusia. Selain itu, pemeriksaan literatur yang
komprehensif mengenai rekrutmen mengungkapkan dampak yang jelas
dan substansial terhadap kinerja karyawan. Temuan menunjukkan bahwa
Pemberdayaan Sumber Daya Manusia (SDM) mempunyai dampak positif
terhadap kinerja karyawan, meskipun secara statistik dampaknya tidak
signifikan. Begitu pula temuan penelitian yang dilakukan oleh (Furgan,
2022)menunjukkan bahwa perencanaan SDM tidak berdampak terhadap
Kinerja Sumber Daya Manusia. Selain itu, pemeriksaan literatur yang
komprehensif mengenai rekrutmen mengungkapkan dampak yang jelas
dan substansial terhadap kinerja karyawan.

Berdasarkan latar belakang di atas maka penulis merumuskan judul
penelitian “Analisis Rekrutmen dan Pemberdayaan Sumber Daya
Manusia Serta Pengaruhnya Terhadap Kinerja Sumber Daya
Manusia Dinas Lingkungan Hidup Nganjuk”

B. Tujuan Penelitian
Tujuan penelitian yang diambil dari rumusan masalah ini adalah

sebagai berikut:

1. Mengetahui dan menganalisis Rekrutmen terhadap kinerja sumber daya

manusia Dinas Lingkungan Hidup Nganjuk



2. Mengetahui dan menganalisis Pemberdayaan Sumber Daya Manusia
terhadap kinerja sumber daya manusia Dinas Lingkungan Hidup Nganjuk

3. Mengetahui dan menganalisis Rekrutmen dan Pemberdayaan Sumber
Daya Manusia berpengaruh terhadap Kinerja Sumber Daya Manusia Dinas

Lingkungan Hidup Nganjuk
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