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ABSTRAK 

 

 

Mochamad Muhsin Alisoh: Pengaruh Kepemimpinan, Kompensasi, dan Situasi 

Kerja terhadap Kinerja PPS dan Sekretariat PPS di Kecamatan Banyakan, Skripsi, 

Manajemen, FEB UNP Kediri, 2024. 

 

Kata kunci: Kinerja, PPS, Kepemimpinan, Kompensasi, Situasi Kerja 

 

Penelitian ini dilatarbelakangi bahwa penilaian kinerja PPS dan sekretariat PPS 

perlu dilakukan untuk mengetahui bagaimana kemampuan PPS dalam 

meningkatkan partisipasi pemilih Pemilu di tingkat kelurahan/desa. Tingkat 

partisipasi pemilih Pemilu menggambarkan tingkat kesadaran masyarakat 

mengenai suara mereka yang berpengaruh terhadap arah dan kebijakan negara. 

Supaya PPS dan sekretariat PPS mencapai level kinerja yang diharapkan, maka 

mereka perlu memperhatikan faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja. Tujuan 

penelitian ini untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan, kompensasi, dan situasi 

kerja terhadap kinerja PPS dan sekretariat PPS di Kecamatan Banyakan. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif. Sampel yang diambil pada 

penelitian ini sebanyak 54 orang, lalu peneliti menggunakan regresi linier 

berganda dengan software SPSS for windows version 23. Kesimpulan hasil 

penelitian ini adalah (1) kepemimpinan, kompensasi, situasi kerja secara parsial 

berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja PPS dan sekretariat PPS di 

Kecamatan Banyakan. (2) kepemimpinan, kompensasi, situasi kerja secara 

simultan berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja PPS dan sekretariat PPS 

di Kecamatan Banyakan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





 
 

vii 
 

DAFTAR ISI 

HALAMAN JUDUL .............................................................................................. i 

HALAMAN PERSETUJUAN.............................................................................. ii 

HALAMAN PENGESAHAN .............................................................................. iii 

HALAMAN PERNYATAAN .............................................................................. iv 

ABSTRAK .............................................................................................................. v 

KATA PENGANTAR .......................................................................................... vi 

DAFTAR ISI ........................................................................................................ vii 

DAFTAR TABEL................................................................................................. ix 

DAFTAR GAMBAR .............................................................................................. x 

DAFTAR LAMPIRAN ........................................................................................ xi 

BAB I PENDAHULUAN ....................................................................................... 1 

A. Latar Belakang Masalah .......................................................................... 1 

B. Identifikasi Masalah ................................................................................ 7 

C. Pembatasan Masalah................................................................................ 8 

D. Rumusan Masalah.................................................................................... 8 

E. Tujuan Penelitian ..................................................................................... 9 

F. Manfaat Penelitian  ................................................................................ 10 

BAB II KAJIAN TEORI DAN HIPOTESIS ..................................................... 11 

A. Kajian Teori ........................................................................................... 11 

B. Kajian Hasil Penelitian Terdahulu ......................................................... 22 

C. Kerangka Berpikir ................................................................................. 23 

D. Kerangka Konseptual ............................................................................ 27 

E. Hipotesis ................................................................................................ 28 

BAB III METODE PENELITIAN ..................................................................... 29 

A. Variabel Penelitian ................................................................................ 29 

B. Pendekatan dan Teknik Penelitian ......................................................... 34 

C. Tempat dan Waktu Penelitian................................................................ 35 

D. Populasi dan Sampel .............................................................................. 36 



 
 

viii 
 

E. Instrumen Penelitian dan Teknik Pengumpulan Data ........................... 37 

F. Teknik Analisis Data ............................................................................. 42 

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN .................................... 47 

A. Gambaran Umum Subjek Penelitian ..................................................... 47 

B. Analisis Data.......................................................................................... 50 

C. Pembahasan ........................................................................................... 67 

BAB V SIMPULAN DAN SARAN ..................................................................... 72 

A. Simpulan ................................................................................................ 72 

B. Saran ...................................................................................................... 72 

DAFTAR PUSTAKA ........................................................................................... 74 

LAMPIRAN-LAMPIRAN .................................................................................. 77 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ix 
 

DAFTAR TABEL 

Tabel 2.1 Penelitian Terdahulu .............................................................................. 23 

Tabel 3.1 Kisi-kisi kuesioner Penelitian ................................................................ 37 

Tabel 3.2  Nilai Skala Responden .......................................................................... 38 

Tabel 3.3 Hasil Uji Validitas .................................................................................. 39 

Tabel 3.4 Hasil Uji Reliabilitas .............................................................................. 41 

Tabel 4.1 Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin ........................... 50 

Tabel 4.2 Karakteristik Responden Berdasarkan Tingkat Usia ............................. 51 

Tabel 4.3 Deskripsi Data Variabel Kinerja ............................................................ 52 

Tabel 4.4 Deskripsi Data Variabel Kepemimpinan ............................................... 53 

Tabel 4.5 Deskripsi Data Variabel Kompensasi .................................................... 55 

Tabel 4.6 Deskripsi Data Variabel Situasi Kerja ................................................... 56 

Tabel 4.7 Hasil Uji Normalitas .............................................................................. 59 

Tabel 4.8 Hasil Uji Multikolinieritas ..................................................................... 60 

Tabel 4.9 Hasil Uji Heteroskedastisitas ................................................................. 61 

Tabel 4.10 Hasil Analisis Regresi Linier Berganda ............................................... 62 

Tabel 4.11 Hasil Uji Koefisien Determinasi .......................................................... 64 

Tabel 4.12 Hasil Uji-t (Parsial) .............................................................................. 65 

Tabel 4.13 Hasil Uji-F (Simultan) ......................................................................... 66 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 



 
 

x 
 

DAFTAR GAMBAR 

Gambar 1.1 Honor Petugas Pemilu .......................................................................... 5 

Gambar 2.1 Kerangka Konseptual ......................................................................... 27 

Gambar 3.1 Rancangan Penelitian ......................................................................... 35 

Gambar 4.1 Struktur Organisasi PPS dan Sekretariat PPS .................................... 48 

Gambar 4.2 Grafik Uji Normalitas......................................................................... 58 

Gambar 4.3 Grafik Uji Heteroskedastisitas ........................................................... 61 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

xi 
 

DAFTAR LAMPIRAN 

Lampiran 1 Kuesioner Penelitian ........................................................................... 77 

Lampiran 2 Skor Angket Penelitian ....................................................................... 80 

Lampiran 3 Hasil Uji Validitas .............................................................................. 86 

Lampiran 4 Hasil Uji Reliabiltas............................................................................ 89 

Lampiran 5 Hasil Uji Normalitas ........................................................................... 90 

Lampiran 6 Hasil Uji Multikolinieritas .................................................................. 91 

Lampiran 7 Hasil Uji Heteroskedastisitas .............................................................. 92 

Lampiran 8 Hasil Uji Regresi Linier Berganda ..................................................... 93 

Lampiran 9 Hasil Uji Koefisien Determinasi......................................................... 94 

Lampiran 10 Hasil Uji-t dan Uji-F ......................................................................... 95 

Lampiran 11 Surat Izin Penelitian.......................................................................... 96 

Lampiran 12 Surat Balasan Izin Penelitian ............................................................ 97 

Lampiran 13 Berita Acara Kemajuan Skripsi ........................................................ 98 

Lampiran 14 Dokumentasi Kegiatan ................................................................... 100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Indonesia menjadi salah satu negara dengan populasi besar yang 

pemerintahannya berlandaskan sistem demokrasi. Demokrasi merupakan 

sistem yang menempatkan rakyat sebagai pemegang kekuasaan tertinggi pada 

suatu negara. Hingga sampai saat ini, sistem demokrasi dianggap sebagai 

sistem yang ideal untuk dapat diterapkan di negara multi etnis dengan 

keragaman suku dan budaya seperti Indonesia ini. Salah satu hasil dari 

aplikasi demokrasi di negara ini adalah adanya penyelenggaraan pemilihan 

umum (Pemilu), yang tentunya masih ada beberapa hal yang perlu diperbaiki 

dan diperhatikan dalam pelaksanaannya. 

Pada tahun ini, Indonesia telah menyelenggarakan Pemilu dan 

pemilihan presiden (Pilpres) secara bersamaan. Komisi Pemilihan Umum 

(KPU) mempunyai peran menjadi salah satu lembaga yang bertugas 

menyelenggarakan Pemilu. KPU mempunyai struktur hirarki kelembagaan. 

KPU RI berkedudukan di ibukota negara yang bertanggungjawab atas 

penyelenggaraan Pemilu di tingkat nasional. Di bawahnya, ada KPU provinsi 

yang memiliki kedudukan di ibukota provinsi dan bertanggungjawab atas 

penyelenggaraan Pemilu di tingkat provinsi. Di bawahnya lagi, ada KPU 

Kabupaten/Kota yang memiliki kedudukan di ibukota kabupaten/kota dan 

bertanggung jawab atas penyelenggaraan Pemilu di tingkat kabupaten/kota. 
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Lalu, KPU kabupaten/kota membawahi Panitia Pemilihan Kecamatan (PPK) 

yang bertugas menjadi penyelenggara Pemilu di tingkat kecamatan. 

Selanjutnya, di bawah PPK ada Panitia Pemungutan Suara (PPS) yang 

ditugaskan oleh KPU sebagai penyelenggara Pemilu di tingkat desa. 

PPS tentunya dibantu oleh sekretariat PPS dalam menyelenggarakan 

Pemilu di tingkat desa/kelurahan. Di Kabupaten Kediri, pada masing-masing 

desa terdapat 3 anggota PPS dan 3 anggota sekretariat PPS yang berada di 

bawah naungan KPU Kabupaten Kediri. PPS dan sekretariat PPS memiliki 

tugas, wewenang, serta kewajiban sebagaimana yang telah tertulis di dalam 

Peraturan KPU Nomor 8 Tahun 2022. Secara garis besar, PPS bertugas 

mengumpulkan dan melaporkan hasil perhitungan suara di setiap TPS kepada 

PPK. Selain itu mereka juga memiliki peran untuk mengedukasi serta 

menyosialisasikan kepada masyarakat mengenai penyelenggaraan pemilihan 

umum. Sementara itu, sekretariat PPS secara umum bertugas membantu PPS 

dengan memberi dukungan fasilitasi baik administrasi maupun dokumentasi 

sehingga Pemilu di tingkat desa/kelurahan dapat terselenggara dengan baik 

dan lancar. 

Pada Pemilu serentak tahun ini, di Kecamatan Banyakan Kabupaten 

Kediri ada 44.733 orang yang terdata sebagai Daftar Pemilih Tetap (DPT). 

Sementara itu, berdasarkan hasil rekapitulasi penghitungan suara tingkat 

kecamatan, jumlah orang yang menggunakan hak pilihnya pada pemilihan 

presiden dan wakil presiden tercatat sebanyak 37.988 orang. Ini menunjukkan 

bahwasanya tingkat partisipasi pemilih di Kecamatan Banyakan sudah cukup 
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tinggi. Masyarakat yang memilih untuk tidak ikut mencoblos alias menjadi 

golongan putih (golput) bisa disebabkan oleh beberapa hal. Pertama, tidak 

mendapatkan kartu undangan atau tidak terdaftar. Hal tersebut dapat terjadi 

karena adanya human error atau mungkin karena ada permasalahan data di 

dinas pencatatan dan kependudukan sipil setempat. Kedua, seseorang tidak 

menggunakan hak pilih karena lebih memilih untuk bekerja atau ada urusan 

yang lebih mendesak. Ketiga, seseorang secara sadar tidak menggunakan hak 

pilih karena peserta Pemilu tidak sesuai atau tidak ada yang dapat 

menyampaikan aspirasi mereka. Beberapa faktor di atas mungkin dapat 

diminimalisir bila sosialisasi dan edukasi mengenai Pemilu yang disampaikan 

oleh PPS benar-benar dimengerti dan dipahami oleh masyarakat. 

Untuk menyukseskan penyelenggaraan Pemilu tersebut, PPS dan 

sekretariat PPS di Kecamatan Banyakan perlu memperhatikan kinerja mereka 

sehingga Pemilu dapat berjalan secara demokratis, sesuai dengan asas-asas 

Pemilu, dan meminimalisir golput. Daeng (2022) mengatakan bahwa kinerja 

merupakan interaksi dari usaha, kemampuan, serta dukungan organisasi. 

Sementara itu, Safitri (2019) menyebutkan bahwa kinerja menjadi salah satu 

elemen yang perlu diperhatikan oleh manajemen sumber daya manusia guna 

mendapatkan karyawan yang berkualitas sehingga dapat berkontribusi guna 

meraih tujuan. Peningkatan kinerja karyawan bisa disebabkan oleh beberapa 

hal, di antaranya yaitu kepemimpinan. 

Dalam kepemimpinan panitia Pemilu tingkat desa, ketua PPS harus 

mampu memberi arahan kepada para anggotanya. Hutahaean (2021) 
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menjelaskan bahwa kepemimpinan ialah kemampuan atau keterampilan yang 

ada pada seseorang untuk dapat memberikan pengaruh terhadap orang lain, 

baik yang posisinya lebih tinggi atau lebih rendah, supaya yang semula 

perilakunya individualis menjadi lebih mementingkan kepentingan bersama. 

Anggota PPS dan sekretariat PPS di Kecamatan Banyakan berasal dari 

berbagai macam latar belakang dan organisasi. Di samping menjelaskan tugas 

dan kewajiban sebagai panitia penyelenggara Pemilu, banyak anggota PPS 

yang merangkap pekerjaan di tempat lain bahkan tidak sedikit pula ada yang 

berstatus mahasiswa. Karena hal tersebut, ketua PPS harus memiliki jiwa 

kepemimpinan sehingga dapat menyatukan para anggotanya guna 

menyukseskan tahapan Pemilu. 

Oleh karena itu, kepemimpinan yang kuat diperlukan untuk 

memastikan bahwa tim tetap solid selama tahapan penyelenggaraan Pemilu. 

Solidnya tim tersebut akan menguatkan kinerja PPS dan sekretariat PPS 

dalam meningkatkan partisipasi masyarakat. Sebab, untuk dapat membangun 

demokrasi yang kuat, ideal, dan stabil, diperlukan partisipasi masyarakat yang 

maksimal. Berdasarkan penelitian yang dilakukan oleh Khoiri & Oktavia 

(2019) di Kantor Badan Pegawas Pemilu (Bawaslu) Jakarta Selatan yang 

menyebutkan bahwa kepemimpinan berpengaruh secara signifikan terhadap 

kinerja karyawan. Selain itu, didukung juga oleh penelitian yang dilaksanakan 

oleh Sari dkk. (2020), juga menyatakan bahwasanya kepemimpinan 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan. 
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Selain kepemimpinan, aspek lain yang dapat meningkatkan kinerja 

seseorang ialah besarnya kompensasi yang mereka terima. Winata (2022) 

menyebutkan bahwa kompensasi adalah hak yang diterima oleh karyawan 

dari perusahaan atas pikiran, tenaga, dan juga waktu yang telah mereka 

dedikasikan kepada perusahaan yang mana hak ini diharapkan dapat 

meningkatkan kinerja karyawan. Kompensasi sangat penting guna menambah 

motivasi dan produktivitas karyawan. Karyawan dapat terpacu untuk 

meningkatkan kualitas kerja mereka serta loyalitas mereka terhadap tempat 

mereka bekerja. 

 

Gambar 1.1 

Honor Petugas Pemilu 2024 

Sumber: https://databoks.katadata.co.id/  

https://databoks.katadata.co.id/
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Berdasarkan gambar 1.1, kita dapat mengetahui bahwa honor yang 

diterima oleh PPS di bawah Upah Minimum Regional (UMR) Kabupaten 

Kediri. Tetapi, KPU memberikan dana operasional setiap bulan untuk 

menunjang PPS dalam melaksanakan tugas dan kewajibannya. Dana 

termasuk ditujukan pembelian alat tulis kantor, konsumsi rapat koordinasi, 

dan bantuan transporatasi PPS dan sekretariat PPS. Tidak dapat dipungkiri, 

kompensasi menjadi salah satu faktor penting yang mendorong kinerja 

seseorang, begitu pula bagi PPS dan sekretariat PPS. Berdasarkan penelitian 

yang dilaksanakan oleh Armanyah dkk. (2021) di Koperasi Sawit Karya 

Bhakti Mahato menunjukkan kompensasi berpengaruh secara signifikan 

terhadap kinerja karyawan. Begitu pula pada penelitian yang dilaksanakan 

oleh Cahya dkk. (2021) di Warung Padang Upik menyatakan bahwa 

kompensasi berpengaruh  secara signifikan terhadap kinerja karyawan. 

Di samping hal tersebut, kinerja seseorang juga erat kaitannya dengan 

situasi kerja di lapangan. Rahmawati dkk. (2020) menyebutkan bahwasanya 

lingkungan kerja merupakan segala sesuatu yang ada di sekitar pekerja baik 

berupa fisik atau non-fisik dan dapat memengaruhi pekerjaan mereka. 

Misalnya, beberapa kantor sekretariat PPS di Kecamatan Banyakan tidak 

ditunjang dengan sirkulasi udara yang baik. Selain itu, kualitas penerangan 

untuk menunjang pekerjaan beberapa di antaranya masih minim pencahayaan. 

Selain itu, situasi kerja kadang kala dapat bersifat non-fisik seperti faktor 

kelelahan. Karena anggota PPS banyak yang bekerja dan beraktifitas di luar, 

tak jarang ketika rapat koordinasi di malam hari tenaga mereka sudah cukup 
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berkurang, sehingga dikhawatirkan mengganggu konsentrasi dalam bertugas. 

Maka, situasi kerja juga perlu dikondisikan untuk menunjang kinerja PPS. 

Berdasarkan penelitian yang dilakukan oleh Darmadi (2020) di Indomaret 

Cabang Kelapa Dua Gading Serpong menyatakan bahwasanya manajemen 

lingkungan kerja berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja karyawan. 

Penulis memilih Kecamatan Banyakan sebagai tempat penelitian, karena 

kecamatan tersebut relatif aman atau tidak terdapat Tempat Pemungutan 

Suara (TPS) dengan tingkat kerawanan yang tinggi. TPS rawan merupakan 

TPS yang rentan atau berpotensi mengganggu penyelenggaraan pemungutan 

dan penghitungan suara, semisal TPS yang dekat dengan rumah sakit, 

perguruan tinggi, atau dekat dengan lembaga pendidikan. 

Berdasarkan paparan di atas, maka penulis berminat untuk melakukan 

sebuah penelitian berjudul “Pengaruh Kepemimpinan, Kompensasi, dan 

Situasi Kerja terhadap Kinerja PPS dan Sekretariat PPS di Kecamatan 

Banyakan”. 

 

B. Identifikasi Masalah 

Berdasarkan latar belakang di atas, dapat diidentifikasi beberapa hal 

sebagai berikut: 

1. Anggota PPS dan sekretariat PPS di Kecamatan Banyakan berasal dari 

berbagai macam latar belakang dan organisasi, perlu adanya kepemimpinan 

yang kuat sehingga organisasi tetap bisa solid. 



8 
 

 
 

2. Honor atau kompensasi setiap bulan yang diterima oleh PPS dan sekretariat 

PPS nilainya di bawah Upah Minimum Regional (UMR) Kabupaten Kediri. 

3. Beberapa kantor sekretariat PPS di Kecamatan Banyakan memiliki 

penerangan yang kurang cukup pencahayaannya. Letak kantor sekretariat 

PPS relatif aman dari kebisingan. 

4. Sampai saat ini, belum ditemukan penelitian yang mendalami gabungan 

pengaruh ketiga  faktor tersebut di atas terhadap kinerja PPS dan sekretariat 

PPS di Kecamatan Banyakan. 

 

C. Pembatasan Masalah 

Berdasarkan identifikasi masalah di atas, maka pembatasan masalah pada 

penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Penelitian ini hanya dilakukan pada PPS dan sekretariat PPS di Kecamatan 

Banyakan. 

2. Penelitian ini hanya berfokus pada pengaruh kepemimpinan, kompensasi, 

situasi kerja terhadap kinerja PPS dan sekretariat PPS di Kecamatan 

Banyakan. 

 

D. Rumusan Masalah 

Berdasarkan pembatasan masalah di atas, maka rumusan masalah pada 

penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Apakah kepemimpinan berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja PPS 

dan sekretariat PPS di Kecamatan Banyakan? 
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2. Apakah kompensasi berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja PPS dan 

sekretariat PPS di Kecamatan Banyakan? 

3. Apakah situasi kerja berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja PPS 

dan sekretariat PPS di Kecamatan Banyakan? 

4. Apakah kepemimpinan, kompensasi, dan situasi kerja secara simultan 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja PPS dan sekretariat PPS di 

Kecamatan Banyakan? 

 

E. Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah di atas, maka tujuan penelitian ini adalah 

sebagai berikut: 

1. Ingin mengetahui dan menganalisis adakah pengaruh signifikan antara 

kepemimpinan terhadap kinerja PPS dan sekretariat PPS di Kecamatan 

Banyakan. 

2. Ingin mengetahui dan menganalisis adakah pengaruh signifikan antara 

kompensasi terhadap kinerja PPS dan sekretariat PPS di Kecamatan 

Banyakan. 

3. Ingin mengetahui dan menganalisis adakah pengaruh signifikan antara 

situasi kerja terhadap kinerja PPS dan sekretariat PPS di Kecamatan 

Banyakan. 

4. Ingin mengetahui dan menganalisis adakah pengaruh signifikan antara 

kepemimpinan, kompensasi, dan situasi kerja terhadap kinerja PPS dan 

sekretariat PPS di Kecamatan Banyakan. 
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F. Manfaat Penelitian 

Berdasarkan  tujuan penelitian di atas, maka manfaat yang dapat diambil 

dari penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Manfaat Teoritis 

Diharapkan penelitian ini dapat bermanfaat bagi peneliti selanjutnya dalam 

pengembangan teori yang terkait dengan ilmu manajemen sumber daya 

manusia. 

2. Manfaat Praktis 

Adapun secara praktis, hasil dari penelitian ini dapat dijadikan pertimbangan 

bagi PPS dan sekretariat PPS di Kecamatan Banyakan untuk dapat 

meningkatkan kinerja di dalam penyelenggaraan Pemilihan Kepala Daerah 

(Pilkada) Jawa Timur tahun 2024 dan pada Pemilu selanjutnya. 
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terdahulu seperti yang dilakukan oleh Khoiri & Oktavia (2019), bahwa 

kepemimpinan berpengaruh secara signfikan terhadap kinerja. Dan juga 

penelitian yang dilakukan oleh Sari dkk. (2020), yang hasilnya 

menyatakan bahwa kepemimpinan memiliki pengaruh terhadap kinerja 

karyawan.  

 

2. Pengaruh Kompesasi terhadap Kinerja PPS dan Sekretariat PPS di 

Kecamatan Banyakan 

Berdasarkan hasil penelitian di atas, dapat diketahui bahwa 

kompensasi mempunyai pengaruh signifikan terhadap kinerja PPS dan 

sekretariat PPS di Kecamatan Banyakan. Maka, hipotesis yang 

menyatakan bahwa ada pengaruh signifikan antara kompensasi terhadap 

kinerja PPS dan sekretariat PPS di Kecamatan Banyakan diterima. Bila 

kompensasi seperti honor setiap bulan dan bantuan transpor perjalanan 

dinas yang diterima oleh PPS dan sekretariat PPS sesuai, lalu tunjangan 

BOP serta fasilitas-fasilitas di tempat kerja yang mereka terima benar-

benar mendukung kegiatan tahapan Pemilu dari awal pemutakhiran data 

pemilih hingga pelaksanaan pemilihan suara, maka kinerja mereka 

dapat meningkat. Artinya, apabila kompensasi yang diterima oleh PPS 

dan sekretariat PPS sudah sesuai, maka hal itu dapat memotivasi 

mereka untuk meningkatkan kinerja. 

Oleh karena itu, hipotesis yang dikemukakan di dalam penelitian 

ini mempunyai konsistensi dan semakin menguatkan hasil penelitian 
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