
ANALISIS LINGKUNGAN KERJA, KOMPENSASI DAN 

KEDISIPLINAN TERHADAP KINERJA KARYAWAN  

ARIF CILUN SHUTTLECOCK DI DESA SUMENGKO 

 

 

SKRIPSI 

Diajukan untuk Memenuhi Sebagian Syarat Guna 

Memperoleh Gelar Sarjana Manajemen (S.M) 

pada Program Studi Manajemen 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

OLEH : 

FAHMI CIPTA MAHARDIKA                                                                                             

NPM: 19.1.02.02.0227 

 

 

 

 

 

 

 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS NUSANTARA PGRI KEDIRI 

2024 

  



ii 

 

Skripsi oleh: 

 

FAHMI CIPTA MAHARDIKA                                                                                             

NPM: 19.1.02.02.0227 

 

Judul: 

ANALISIS LINGKUNGAN KERJA, KOMPENSASI DAN 

KEDISIPLINAN TERHADAP KINERJA KARYAWAN  

ARIF CILUN SHUTTLECOCK DI DESA SUMENGKO 

 

 

Telah disetujui untuk diajukan kepada 

Panitia Sidang Skripsi Prodi Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

UNP Kediri 

 

Tanggal : 2 Juli 2024 

 

 

Dosen Pembimbing I          Dosen Pembimbing II 

   

   

   

 

 

  

   

Basthoumi Muslih, M.M. 

NIDN. 0701018607 

 Rino Sardanto, M.Pd. 

NIDN. 0730127403 

 

 

  

 

 

 

 

 

 



iii 

 

Skripsi oleh: 

 

FAHMI CIPTA MAHARDIKA                                                                                             

NPM: 19.1.02.02.0227 

 

Judul: 

ANALISIS LINGKUNGAN KERJA, KOMPENSASI DAN 

KEDISIPLINAN TERHADAP KINERJA KARYAWAN  

ARIF CILUN SHUTTLECOCK DI DESA SUMENGKO 

 

 

Telah dipertahankan di depan Panitia Ujian/Sidang Skripsi 

Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis UNP Kediri 

Pada tanggal 10 Juli 2024 

 

 

 

Dan Dinyatakan telah Memenuhi Persyaratan 

 

Panitia Penguji: 

1. Ketua  : Basthoumi Muslih, M.M.    ........................... 

2. Penguji I : Restin Meilina, M.M    ........................... 

3. Penguji II : Rino Sardanto, M.Pd.   ........................... 

   

 

Mengetahui, 

  Dekan FEB 

   

 

   

 

  Dr. Amin Tohari, M.Si. 

NIDN. 0715078102 

 



iv 

 

PERNYATAAN 

 

Yang bertanda tangan di bawah ini saya: 

 

 Nama   : FAHMI CIPTA MAHARDIKA 

 Jenis Kelamin  : Laki-Laki 

 NPM   : 19.1.02.02.0227 

 Fak/Jur/Prodi  : Ekonomi dan Bisnis / Manajemen 

 

Menyatakan dengan sebenarnya, bahwa dalam skripsi ini tidak terdapat karya yang 

pernah diajukan untuk memperoleh gelar kesarjanaan di suatu perguruan tinggi, dan 

sepanjang pengetahuan saya tidak terdapat karya tulis atau pendapat yang pernah 

diterbitkan oleh orang lain, kecuali yang secara sengaja dan tertulis diacu dalam 

naskah ini dan disebutkan dalam daftar pustaka. 

 

 

Kediri, 2 Juli 2024 

Yang Menyatakan 

 

 

 

FAHMI CIPTA MAHARDIKA 

NPM: 19.1.02.02.0227 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



v 

 

 

MOTTO 

“Semakin Panjang Perjalanan Semakin Banyak Bekal Yang Harus 

Disiapkan” 

 

 

 

 

PERSEMBAHAN 

Skripsi ini saya persembahkan untuk: 

 Kedua Orang Tuaku. 

 Keluarga Besarku. 

 Almamater Universitas Nusantara PGRI Kediri. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



vi 

 

ABSTRAK 

 

Fahmi Cipta Mahardika: Analisis Lingkungan Kerja, Kompensasi dan 

Kedisiplinan Terhadap Kinerja Karyawan Arif Cilun Shuttlecock di Desa 

Sumengko, Skripsi, Manajemen, FEB UNP Kediri, 2024. 

 

Kata Kunci: Lingkungan Kerja, Kompensasi, Kedisiplinan, Kinerja Karyawan 

 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menguji dan menganalisis pengaruh 

lingkungan kerja, kompensasi, dan kedisiplinan secara parsial dan simultan 

terhadap kinerja karyawan Arif Cilun Shuttlecock di Desa Sumengko. Penelitian ini 

menggunakan pendekatan kuantitatif dan teknik yang digunakan adalah asosiatif 

kausal. Populasi penelitian ini adalah seluruh karyawan Arif Cilun Shuttlecock di 

Desa Sumengko sebanyak 38 orang dan sampel yang digunakan dalam penelitian 

ini adalah 38 responden (total sampling) dan dianalisis dengan menggunakan 

metode regresi linier berganda. Hasil dari penelitian ini adalah lingkungan kerja, 

kompensasi, dan kedisiplinan secara parsial dan simultan berpengaruh terhadap 

kinerja karyawan Arif Cilun Shuttlecock di Desa Sumengko. Keterbatasan 

penelitian ini adalah kurangnya waktu pengambilan sampel. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Pada era globalisasi saat ini, perkembangan ilmu pengetahuan dan 

teknologi yang semakin pesat telah membawa perubahan signifikan serta 

menciptakan paradigma baru dalam organisasi. Organisasi modern tidak lagi 

hanya berfokus pada pencapaian produktivitas yang tinggi semata. Sebaliknya, 

mereka semakin memperhatikan kinerja dalam seluruh proses pencapaian 

tujuan. Baik dalam organisasi pemerintah maupun swasta, tujuan yang telah 

ditetapkan dicapai melalui struktur organisasi yang digerakkan oleh sekelompok 

individu yang berperan aktif sebagai pelaku utama dalam mencapai visi dan misi 

organisasi. Untuk itu, sebuah perusahaan memerlukan sistem manajemen yang 

efektif dan efisien. Selain itu, perusahaan harus mampu menyesuaikan diri serta 

menghadapi setiap perubahan yang terjadi. 

Manajemen sumber daya manusia merupakan sebuah alat untuk mencapai 

tujuan perusahaan. Menurut Rosento (2019:2), manajemen sumber daya 

manusia merupakan salah satu bidang dari manajemen umum yang meliputi 

segi-segi perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, dan pengendalian. 

Sumber daya yang terampil sangat dibutuhkan dalam bagian pemasaran, karena 

bagian terpenting dalam suatu bisnis keuangan terletak pada bagian produksi 

suatu perusahaan. 

Perkembangan produksi shuttlecock secara umum di Indonesia dapat 

dilihat pada gambar berikut ini: 
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Sumber: Nugroho, A., Prasetyo, B., & Wardhani, R. (2020). 

Gambar 1.1 

Produksi Shuttlecock 

 

Data ini menunjukkan peningkatan produksi shuttlecock setiap tahunnya, 

mencerminkan pertumbuhan industri yang konsisten. Kinerja karyawan adalah 

komponen krusial yang menentukan keberhasilan suatu organisasi. Faktor-faktor 

seperti lingkungan kerja, kompensasi, dan kedisiplinan berperan penting dalam 

mempengaruhi kinerja karyawan. Studi ini berfokus pada Arif Cilun Shuttlecock 

di Desa Sumengko, sebuah usaha kecil menengah (UKM) yang bergerak di 

bidang produksi barang. UKM ini menghadapi tantangan dalam 

mempertahankan dan meningkatkan kinerja karyawan. Oleh karena itu, 

penelitian ini bertujuan untuk mengkaji pengaruh lingkungan kerja, kompensasi, 

dan kedisiplinan terhadap kinerja karyawan di Arif Cilun Shuttlecock. 

Lingkungan kerja adalah segala sesuatu yang berada di lingkungan 

perusahaan yang dapat mempengaruhi baik secara langsung maupun tidak 

langsung seseorang atau sekelompok orang dalam melaksanakan pekerjaannya. 
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Menurut Sedarmayanti (2017:43), mendefinisikan bahwa “lingkungan kerja”  

adalah “bagian komponen yang sangat penting didalam karyawan melakukan 

aktivitas bekerjanya”. Lingkungan kerja adalah sesuatu yang ada di lingkungan 

para pekerja yang mempengaruhi dirinya dalam menjalankan tugas, seperti 

temperatur, penerangan, kebisingan, kebersihan tempat kerja, dan memadai 

tidaknya alat dan perlengkapan kerja. Penelitian yang dilakukan oleh Fadli 

(2020) menunjukkan hasil bahwa lingkungan kerja berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja karyawan. 

Faktor selanjutnya yang dapat mempengaruhi kinerja karyawan yaitu 

kompensasi. Kompensasi merupakan salah satu cara yang dapat diberikan 

perusahaan berupa imbalan atau balas jasa kepada karyawan. Menurut Hasibuan 

(2016:83) kompensasi merupakan “sesuatu yang dipertimbangkan sebagai suatu 

yang sebanding”. Kompensasi dapat meningkatkan ataupun menurunkan kinerja 

karyawan. Pemberian kompensasi kepada karyawan perlu mendapatkan 

perhatian lebih oleh perusahaan. Kompensasi harus memiliki dasar yang kuat, 

benar dan adil. Apabila kompensasi dirasakan tidak adil maka akan 

menimbulkan rasa kecewa kepada karyawan, sehingga karyawan yang baik akan 

meninggalkan perusahaan. Oleh karena itu agar dapat mempertahankan 

karyawan yang baik, sehingga karyawan yang berpotensi akan merasa dihargai 

dan bersedia untuk bertahan di perusahaan. Kompensasi yang diberikan kepada 

karyawan bertujuan untuk lebih memotivasi dalam meningkatkan kinerja di 

perusahaan. Penelitian yang dilakukan oleh Pardita & Surya, (2020)  
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menyatakan bahwa kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan. 

Faktor selanjutnya yang dapat mempengaruhi kepuasan kerja karyawan 

yaitu kedisiplinan. Kedisiplinan karyawan diperlukan dalam setiap aktivitas 

kerja agar karyawan bekerja sesuai dengan peraturan yang ditetapkan pada 

perusahaan terkait. Menurut Singodimedjo (2016:159), disiplin adalah usaha 

yang dilakukan untuk menciptakan keadaan disuatu lingkungan kerja yang 

tertib, berdaya guna dan berhasil guna melalui suatu sistem pengaturan yang 

tepat. Hal ini dapat dilihat di perusahaan, karyawan yang sering tidak masuk 

kerja tanpa keterangan dan hadir tidak  tepat waktu. Penelitian yang dilakukan 

oleh Azhar et al (2020), menunjukkan hasil bahwa secara parsial ada pengaruh 

yang signifikan antara kedisiplinan dengan kinerja karyawan. 

Sebagian besar penelitian sebelumnya berfokus pada perusahaan besar dan 

sektor formal, sementara penelitian mengenai pengaruh lingkungan kerja, 

kompensasi, dan kedisiplinan terhadap kinerja karyawan pada UKM, khususnya 

di sektor manufaktur di daerah pedesaan, masih terbatas. Penelitian ini bertujuan 

untuk mengisi gap tersebut dengan menganalisis pengaruh faktor-faktor tersebut 

terhadap kinerja karyawan pada Arif Cilun Shuttlecock di Desa Sumengko. 

Arif Cilun shuttlecock memproduksi berbagai jenis shuttlecock yang 

digunakan dalam latihan, turnamen amatir, hingga kompetisi profesional. 

Masalah yang dihadapi di perusahaan yaitu kondisi lingkungan kerja yang 

kurang kondusif yang dibuktikan dengan fasilitas toilet perusahaan yang tidak 

terawat serta kamera pengaman (CCTV) banyak yang tidak berfungsi dan sering 
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error. Apabila hal ini dibiarkan berlarut-larut akan menyebabkan dampak yang 

kurang baik terhadap perusahaan. Kompensasi yang diberikan kepada karyawan 

yang dirasa kurang oleh karyawan, sistem kerja borongan menjadikan karyawan 

belum mendapatkan gaji sesuai dengan yang diharapkan. Karyawan yang sering 

datang terlambat serta tidak masuk kerja sesuai jadwal menjadikan tingkat 

disiplin karyawan yang rendah. 

Berdasarkan uraian dan fenomena tersebut maka peneliti tertarik untuk 

meneliti “Analisis Lingkungan Kerja, Kompensasi dan Kedisiplinan 

terhadap Kinerja Karyawan Pada Arif Cilun Shutttlecock Di Desa 

Sumengko”.  

 

B. Identifikasi Masalah 

Berdasarkan latar belakang permasalahan diatas, terdapat beberapa 

permasalahan yang terjadi pada karyawan yaitu Lingkungan kerja yang kurang 

kondusif yang dibuktikan dengan fasilitas toilet perusahaan yang tidak terawat 

serta kamera pengaman banyak yang tidak berfungsi dan sering error. 

Kompensasi yang diberikan kepada karyawan yang dirasa kurang oleh 

karyawan, sistem kerja borongan menjadikan karyawan belum mendapatkan gaji 

sesuai dengan yang diharapkan. Karyawan yang sering datang terlambat serta 

tidak masuk kerja sesuai jadwal menunjukkan bahwa tingkat disiplin karyawan 

yang rendah.  
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C. Batasan Masalah 

Penelitian ini hanya membatasi penelitian mengenai lingkungan kerja, 

kompensasi dan kedisiplinan terhadap kinerja karyawan pada Arif Cilun 

Shutttlecock di Desa Sumengko agar dalam penelitian tidak melebar ataupun 

meluas dari pokok pembahasan. 

 

D. Rumusan Masalah  

Berdasarkan latar belakang di atas, agar suatu permasalahan lebih tampak 

jelas maka dapat dirumuskan beberapa rumusan masalah sebagai berikut: 

1. Apakah lingkungan kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan Arif Cilun 

Shutttlecock di Desa Sumengko? 

2. Apakah kompensasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan Arif Cilun 

Shutttlecock di Desa Sumengko? 

3. Apakah kedisiplinan berpengaruh terhadap kinerja karyawan Arif Cilun 

Shutttlecock di Desa Sumengko? 

4. Apakah lingkungan kerja, kompensasi, dan kedisiplinan secara simultan 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan Arif Cilun Shutttlecock di Desa 

Sumengko? 

 

E. Tujuan Penelitian 

Dengan rumusan masalah di atas, maka dapat diketahui tujuan penelitian 

yaitu: 
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1. Untuk menganalisis pengaruh lingkungan kerja berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan Arif Cilun Shutttlecock di Desa Sumengko. 

2. Untuk menganalisis pengaruh kompensasi berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan Arif Cilun Shutttlecock di Desa Sumengko. 

3. Untuk menganalisis pengaruh kedisiplinan berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan Arif Cilun Shutttlecock di Desa Sumengko. 

4. Untuk menganalisis pengaruh lingkungan kerja, kompensasi, dan 

kedisiplinan secara simultan berpengaruh terhadap kinerja karyawan Arif 

Cilun Shutttlecock di Desa Sumengko. 

 

F. Manfaat Penelitian 

Adapun manfaat yang dapat diperoleh dari penelitian ini adalah: 

1. Manfaat Praktis 

a. Dapat dijadikan alat penambah wawasan dan ilmu pengetahuan tentang 

manajemen sumber daya manusia terutama yang berkaitan dengan 

lingkungan kerja, kompensasi, kedisiplinan dan kinerja karyawan. 

b. Hasil penelitian ini dapat dijadikan pengaplikasian ilmu pengetahuan. 

c. Dapat dijadikan referensi bagi penelitian selanjutnya. 

2. Manfaat Teoritis 

Hasil dari penelitian ini diharapkan dapat menambah ilmu pengetahuan 

tentang penerapan teori manajemen sumber daya manusia, khususnya di 

bidang kinerja karyawan. 
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