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RINGKASAN

Manajemen Sumber Daya Manusia adalah proses penyelesaian setiap
permasalahan dalam kehidupan seorang pekerja, pelanggan, pemasok, manajer,
dan bidang lain yang berkaitan dengan pekerja. Keseimbangan kehidupan kerja
disebabkan oleh upaya karyawan dalam mengelola stres, kecemasan, dan berbagai
masalah psikologis. Pengembangan karir didukung oleh usaha bisnis agar dapat
terus berkembang di masa depan. Penelitian ini bertujuan untuk memahami
Manajemen Sumber Daya Manusia dalam menyeimbangkan kerja dan
pengembangan karir pada Dinas Sosial Kabupaten Kediri. Metode penelitian ini
adalah kualitatif dengan teknik deskriptif, yaitu melakukan penelitian yang
mempunyai objek yang jelas, dan data primer sebagai rangkuman dalam analisis
yang digunakan untuk membantu pembicaraan dan datang langsung.
Keseimbangan kerja, pada dasarnya, memupuk keadaan di mana pegawai yang
membantu mengatur waktu mereka akan efektif dalam menyusun waktu mereka
dan secara harmonis menghubungkan tuntutan terkait pekerjaan dengan kebutuhan
pribadi atau tanggung jawab kelompok. Work-life balance adalah pegawai yang
memiliki produktivitas tinggi dari tingkat pengembangan karir yang unggul,
dengan ini para pekerja lebih rileks di tempat kerja untuk kelancaran penyelesaian
pekerjaannya. Keseimbangan kerja dapat mengacu pada kemampuan individu
dalam melakukan sesuatu keseimbangan milik mereka pribadi dan profesional
hidup. Di dalam pengembangan Karir ini dapat membantu mengembangkan karir
kerja dengan melatih pegawai untuk meningkatkan kinerja mereka sesuai standar
kerja. Pengembangan Karir ini juga sebagai sarana pendidikan dan sarana untuk
menjamin pelaksanaan kinerja yang lebih baik.

Kata Kunci : MSDM, Keseimbangan Kerja, Pengembangan Karir
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Manajemen Sumber Daya Manusia mengacu pada proses
penyelesaian setiap masalah-masalah yang timbul dalam kehidupan
seorang pekerja, pelanggan, pemasok, manajer dan lainnya, terkait
pekerjaan dalam mendukung organisasi atau bisnis dan kegiatan yang
menentukan prestasi dari tugas-tugas yang telah dilakukan secara
lengkap. Manajer SDM harus memastikan bahwa semua bisnis memiliki
jadwal kerja yang sesuai dan fleksibel. Jadwal kerja yang sesuai untuk
tugas yang tersedia akan membantu bisnis untuk mencapai tujuannya
dengan memanfaatkan waktu lebih tepat dan waktu yang cepat (Halsa et
al., 2022). Pengelolaan waktu yang lebih tepat dan cepat mencakup
kegiatan membuat rancangan ide atau inovasi, organisasi atau
pelaksanaan yang tepat, pelatihan, serta adanya pemantauan dari pihak
pelatih yang berkaitan dengan sumber daya manusia. Manajemen sumber
daya manusia harus memastikan tujuan bisnis tercapai dengan berfokus
pada pegawai yang memiliki Kkinerja yang tinggi, rasa harga diri, dan
rasa kebersamaan yang kuat. Membangun sistem manajemen yang lebih
efisien dengan komponen spesifik bisnis yang tersedia akan membantu

meningkatkan semangat kerja pegawai dan terkait pekerjaan di



lingkungan perusahaan, SDM dengan cara ini dapat membantu
perusahaan. Suatu sistem penngelolaan sumber daya manusia adalah
proses awal keberhasilan perusahaan untuk mencapai tujuan yang
diinginkan (Aditya et al., 2021).

Sumber daya manusia merupakan suatu alat yang digunakan didalam
instansi atau perusahaan, dengan adanya era globalisasi seperti sekarang ini
Sumber daya manusia memiliki peran sangat penting bagi perusahaan atau
organisasi, tanpa adanya SDM ini sangat minim untuk mengembangkan
organisasi di dalamnya. Adanya sumber daya manusia ini membantu segala
urusan di dalam organisasi atau perusahaan dapat berjalan dengan lancar dan
juga mencapai tujuan yang direncanakan. Setiap organisasi atau perusahaan
harus memiliki Sumber Daya Manusia ini sesuai bidang yang kompeten

dalam menjalankan tugasnya agar bisa mencapai tujuannya.

Menurut  (Darmadi, 2022) SDM harus berpartisipasi di dalam
program pelatihan sehingga memiliki kecakapan dalam persiapan pekerjaan,
proses bekerja, struktur bekerja, penerapan disiplin,motivasi dan keamanan,
sehingga mengnhasilkan kinerja yang optimal. SDM yang bekinerja tinggi
akan memiliki kecakapan dalam mengatur keseimbangan kerja dan pada
akhirnya hanya mencapai pengembangan karir yang optimal.

Menurut (Elfira et al., 2021), keseimbangan kerja merupakan
kemampuan individu untuk memenuhi komitmen pekerjaan dan keluarga

mereka. Hal ini mencakup bagaimana seorang pekerja bisa memenuhi tujuan



dan tanggung jawab pekerja dengan tanpa mengesampingkan tanggung
jawab lain di luar pekerjaan.

Berdasarkan hasil penelitian (Widyaningrum et al., 2023) banyak
pegawai yang mengalami stres kerja karena kurangnya kecakapan mengatur
keseimbangan kerja, untuk mengatasi masalah tersebut perlu pengelolaan
SDM yang baik, dapat membantu pegawai merasa rileks dan menganggap
pekerjaan sebagai tugas bukan beban. Dengan ini para pegawai bisa
memiliki suasana yang baik dan bahagia, mempunyai rasa bahagia, sehingga
bisa menjalankan dengan optimal dan kinerjanya mendapatkan
pengembangan Karir yang diinginkan.

Pengembangan karir adalah proses untuk meningkatkan kemampuan
kerja individu dalam rangka pencapaian Kkarir yang diinginkan. Dalam hal
ini, pegawai dapat menempati posisi jabatan yang sesuai dengan kompetensi
dan kualifikasi yang dimiliki. Perjalanan karir karyawan merupakan suatu
usaha bisnis yang dimulai sejak hari pertama bekerja di perusahaan hingga
keberadaannya. Adanya pengembangan karir mendorong pegawai untuk
meningkatkan produktivitasnya di dalam perusahaan (sari et al, 2023).

Pengembangan karir dalam MSDM  mempunyai tujuan untuk
mengembangkan kinerja pegawai agar lebih baik dan optimal dalam bekerja,
salah satunya melalui pelatihan untuk memudahkan saat menjalankan
kerjanya, kemudian melalui pendidikan untuk mengikuti aturan perusahaan
yang telah berlaku supaya mereka menjalankan tugasnya dengan baik dan

teratur.



Hasil Penelitian terdahulu (Muliawati, 2020) menjelaskan bahwa
keseimbangan kehidupan kerja bermanfaat untuk menyeimbangkan
kehidupan pribadi dan profesional, seperti dapat menghabiskan waktu
berkualitas bersama anggota keluarga, memiliki waktu ekstra untuk bersantai,
berkomunikasi dengan baik dengan rekan kerja, dan mampu mengelola beban
kerja secara efektif. Beberapa perusahaan menawarkan program untuk
memastikan pegawai memiliki keseimbangan antara pekerjaandan kehidupan
pribadi, seperti aktivitas di luar ruangan, keseimbangan kehidupan kerja, jam
kerja fleksibel, dan program lainnya. Keberhasilan pegawai dalam mengatur
keseimbangan kerja akan menentukan program pengembangan Karir bagi
pegawai tersebut.

Hasil analisis (Hanim & Baskoro, 2023), menjelaskan bahwa saat
ini sudah banyak organisasi yang mendukung penggunaan program Kkarir
mensejahterakan ~ pegawai.  Keberhasilan  pelaksanaan  program
pengembangan Karir dalam suatu organisasi bergantung pada komitmen
dan upaya perusahaan. Banyak perusahaan yang memiliki pedoman SDM
yang ketat untuk pengembangan pegawai.

Fenomena yang ada di Dinas Sosial terkait keseimbangan kerja
yang terjadi biasanya banyak tantangan yang dihadapi dalam menjalankan
pekerjaan yang banyak harus di serahkan tepat waktu, sehingga
menimbulkan stres kerja para pegawai yang harus bekerja lembur dalam

menyelesaikan tugas tersebut. Sedangkan pengembangan Karir terjadi



masalah terkait hambatan dalam menjalankan tugas yang kurang optimal,
sehingga menyebabkan minimnya untuk mencapai karir.

Berdasarkan latar belakang di atas maka peneliti dapat menyimpulkan
untuk melakukan penelitian dengan judul “Pengelolaan SDM Dalam
Keseimbangan Kerja Dan Pengembangan Karir Pada Dinas Sosial

Kabupaten Kediri”.

B. Tujuan Penelitian

Tujuan dari penelitian ini untuk memahami pengolaan sumber daya
manusia di dalam mengatur keseimbangan kerja dan pengembangan karir
untukDinas Sosial di Kabupaten Kediri.

Dengan merumuskan pertanyaan penelitian sebagai berikut :
1. Bagaimana keseimbangan kerja di Dinas Sosial Kabupaten Kediri ?

2. Bagaimana pengembangan karir di Dinas Sosial Kabupaten Kediri ?
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