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Abstrak 

 

EKA SEPTIAN MANDALA PUTRA : Analisis Efektivitas 

Bantuan Modal dan Pelatihan Terhadap Peningkatan Pendapatan 

UMKM Kota Kediri. Skripsi, Manajemen, FEB UNP Kediri, 2024. 

 

Kata Kunci: Bantuan Modal, Pelatihan, Pendapatan 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh positif 

bantuan modal terhadap peningkatan pendapatan UMKM Kota 

Kediri, dan untuk menganalisis pengaruh pelatihan terhadap 

peningkatan pendapatan UMKM Kota Kediri. Penelitian ini 

menggunakan pendekatan kuantitatif dengan jenis penelitian 

kausalitas. Teknik pengambilan sampel menggunakan simple 

random sampling. Data yang digunakan adalaha data primer. Teknik 

pengumpulan data menggunakan angket yang disebar kepada 98 

pelaku UMKM di Kota Kediri. Metode analisis data dalam 

penelitian ini yaitu menggunakan uji validitas, uji reliabilitas, serta 

uji hipotesis dengat alat Partial Least Square - Structural Equation 

Modeling (PLS - SEM). Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa 

Bantuan modal berpengaruh positif terhadap peningkatan 

pendapatan Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM) di Kota 

Kediri, dan Pelatihan berpengaruh secara positif terhadap 

peningkatan pendapatan Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah 

(UMKM) di Kota Kediri. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

 

Pandemi COVID-19 yang muncul akhir 2019 berdampak besar pada 

ekonomi dan kehidupan sosial global, termasuk Indonesia. Pada 2020, 

ekonomi Indonesia tumbuh 2,07 persen lebih rendah dari tahun sebelumnya. 

Sektor UMKM mengalami dampak signifikan, dengan penurunan transaksi 

antar perusahaan. (Arif Nur.H, 2023) menunjukkan besarnya dampak 

pandemi pada sektor ini. 

Data dari Kementerian Koperasi, Usaha Kecil, dan Menengah 

(KUKM) yang dikutip oleh (Nainggolan, 2020) tahun 2018 terdapat 64,2 juta 

UMKM di Indonesia, menyumbang 99,99% dari total badan usaha. UMKM 

menyerap 117 juta tenaga kerja atau 97% dari total tenaga kerja ekonomi. 

UMKM berkontribusi sekitar 61,1% terhadap PDB nasional, sementara usaha 

besar, meski hanya 0,01% dari total badan usaha, menyumbang 38,9% 

terhadap PDB. Usaha mikro, yang membentuk 98,68% dari UMKM, 

menyerap 89% tenaga kerja dan menyumbang 37,8% terhadap PDB. 

Data tersebut menunjukkan bahwa Indonesia memiliki potensi 

ekonomi nasional yang kuat, didukung oleh banyaknya usaha kecil dan 

menengah, terutama usaha mikro, yang menyerap banyak tenaga kerja. 

Pemerintah dan pelaku ekonomi perlu mendorong usaha mikro untuk naik 

kelas menjadi usaha menengah. UMKM terbukti tahan krisis dan cepat 

merespons kebutuhan masyarakat dengan produksi dalam negeri. Pemerintah 
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telah mengambil langkah-langkah untuk meningkatkan kapasitas UMKM. 

Namun, permodalan dan akses pendanaan masih menjadi kendala utama yang 

dihadapi dan kendala lainnya termasuk banyaknya UMKM baru bermunculan 

yang lebih baik dari segala hal dapat menjadi kendala baru bagi para UMKM 

yang sudah berjalan lama untuk berkembang. (Nainggolan, 2020). 

(Fauji et al., 2021) Inovasi sangat penting karena: a. Teknologi yang 

cepat berubah mendorong wirausaha untuk beradaptasi dengan produk, 

proses, dan layanan baru dari pesaing. b. Perubahan lingkungan 

mempersingkat siklus hidup produk, memaksa penggantian produk lama 

dengan yang baru dengan cepat berkat ide-ide kreatif yang menghasilkan 

inovasi. c. Konsumen modern menuntut kualitas, pembaruan, dan harga yang 

lebih baik, menuntut keterampilan inovatif untuk memuaskan mereka. d. Ide 

yang baik mudah ditiru dalam pasar yang dinamis, mendorong penggunaan 

produk, proses, dan layanan yang lebih baik secara terus-menerus. e. Inovasi 

dapat mempercepat pertumbuhan, memperluas pasar, dan meningkatkan 

posisi perusahaan secara keseluruhan. 

Untuk pengembangan UMKM di Indonesia, pemerintah pusat 

memberikan bantuan kepada sekitar 12 juta usaha mikro, kecil, dan 

menengah (UMKM) pada tahun 2020. Setiap UMKM menerima Bantuan 

Produktif Usaha Mikro (BPUM) sebesar Rp 2.400.000. Program ini bertujuan 

untuk memulihkan ekonomi nasional yang terdampak pandemi COVID-19. 

Bantuan tersebut akan didistribusikan melalui Bank BRI, Bank Syariah 

Mandiri dan BNI yang di transfer langsung kepada penerima bantuan. 
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Pemerintah berharap masyarakat tetap disiplin dalam menerapkan protokol 

kesehatan saat mengambil bantuan. Bantuan ini ditujukan untuk 

mendukung sekitar 4.444 pelaku UMKM yang terdampak pandemi COVID- 

19 pada tahun 2021. Tujuan utama program ini adalah untuk merangsang 

perekonomian domestik yang sedang mengalami tekanan. Menurut 

(Binbangkum, 2021) 

Sebagian besar UMKM di Kota Kediri bergerak dalam produksi 

makanan dan pengolahan hasil pertanian. Kota Kediri sebagai penyangga 

bagi wilayah-wilayah sekitarnya seperti Kabupaten Kediri, Nganjuk, 

Tulungagung, dan Blitar, yang merupakan daerah penghasil pertanian. 

Banyaknya hasil pertanian dimanfaatkan sebagai bahan baku untuk produk 

unggulan yang diolah dengan baik, sehingga memperoleh nilai tambah. (Fauji, 

2021) 

Dengan dukungan dari pemerintah pusat, pemerintah daerah juga turut 

serta dalam mendukung program permodalan untuk usaha mikro, kecil, dan 

menengah. Inisiatif ini bagian dari upaya Pemerintah Kota Kediri untuk 

memulihkan ekonomi dan meningkatkan kesejahteraan masyarakat (Wijohari, 

2023). Program Bantuan Modal DBHCHT 2023 bertujuan untuk mengurangi 

beban permodalan bagi pelaku UMKM di Kota Kediri, sehingga mendukung  

peningkatan kemandirian ekonomi mereka. 

Bambang Priyambodo, Kepala Dinas Koperasi dan UMKM Kota 

Kediri, menjelaskan sejumlah langkah yang diambil Pemerintah Kota Kediri 

untuk menggalakkan pertumbuhan usaha mikro di kota tersebut. Langkah- 
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langkah mencakup akses literasi keuangan melalui program KURNIA, 

pelatihan kewirausahaan, dan klinik UMKM baik daring maupun luring, serta 

dukungan dalam pengelolaan legalitas usaha dan ekspansi pemasaran dan 

promosi produk. jelasnya, (Priyambodo, 2022) 

Berdasarkan pertumbuhan ini, Kepala Dinas Koperasi dan UMKM 

Kota Kediri menetapkan target pertumbuhan usaha kecil dan mikro sebesar 

22,28% pada tahun 2022. Tercatat 5.070 usaha mikro di Kota Kediri pada 

tahun 2020. Sementara itu, akan mencapai 5.808 pada tahun 2021, meningkat 

sebanyak 738 atau sekitar 14,5%. Kenaikan ini diharapkan dapat terus 

berlanjut untuk memperluas lapangan kerja dan mendorong lahirnya 

wirausaha baru di Kota Kediri.. 

Menurut (Priyambodo, 2022) beberapa Usaha Mikro mengalami 

pertumbuhan signifikan, terutama di sektor makanan minuman, kerajinan, 

dan penyediaan kebutuhan dasar. Program Bantuan Modal Usaha di Gedung 

Nasional Indonesia (GNI) Kota Kediri, Jawa Timur, didukung oleh 

Pemerintah Kota Kediri. Peserta program ini menunjukkan antusiasme dan 

kebahagiaan yang besar.  

Acara tersebut berdampak positif langsung pada perkembangan usaha 

mereka. Acara Program Bantuan Modal Usaha Kota Kediri Tahun 2023 

dihadiri oleh Walikota Kediri Abdullah Abu Bakar, Menteri Perdagangan dan 

Perindustrian Kota Kediri Wahyu, serta pejabat lainnya dari Kota Kediri, 

Adat Bea Cukai Kota Kediri, pimpinan lingkungan pesantren, kepala desa, dan 

warga lanjut usia setempat. menyatakan bahwa acara tersebut memberikan 
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bantuan keuangan kepada perusahaan di Kota Kediri. 

Bulan ini dan bulan lalu, bantuan modal telah disalurkan secara 

bertahap pada tanggal 17, 18, 20, dan 24 Juli kepada 1.965 penerima dari 

Bagi Hasil Pajak Barang dan Jasa (DBHCHT). DBHCHT ini ditujukan untuk 

program bantuan modal usaha, dengan jumlah yang sama seperti tahun 

sebelumnya, yaitu Rp 2.400.000,-. (Abdullah & Wahyu, 2023) 

mengungkapkan bahwa mereka berencana untuk mengalokasikan bantuan 

modal kepada sekitar 10.540 pelaku UMKM hingga akhir tahun ini, dengan 

progresif. Mereka berharap bantuan modal korporasi dapat digunakan untuk 

menambah modal, khususnya bagi pelaku UMKM yang telah beroperasi 

selama 2 atau 3 tahun, bukan untuk pelaku usaha baru. 

Pemerintah Kota Kediri menyiapkan 24 jenis pelatihan untuk warga 

setempat, dimulai dengan Pelatihan Content Creator pada Senin, 8 Juli 2023. 

Dari jumlah peserta tersebut, sebanyak 70 orang berhasil memenuhi kriteria 

pelatihan. Inisiatif ini bertujuan untuk mengurangi tingkat pengangguran dan 

meningkatkan daya saing daerah dengan mengembangkan keterampilan baru. 

Acara tersebut dihadiri oleh Imam Hariyono Safii, Kepala Dinas BPJS 

Ketenagakerjaan, serta Direktur CV Riyadi Digital Creative sebagai 

penyelenggara kegiatan. Selain pelatihan konten, Kantor Dinkop UMTK juga 

menyelenggarakan pelatihan desain grafis, pembuatan roti, dan persiapan 

makanan tradisional di berbagai lokasi. Seleksi peserta dilakukan melalui 

pendaftaran online yang dibuka pada awal Maret melalui tautan yang 

disediakan http://bit.ly/PELATIHANKDR2023. (Priyambodo, 2023) 

http://bit.ly/PELATIHANKDR2023
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(Priyambodo, 2023) Kepala Dinkop UMTK Kota Kediri menjelaskan 

pelatihan ini merupakan bagian dari program Prodamus Plus 2023. Jenis 

pelatihan disesuaikan dengan minat dan kebutuhan praktis masyarakat dalam 

dunia usaha. Pada tahun 2023, diharapkan partisipasi sebanyak 3.110 peserta 

dalam program pelatihan ini, dengan peserta diberikan kebebasan untuk 

memilih jenis pelatihan yang mereka inginkan. 

Peran pemerintah dalam memberikan Bantuan Modal Usaha dan 

Pelatihan untuk Usaha Mikro Kecil Menengah (UMKM) sangat penting. 

Pelaku usaha perlu didukung oleh pemerintah melalui program-program 

seperti bantuan modal dan pelatihan. Mayoritas pelaku usaha terkemuka di 

Kota Kediri berasal dari lapisan masyarakat yang kurang berpengalaman 

dalam manajemen keuangan, perkembangan bisnis, dan akses modal. Oleh 

karena itu, bantuan modal tambahan dapat membantu meningkatkan 

pendapatan mereka di Kota Kediri. 

Untuk itu peneliti menjadi tertarik untuk mengkaji Usaha Mikro Kecil 

dan Menengah (UMKM) di Kota Kediri dengan judul “Analisis Efektivitas 

Bantuan Modal dan Pelatihan Terhadap Peningkatan Pendapatan 

UMKM Kota Kediri”. 

B. Identifikasi Masalah 

Dalam penelitian ini, dapat diidentifikasi beberapa masalah sebagai 

berikut: 

1. Permodalan masih sulit diakses oleh pelaku ekonomi. Modal biasanya 

diperoleh melalui pinjaman dari bank, namun suku bunga yang tinggi 
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hanya mempersulit pengusaha dan menghambat perkembangan 

perusahaan. Artinya modal mempunyai pengaruh terhadap 

perkembangan usaha. 

2. UMKM sering mengalami tantangan dari luar yang mempengaruhi 

perkembangannya, seperti keterbatasan infrastruktur, akses terhadap 

informasi, pasar yang terbatas, masalah distribusi, serta prosedur 

administratif untuk pengadaan barang dan bahan baku. 

3. Belum diketahui dampak pasti dari dukungan permodalan dan program 

pelatihan yang dilaksanakan Pemerintah Kota Kediri terhadap 

peningkatan pendapatan UMKM yang ada di Kota Kediri. 

C. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang dan identifikasi makalah di atas, 

permasalahan penelitian yang diajukan adalah sebagai berikut: 

1. Apakah bantuan modal berpengaruh positif terhadap peningkatan 

pendapatan UMKM Kota Kediri? 

2. Apakah pelatihan berpengaruh positif terhadap peningkatan pendapatan 

UMKM Kota Kediri? 

D. Tujuan Penelitian 

Tujuan penelitian ini adalah: 

1. Untuk menganalisis pengaruh positif terhadap bantuan modal terhadap 

peningkatan pendapatan UMKM Kota Kediri. 

2. Untuk menganalisis pengaruh positif pelatihan terhadap peningkatan 

pendapatan UMKM Kota Kediri. 



 

 

 

 

8 

 

  

E. Manfaat Penelitian 

 Adapun manfaat yang diharapkan dari penelitian ini adalah : 

1. Manfaat teoritis 

Penelitian ini dapat berkontribusi sebagai literatur dalam studi 

UMKM dan sebagai referensi untuk penulisan karya ilmiah, serta 

menjadi sumber pengetahuan tambahan bagi pembaca dalam konteks 

ekonomi. 

2. Manfaat praktis 

a. Bagi pelaku Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM) 

Menjadi panduan agar lebih efektif dalam memanfaatkan 

bantuan modal dan pembinaan dari Pemerintah untuk meningkatkan 

keberlanjutan UMKM mereka. 

b. Bagi Dinas Perdagangan dan Perindustrian 

Menjadi dasar evaluasi untuk pembagian bantuan modal dan 

pelatihan di Kota Kediri. 



 

 

 

 

48 

 

 

  

Daftar Pustaka 

 
Abdullah, & Wahyu. (2023). 751 Warga Terima Bantuan Modal Usaha 

Pemerintah Kota Kediri di 2023. CNN Ndonesia.Com. 

https://www.cnnindonesia.com/hiburan/20230727210231-305-978809/751- 

warga-terima-bantuan-modal-usaha-pemerintah-kota-kediri-di-2023 

 

Ade, astutiningrum ika. (2019). ENGARUH PELATIHAN, PENDAMPINGAN, 

DAN PEMBINAAN PEMERINTAH KOTA SEMARANG TERHADAP 

KEBERHASILAN UMKM KECAMATAN SEMARANG UTARA. 

https://lib.unnes.ac.id/35882/1/7101415040_Optimized.pdf 

 

Amartha. (2023). Apa itu Modal Kerja? Pengertian, Jenis, dan Perhitungannya. 

https://amartha.com/blog/work-smart/apa-itu-modal-kerja-pengertian-jenis- 

dan-perhitungannya/ 

 

Arif Nur.H. (2023). No Title. 

https://www.djkn.kemenkeu.go.id/artikel/baca/15879/Mengenal-Program- 

Pembinaan-UMKM-Kemenkeu-Satu-Tahun-2023.html 

 

Binbangkum, D. (2021). No Title. 

https://ekonomi.bisnis.com/read/20210210/9/1354683/12-juta-pelaku-

umkm- dapat-blt-senilai-rp24-juta-cek-eformbricoid 

 

Didik, M., & Bambang, P. (2023). Pemkot Kediri Siapkan 24 Pelatihan Untuk 

Kurangi Pengangguran dan Wujudkan Wirausaha Baru. Tribun 

Mataram.Com. https://mataraman.tribunnews.com/2023/08/07/pemkot- 

kediri-siapkan-24-pelatihan-untuk-kurangi-pengangguran-dan-wujudkan- 

wirausaha-baru?page=2 

 

Fauji, D. A. S., PuspasariI, I. D., Aisyah, E. N., Rahadjeng, E. R., Saptaria, L., 

Rahman, F., Nurjannah, D., Mahmud, Subhan, E. S., Arisman, & Utami, B. 

(2021). Manajemen umkm dan kewirausahaan Tinjauan Teori dan Review 

Riset. In Fakultas Ekonomi Universitas Nusantra PGRI Kediri. 

http://repository.unpkediri.ac.id/id/eprint/4309%0Ahttp://repository.unpkedi

r i.ac.id/4309/1/Manajemen_UMKM_dan_Kewirausahaan.pdf 

 

Fauji, G. E. (2021). ANALISIS KARAKTERISTIK PELAKU UMKM (Usaha 

Mikro Kecil Menengah) Di Kota Kediri. Fakultas Ekonomi Universitas 

Nusantra PGRI Kediri. 

https://www.academia.edu/29200961/ANALISIS_KARAKTERISTIK_PEL

AKU_UMKM_docx 

 

Ghozali. (2018). No Title. 

http://repository.unpkediri.ac.id/5061/5/RAMA_61201_18102020038_0701

http://www.cnnindonesia.com/hiburan/20230727210231-305-978809/751-
http://www.cnnindonesia.com/hiburan/20230727210231-305-978809/751-
https://lib.unnes.ac.id/35882/1/7101415040_Optimized.pdf
https://amartha.com/blog/work-smart/apa-itu-modal-kerja-pengertian-jenis-%20dan-perhitungannya/
https://amartha.com/blog/work-smart/apa-itu-modal-kerja-pengertian-jenis-%20dan-perhitungannya/
http://www.djkn.kemenkeu.go.id/artikel/baca/15879/Mengenal-Program-
http://www.djkn.kemenkeu.go.id/artikel/baca/15879/Mengenal-Program-
http://repository.unpkedir/
http://repository.unpkedir/
http://repository.unpkedir/
http://repository.unpkediri.ac.id/5061/5/RAMA_61201_18102020038_07010%2018607_0715127402_03.pdf


 

 

 

 

49 

 

 

  

0 18607_0715127402_03.pdf 

 

Ghozali, & Mei Rani Amalia, S.E, M. . (2018). ANALISIS PENGARUH 

PELATIHAN , BANTUAN MODAL , DAN. 248–256. 

 

Hidayat & Budiatma. (2018). PELATIHAN DAN PENGEMBANGAN SUMBER 

DAYA MANUSIA ( SUATU KAJIAN LITERATUR REVIEW ILMU 

MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA ). 3(6), 657–666. 

 

KBBI. (n.d.). No Title. https://kbbi.lektur.id/bantuan-modal  

 

Meri, H. (2019). PENGARUH BANTUAN MODAL USAHA DAN 

PENDAMPINGAN TERHADAP PENDAPATAN USAHA MIKRO KECIL 

DAN MENENGAH (UMKM) BINAAN BADAN AMIL ZAKAT NASIONAL 

KOTA JAMBI. http://repository.uinjambi.ac.id/1391/1/MERI 

HANDANI..EES.150754 - Meri 

Handani.pdf%0Ahttp://repository.uinjambi.ac.id/1391/  

 

   Nainggolan, E. U. (2020). No Title. 

https://www.djkn.kemenkeu.go.id/artikel/baca/13317/UMKM-Bangkit- 

Ekonomi-Indonesia-Terungkit.html. 

 

Natasya, H. (2023). Apa Itu Modal? Begini Pengertian, Jenis, dan Manfaatnya. 

https://finance.detik.com/solusiukm/d-6858689/apa-itu-modal-begini- 

pengertian-jenis-dan-manfaatnya 

 

Octavia, A. (2023). 2 Jenis Pendapatan: Operasional dan Non-operasional. 

https://www.kompas.com/skola/read/2023/06/03/110000769/2-jenis- 

pendapatan--operasional-dan-non-operasional 

 

Priyambodo, B. (2022). Di Tengah Pandemi Covid-19, Pemkot Kediri Berhasil 

Tingkatkan Pertumbuhan Usaha Mikro hingga 14,5 %. Diskominfo. 

https://diskominfo.kedirikota.go.id/information/news/788 

 

Priyambodo, B. (2023). Pemkot Kediri Siapkan 24 Pelatihan Untuk Kurangi 

Pengangguran dan Wujudkan Wirausaha Baru. Tribun Mataram.Com. 

https://mataraman.tribunnews.com/2023/08/07/pemkot-kediri-siapkan-24-

pelatihan-untuk-kurangi-pengangguran-dan-wujudkan-wirausaha-

baru?page=2 

 

Rishna, M. (2019). Ketahui Sumber Pendapatan Pasif untuk Modal Usaha. 

https://www.jurnal.id/id/blog/pendapatan-pasif-untuk-modal-usaha/ 

 

Rosyda. (2022). Pengertian Modal: Sejarah, Jenis, Sumber, dan Manfaat. 

https://www.gramedia.com/literasi/modal/ 

 

http://repository.unpkediri.ac.id/5061/5/RAMA_61201_18102020038_07010%2018607_0715127402_03.pdf
https://kbbi.lektur.id/bantuan-modal
http://repository.uinjambi.ac.id/1391/1/MERI
http://repository.uinjambi.ac.id/1391/
http://repository.uinjambi.ac.id/1391/
http://www.djkn.kemenkeu.go.id/artikel/baca/13317/UMKM-Bangkit-
http://www.djkn.kemenkeu.go.id/artikel/baca/13317/UMKM-Bangkit-
http://www.kompas.com/skola/read/2023/06/03/110000769/2-jenis-
http://www.kompas.com/skola/read/2023/06/03/110000769/2-jenis-
http://www.jurnal.id/id/blog/pendapatan-pasif-untuk-modal-usaha/
http://www.jurnal.id/id/blog/pendapatan-pasif-untuk-modal-usaha/
http://www.gramedia.com/literasi/modal/
http://www.gramedia.com/literasi/modal/


 

 

 

 

50 

 

 

  

Sari. (2018). PENGARUH PELATIHAN DAN DISIPLIN TERHADAP KINERJA 

KARYAWAN PADA PT KINCO PRIMA. 

https://ejournal.unsrat.ac.id/index.php/emba/article/view/29487 

 

 Siallagan, H. (2020). Teori Akutansi. 

https://repository.uhn.ac.id/bitstream/handle/123456789/3900/Buku Teori 

Akuntansi Edisi Pertama.pdf?sequence=4 

 

Sugiyono. (2019). 

http://repository.unpkediri.ac.id/5061/5/RAMA_61201_18102020038_0701

0 18607_0715127402_03.pdf. 

http://repository.unpkediri.ac.id/5061/5/RAMA_61201_18102020038_0701

0 18607_0715127402_03.pdf 

 

Sugiyono. (2019). Jurnal Akutansi. file:///C:/Users/HP/Downloads/1906-Article 

Text-3722-1-10-20220117 (1).pdf 

 

Sugiyono. (2019). Pengaruh kepemimpinan kepala sekolah dan biaya pendidikan 

terhadap kualitas proses belajar mengajar dan dampaknya dengan 

kompetensi lulusan SMK di Kabupaten Gunungkidul. 

https://journal.uny.ac.id/index.php/jamp/article/view/23758 

 

sujarweni. (2019). PENGARUH PROMOSI DAN DISTRIBUSI TERHADAP 

PENJUALAN BATIK GONGGONG DI KECAMATAN BATU AJI. 

pository.upbatam.ac.id/3104/1/cover s.d bab III.pdf 

 

                  Wijohari, T. (2023). No Title. 

https://www.kedirikota.go.id/p/berita/10111415/akan-buka-pendaftaran- 

banmod-dbhcht-2023-disperdagin-kota-kediri-gelar-sosialisasi 

 

https://ejournal.unsrat.ac.id/index.php/emba/article/view/29487
http://repository.unpkediri.ac.id/5061/5/RAMA_61201_18102020038_07010
http://repository.unpkediri.ac.id/5061/5/RAMA_61201_18102020038_07010
http://repository.unpkediri.ac.id/5061/5/RAMA_61201_18102020038_07010%2018607_0715127402_03.pdf
http://repository.unpkediri.ac.id/5061/5/RAMA_61201_18102020038_07010%2018607_0715127402_03.pdf
https://journal.uny.ac.id/index.php/jamp/article/view/23758
http://www.kedirikota.go.id/p/berita/10111415/akan-buka-pendaftaran-
http://www.kedirikota.go.id/p/berita/10111415/akan-buka-pendaftaran-

