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Lampiran 1 

Kuesioner Penelitian 
 
 

 

 
SURAT PERMOHONAN PENGISIAN KUESIONER 

 

 

 

Kepada Yth. Bapak/Ibu Saudara (i) 

Di tempat 

 
Dengan hormat, 

Bersama surat ini, sebelumnya saya mengucapkan terimakasih atas 

kesediannya untuk mengisi kuesioner ini. Adapun saya sampaikan bahwa kuesioner 

ini dibuat oleh: 

Nama : Ilham Putra Pratama 

 
NPM : 19.1.02.02.0061 

 
Prodi/Fakultas : Manajemen/FEB 

 
Perguruan Tinggi : Universitas Nusantara PGRI Kediri 

 
Saat ini saya sedang mengadakan penelitian mengenai "Analisis 

Kepemimpinan, Motivasi, dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Pegawai di Green 

Farm Kediri" Penelitian ini menggunakan kuesioner sebagai alat pengumpulan data 

primer. Oleh karena itu, saya mohon bantuan Bapak/Ibu Saudara (i) untuk berkenan 

meluangkan waktu mengisi/memberikan jawaban atas beberapa pertanyaan terkait 

dengan penelitian ini. Apapun yang Bapak/Ibu Saudara (i) jawab di kuesioner ini 

tidak ada jawaban yang salah, namun saya mohon agar Bapak/Ibu Saudara (i) 

menjawab semua pertanyaan secara lengkap sesuai ketentuan. Atas perhatian dan 

waktu yang Bapak/Ibu Saudara (i) berikan untuk mengisi/memberikan jawaban, 

Saya ucapkan terima kasih. 

Hormat saya, 

Ilham Putra Pratama 
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A. IDENTITAS RESPONDEN 

 
Nama : 

 
Jenis Kelamin : 

 
Usia : 

 
Pendidikan Terakhir : 

 
Saya sanagat menghargai kejujuran anda dalam mengisi kuesioner ini dan 

menjamin kerahasiaan anda. Semoga hasil penelitian ini dapat menjadi masukan 

bagi pihgak-pihak yang membutuhkan informasi dalam rangka pengelolaan 

sumber daya manusia. Atas bantuan dan kerja samanya saya ucapkan 

terimakasih. 

B. PETUNJUK PENGISIAN 

Berikan tanda (√) pada kolom penilaian yang sesuai dengan pilihan Bapak/Ibu. 

Ketentuan : 

1. STS = Sangat Tidak Setuju 

2. TS = Tidak Setuju 

3. N = Netral 

4. S = Setuju 

5. SS = Sangat Setuju 
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NO PERNYATAAN 
JAWABAN 

STS TS N S SS 

Kepemimpinan (X1) 

Kemampuan mengambil keputusan 

 

1 

Pimpinan perusahaan saya mau 

mengambil keputusan setelah 

menerima saran dari bawahannya. 

     

 

2 

Pemimpin perusahaan mampu 

mengambil keputusan perusahaan 

secara tepat. 

     

Kemampuan motivasi 

 

3 

Pimpinan saya mampu 

memberikan semangat kerja bagi 

karyawannya. 

     

 

4 

Pimpinan saya memberikan 

insentif kepada karyawan yang 

berprestasi. 

     

Kemampuan komunikasi 

 

5 

Pimpinan saya mampu 

berinteraksi dengan rekan kerja 

dan karyawannya. 

     

 

6 

Pimpinan saya ketika 

berkomunikasi menggunakan 

bahasa yang mudah dipahami. 

     

Kemampuan mengendalikan bawahan 

 

7 

Pemimpin perusahaan 

memberikan teguran kepada 

karyawan yang terlambat. 

     

8 Pimpinan saya bersikap tegas.      

Tanggung jawab 

9 
Pemimpin perusahaan mau 

mengakui jika terjadi kesalahan. 

     

10 
Pimpinan saya selalu memberikan 

informasi secara lengkap. 
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NO PERNYATAAN 
JAWABAN 

STS TS N S SS 

Motivasi Kerja (X2) 

Kebutuhan hidup 

1 
Saya mendapatkan kesempatan 

makanan dari perusahaan. 

     

2 
Kebutuhan hidup saya dipenuhi 

oleh perusahaan. 

     

Kebutuhan masa depan 

3 
Suasana di tempat kerja saya 

tenang, harmonis dan optimis. 

     

 

4 

Saya merasa kebutuhan masa 

depan terjamin ketika bekerja di 

Green Farm Kediri. 

     

Pengakuan prestasi kerja 

5 
Pimpinan memberikan bonus 

untuk kayawan yang berprestasi. 

     

 

6 

Pimpinan saya memberikan 

promosi jabatan bagi karyawan 

yang memenuhi syarat. 
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NO PERNYATAAN 
JAWABAN 

STS TS N S SS 

Disiplin Kerja (X3) 

Ketepatan waktu datang ke tempat kerja 

1 
Saya selalu datang ke tempat kerja 

tepat waktu. 

     

 

2 

Saya merasa bahwa saya tidak 

pernah hadir terlambat dalam 

bekerja. 

     

Kepatuhan terhadap peraturan yang berlaku 

3 
Saya selalu mematuhi segala 

peraturan yang berlaku. 

     

 

4 

Saya mengerti dan memahami 

aturan dan sanksi yang telah 

ditetapkan perusahaan. 

     

Tanggung jawab dalam mengerjakan tugas 

5 
Saya bertanggung jawab atas 

tugas yang diberikan. 

     

6 
Saya selalu menyelesaikan tugas 

yang diberikan pimpinan. 
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NO PERNYATAAN 
JAWABAN 

STS TS N S SS 

Kinerja (Y)  

Kualitas  

 

1 

Saya dapat menyelesaikan 

pekerjaan secara tepat sesuai 

sistem kerja di perusahaan. 

     

 

2 
Saya dapat melakukan pekerjaan 

dengan rapi. 

     

Kuantitas  

 

3 

Saya dapat menyelesaikan 

pekerjaan sesuai target yang di 

tetapkan perusahaan. 

     

 

4 

Kuantitas atas jumlah kerja dalam 

satu periode telah mencapai 

ketentuan target perusahaan. 

     

Ketepatan waktu  

5 
Saya mampu menyelesaikan 

pekerjaan dengan tepat waktu. 
     

6 
Saya tidak pernah menunda 

pekerjaan yang telah diberikan. 

     

Efektivitas  

7 
Saya dapat bekerja secara 

maksimal. 

     

8 
Saya mampu menyelesaikan 

pekerjaan dengan benar. 
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Lampiran 2 

Output SPSS Uji Validitas 
 

Correlations 
 
 
Kepemimpinan 

X1.1 Pearson Correlation .846**
 

Sig. (2-tailed) .000 

N 40 

X1.2 Pearson Correlation .663**
 

Sig. (2-tailed) .000 

N 40 

X1.3 Pearson Correlation .745**
 

Sig. (2-tailed) .000 

N 40 

X1.4 Pearson Correlation .939**
 

Sig. (2-tailed) .000 

N 40 

X1.5 Pearson Correlation .548**
 

Sig. (2-tailed) .000 

N 40 

X1.6 Pearson Correlation .946**
 

Sig. (2-tailed) .000 

N 40 

X1.7 Pearson Correlation .864**
 

Sig. (2-tailed) .000 

N 40 

X1.8 Pearson Correlation .769**
 

Sig. (2-tailed) .000 

N 40 

X1.9 Pearson Correlation .869**
 

Sig. (2-tailed) .000 

N 40 

X1.10 Pearson Correlation .717**
 

Sig. (2-tailed) .000 

N 40 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2- 

tailed). 
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Correlations 

 
 

Motivasi 

X2.1 Pearson Correlation .886**
 

Sig. (2-tailed) .000 

N 40 

X2.2 Pearson Correlation .812**
 

Sig. (2-tailed) .000 

N 40 

X2.3 Pearson Correlation .798**
 

Sig. (2-tailed) .000 

N 40 

X2.4 Pearson Correlation .867**
 

Sig. (2-tailed) .000 

N 40 

X2.5 Pearson Correlation .886**
 

Sig. (2-tailed) .000 

N 40 

X2.6 Pearson Correlation .812**
 

Sig. (2-tailed) .000 

N 40 

**. Correlation is significant at the 0.01 level 

(2-tailed). 
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Correlations 

 
 

Disiplin 

X3.1 Pearson Correlation .619**
 

Sig. (2-tailed) .000 

N 40 

X3.2 Pearson Correlation .689**
 

Sig. (2-tailed) .000 

N 40 

X3.3 Pearson Correlation .668**
 

Sig. (2-tailed) .000 

N 40 

X3.4 Pearson Correlation .898**
 

Sig. (2-tailed) .000 

N 40 

X3.5 Pearson Correlation .799**
 

Sig. (2-tailed) .000 

N 40 

X3.6 Pearson Correlation .395*
 

Sig. (2-tailed) .012 

N 40 

**. Correlation is significant at the 0.01 level 

(2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level 

(2-tailed). 
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Correlations 

 
 

Kinerja 

Y.1 Pearson Correlation .592**
 

Sig. (2-tailed) .000 

N 40 

Y.2 Pearson Correlation .484**
 

Sig. (2-tailed) .002 

N 40 

Y.3 Pearson Correlation .847**
 

Sig. (2-tailed) .000 

N 40 

Y.4 Pearson Correlation .800**
 

Sig. (2-tailed) .000 

N 40 

Y.5 Pearson Correlation .650**
 

Sig. (2-tailed) .000 

N 40 

Y.6 Pearson Correlation .817**
 

Sig. (2-tailed) .000 

N 40 

Y.7 Pearson Correlation .592**
 

Sig. (2-tailed) .000 

N 40 

Y.8 Pearson Correlation .469**
 

Sig. (2-tailed) .002 

N 40 

**. Correlation is significant at the 0.01 level 

(2-tailed). 
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Lampiran 3 

Output SPSS Uji Reliabilitas 

 

Uji Reliabilitas Variabel Kepemimpinan 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

 
 

N of Items 

.933 10 

 
Uji Reliabilitas Variabel Motivasi 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

 
 

N of Items 

.917 6 

 
Uji Reliabilitas Variabel Disiplin 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

 
 

N of Items 

.773 6 

 
Uji Reliabilitas Variabel Kinerja 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

 
 

N of Items 

.819 8 
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Lampiran 4 

Output SPSS Uji Normalitas 

Kolmogorov-Smirnov 

 

 

 

 

 

 
a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

 Unstandardized Residual 

N 40 

Normal Parametersa,b
 Mean 0,0000000 

Std. Deviation 0,07540257 

Most Extreme Differences Absolute 0,138 

Positive 0,132 

Negative -0,138 

Test Statistic 0,138 

Asymp. Sig. (2-tailed) .052c
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Lampiran 5 

Output SPSS Uji Multikolinieritas 
 

 

 
Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 (Constant)   

Kepemimpinan 0,162 6,177 

Motivasi 0,116 8,595 

Disiplin 0,147 6,807 

a. Dependent Variable: Kinerja 
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Lampiran 6 

Output SPSS Uji Heteroskedastisitas 
 
 



88 
 

 

 

 

 

 

Lampiran 7 

Output SPSS Uji Regresi Linier Berganda 
 

 

 

 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

 
B 

Std. 
Error 

 
Beta 

1 (Constant) 6,508 1,662  

Kepemimpinan 0,223 0,063 0,384 

Motivasi 0,125 0,117 0,138 

Disiplin 0,613 0,148 0,475 

a. Dependent Variable: Kinerja 
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Lampiran 8 

Output SPSS Uji Koefisien Determinasi 
 

 

 

 

Model 

 

 

R 

 
 

R 
Square 

 

Adjusted 
R 

Square 

Std. 
Error of 

the 
Estimate 

 

Durbin- 
Watson 

1 .965a 0,930 0,925 0,919 1,875 

a. Predictors: (Constant), Disiplin, Kepemimpinan, Motivasi 

b. Dependent Variable: Kinerja 
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Lampiran 9 

Output SPSS Uji t 
 

 

 
 

Model 

 
 

t 

 
 

Sig. 

1 (Constant) 3,916 0,000 

Kepemimpinan 3,516 0,001 

Motivasi 1,072 0,291 

Disiplin 4,146 0,000 

a. Dependent Variable: Kinerja 
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Lampiran 10 

Output SPSS Uji F 
 

 

 
Model 

Sum of 
Squares 

 
df 

Mean 
Square 

 
F 

 
Sig. 

1 Regression 407,178 3 135,726 160,614 0.000b 

Residual 30,422 36 0,845   

Total 437,600 39    

a. Dependent Variable: Kinerja 
b. Predictors: (Constant), Disiplin, Kepemimpinan, Motivasi 
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Lampiran 11 

Surat Ijin Penelitian 
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Lampiran 12 Surat Balasan Penelitian 
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Lampiran 13 

Berita Acara Kemajuan Skripsi 
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