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ABSTRAK 

 

Oktavia Dwika Sari: Analisis Implementasi Budaya 5R (Ringkas, Rapi, Resik, 

Rawat, Rajin) pada PT. Sukses Mitra Sejahtera Kediri, Skripsi, Manajemen, FEB 

UNP Kediri, 2023. 

 

Kata kunci: budaya 5r, ringkas, rapi, resik, rawat, rajin 

 

Penelitian ini dilatarbelakangi bahwa perkembangan program pembangunan 

di Indonesia telah mengalami kemajuan yang pesat di segala bidang salah satunya 

di sektor industri. Namun terdapat dampak negatif yang ditimbulkan meskipun 

terlihat ada kemajuan, salah satunya ialah pencemaran lingkungan, kecelakaan dan 

penyakit akibat kerja. Proses pembangunan belum seimbang antara peningkatan 

kesadaran keselamatan dan kesehatan kerja, sehingga menimbulkan bahaya dan 

risikonya akan terus meningkat. Untuk mengembangkan suatu pekerjaan agar dapat 

dilaksanakan lebih mudah serta nyaman, salah satu yang harus dibangun adalah 

budaya kerja. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menganalisis implementasi 

budaya 5R pada PT. Sukses Mitra Sejahtera serta faktor penghambat dan 

pendukungnya. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif. 

Informan dalam penelitian ini 3 orang. Teknik analisis data menggunakan 

pengumpulan data, reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. 

Kesimpulan hasil dari penelitian ini adalah implementasi budaya 5R pada PT. 

Sukses Mitra Sejahtera Kediri mulai diterapkan secara resmi pada tahun 2021, yang 

mulanya hanya diterapkan pada atasan saja, kemudian diterapkan kepada seluruh 

karyawan. Budaya 5R dapat di terapkan dengan baik oleh seluruh karyawan mulai 

dari menyingkirkan barang yang tidak terlalu berguna ke gudang, kerapian seragam 

dan lingkungan kerja, kebersihan lingkungan kerja, perawatan terhadap peralatan 

dan infrastrukstur, dan kerajinan terkait kedisiplinan waktu. Faktor penghambat 

dalam menerapkan budaya 5R pada PT. Sukses Mitra Sejahtera yaitu tentang 

komitmen, dimana budaya 5R masih terdengar asing di telinga karyawan, sehingga 

perlu penyesuaian diri dalam menerapkan budaya tersebut. Sedangkan faktor 

pendukung dalam menerapkan budaya 5R pada PT. Sukses Mitra Sejahtera yaitu 

karyawan yang antusias dalam menerapkan budaya 5R dan pimpinan perusahaan 

yang welcome terhadap budaya 5R, semua kebutuhan terkait penerapan budaya 5R 

di fasilitasi oleh pimpinan perusahaan. 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang  

Perkembangan program pembangunan di Indonesia telah mengalami 

kemajuan yang pesat di segala bidang salah satunya di sektor industri. Namun 

terdapat dampak negatif yang ditimbulkan meskipun terlihat ada kemajuan, 

salah satunya ialah pencemaran lingkungan, kecelakaan dan penyakit akibat 

kerja. Proses pembangunan belum seimbang antara peningkatan kesadaran 

keselamatan dan kesehatan kerja, sehingga menimbulkan bahaya dan risikonya 

akan terus meningkat. Untuk mengembangkan suatu pekerjaan agar dapat 

dilaksanakan lebih mudah serta nyaman, salah satu yang harus dibangun adalah 

budaya kerja (Rachmawati et al., 2018). 

Budaya kerja yang dimaksud tersebut ialah budaya kerja 5R yang terdiri 

diri (Ringkas, Rapi, Rawat, Resik dan Rajin). Ringkas merupakan kegiatan 

menyingkirkan barang-barang yang tidak diperlukan sehingga segala barang 

yang ada di lokasi kerja hanya barang yang benar-benar dibutuhkan dalam 

aktivitas kerja. Rapi adalah segala sesuatu harus diletakan sesuai posisi yang 

ditetapkan sehingga siap digunakan pada sat diperlukan. Resik merupakan 

kegiatan membersihkan peralatan dan daerah kerja sehingga segala peralatan 

kerja tetap terjaga dalam kondisi yang baik. Rawat merupakan kegiatan 

menjaga kebersihan. Rajin adalah pemeliharaan kedisiplinan pribadi masing-

masing pekerja dalam menjalankan seluruh tahapan 5R. 
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Perusahaan yang bergerak dalam bidang manufacture yang memerlukan 

sebuah proses produksi. Proses produksi yang harus memprioritaskan sebuah 

efektifitas kerja, efisiensi, produktifitas dan keselamatan kerja agar produk 

yang dihasilkan dapat memenuhi standar yang sudah ditetapkan pada 

perusahaan. Pentingnya penerapan program 5R bagi karyawan untuk 

menciptakan lingkungan kerja yang aman dan nyaman, sehingga dapat 

meminimalisir menurunnya tingkat performa kerja, menurunnya produktivitas 

kerja di tempat kerja, kurangnya ketidakakuratan di tempat kerja, pemborosan 

waktu, meningkatnya kecelakaan kerja dan menyebabkan lebih cepat kelelahan 

bekerja (Rohalfi et al., 2019). 

Diatur dalam Undang-Undang No. 14 Tahun 1970 tentang penerapan 5R. 

Salah satu upaya dalam menciptakan tempat kerja yang aman dan nyaman yaitu 

adanya budaya kerja 5R. Budaya 5R merupakan budaya tentang bagaimana 

seseorang memperlakukan tempat kerja secara benar untuk menunjang 

produktivitas bekerja (Rantung et al., 2018). Penerapan 5R yang tepat dan 

konsisten mampu membuat lingkungan kerja menjadi bersih dan tertata rapi 

sehingga produktivitas dapat meningkat dan proses operasional dapat berjalan 

lancar. Dengan adanya budaya kerja akan mengurangi kejadian kecelakaan 

kerja, salah satunya budaya kerja yaitu budaya 5R. Maka perusahaan agar aman 

dan nyaman harus menerapkan budaya 5R. Namun pada PT. Sukses Mitra 

Sejahtera belum menerapkan 5R secara baik. 

PT. Sukses Mitra Sejahtera merupakan perusahaan yang sudah 

memenuhi standar kualitas, baik di dalam negeri maupun luar negeri. 
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Perusahaan ini juga mendapatkan Akreditasi Verifikasi Legalitas Kayu 

(SVLK) yang telah ditetapkan dalam peraturan Direktur Jenderal Bina Usaha 

Kehutanan Nomor: P.14/VI-BPPHH/2014 dari Sucofindo Certification 

International Service yang juga untuk mengembangkan Eksport hingga ke 

Mancanegara antara lain Penang Malaysia, Inchon Korea, Jepang, dan Vietnam 

yang kemudian dikembangkan lagi pemasarannya ke Timur Tengah pada tahun 

2015. Upaya ini menunjukkan karya kayu lapis (Plywood) Bangsa Indonesia 

telah diakui kualitasnya oleh pihak Luar Negeri. Pada PT. Sukses Mitra 

Sejahtera Kediri ini memiliki budaya 5R, yang dimaksud budaya 5R pada 

perusahaan ini yaitu (1) Ringkas, Pilah dan pisahkan barang yang tidak perlu. 

(2) Rapi, Lakukan penataan di tempat kerja. (3) Resik, Jaga kebersihan di 

tempat kerja. (4) Rawat, Pelihara kondisi ringkas, rapi, resik di tempat kerja. 

(5) Rajin, Biasakan ringkas, rapi, resik di tempat kerja. Namun, masih banyak 

kekurangan yang di alami PT. Sukses Mitra Sejahtera terutama dalam 

penerapan budaya 5R yang belum diterapkan secara baik. Kekurangan yang 

dimaksud adalah kurangnya kebersihan di lingkup perusahan. Tempat kerja 

yang mereka tempati tidak di tata dengan rapi, banyak berkas – berkas maupun 

alat-alat di tempat bekerja yang masih berserakan dan berantakan, lingkungan 

perusahaan juga masih belum bersih seperti banyak debu dari limbah produksi 

yang menggangu akibatnyaa rumah sekitar pabrik juga terkena dampaknya 

karena kurangnya kebersihan dari pabrik, penglupasan kulit kayu tidak di 

bersihkan secara langsung, banyak limbah pabrik yang masih belum di 

bersihkan secara langsung. Hal tersebut dikarenakan karyawan belum memiliki 



4 

 

  

pengetahuan yang cukup mengenai praktik-praktik 5R. 

Penerapan budaya 5R sendiri  banyak melibatkan  semua belah  pihak 

perusahaan agar pelaksanaannya berjalan dengan baik dan sesuai. Apabila 

pelaksanaan tidak lancar, maka nantinya akan mengalami kesulitan (Noor, 

2021). Budaya kerja 5R memberikan motivasi kepada para karyawan dalam 

menunjukan kemampuan terbaiknya terhadap apa yang diberikan instansi 

kepadanya. Semakin disadari bahwa karyawan menjadi sumber daya terpenting 

dalam suatu perusahaan, sehingga kinerja karyawan sangat menentukan kinerja 

perusahaan secara keseluruhan (Sari, 2019). Berdasarkan uraian tersebut, 

penulis ingin melakukan penelitian yang mengenai Analisis Implementasi 

Budaya 5R pada perusahaan PT. Sukses Mitra Sejahtera Kediri. 

Dalam penerapan metode budaya 5R akan berpengaruh dalam 

meningkatkan efisiensi dan kualitas di lingkungan kerja. Budaya 5R sendiri 

merupakan suatu cara atau metode untuk mengatur, mengelola tempat kerja 

yang lebih baik dan secara berkelanjutan. Salah satu manfaat dalam penerapan 

budaya 5R yaitu meningkatkan produktivitas kerja karena penataan tempat 

kerja yang lebih efisien (Rantung et al., 2018). Metode budaya 5R merupakan 

tahapan untuk mengelola kondisi tempat kerja yang berdampak terhadap 

efektifitas kerja, efisiensi, produktifitas dan keselamatan kerja. Salah satu cara 

menciptakan suasana kerja yang nyaman dan aman adalah perusahaan 

menerapkan sikap kerja 5R (Nusannas, 2018). Pada dasarnya 5R bukanlah 

sekadar suatu metode, tetapi lebih kepada pembentukan karakter yang positif. 

Langkah-langkah 5R tidak dapat dilaksanakan secara acak atau bolak-balik, 
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namun secara logis harus dilakukan berurutan (step by step). Budaya 5R 

tampaknya begitu mudah diterapkan, akan tetapi dalam penerapannya sangat 

dibutuhkan konsistensi dan kedisiplinan untuk membiasakan pola hidup 5R 

(Pratiwi & Hidayati, 2022). 

Dari beberapa masalah yang telah diuraikan diatas, kebersihan dan 

kerapian suatu perusahaan sangat penting untuk menunjang kelancaran proses 

kerja karyawan yang dijalankan. Maka dari itu akan mencoba untuk 

mengimplementasikan budaya 5R (Ringkas, Rapi, Resik, Rawat, Rajin). 

Demikian berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan di atas, 

peneliti ingin melakukan penelitian dengan judul “Analisis Implementasi 

Budaya 5R (Ringkas, Rapi, Resik, Rawat, Rajin) pada PT. Sukses Mitra 

Sejahtera Kediri”. 

 

B. Fokus Penelitian 

Fokus penelitian ini berdasarkan latar belakang yaitu, menganalisis 

implementasi budaya 5R (Ringkas, Rapi, Resik, Rawat, Rajin) dan faktor 

penghambat serta pendukung dalam implementasi 5R (Ringkas, Rapi, Resik, 

Rawat, Rajin)  pada PT. Sukses Mitra Sejahtera Kediri. 

 

C. Rumusan Masalah 

Adapun rumusan masalah yang telah di kemukakan adalah sebagai 

berikut: 

1. Bagaimana implementasi budaya 5R (Ringkas, Rapi, Resik, Rawat, Rajin)  
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pada PT. Sukses Mitra Sejahtera Kediri? 

2. Apa saja faktor penghambat dan pendukung dalam implementasi 5R 

(Ringkas, Rapi, Resik, Rawat, Rajin)  di PT. Sukses Mitra Sejahtera Kediri? 

 

D. Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah di atas maka tujuan penelitian ini adalah 

sebagai berikut: 

1. Untuk menganalisis implementasi budaya 5R (Ringkas, Rapi, Resik, 

Rawat, Rajin)  pada PT. Sukses Mitra Sejahtera Kediri. 

2. Untuk menganalisis faktor penghambat dan pendukung dalam 

implementasi 5R (Ringkas, Rapi, Resik, Rawat, Rajin)  di PT. Sukses Mitra 

Sejahtera Kediri. 

 

E. Manfaat Penelitian 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan suatu manfaat dan kontribusi 

sebagai berikut: 

1. Manfaat Teoritis  

a. Bagi Pembaca  

Hasil penelitian ini diharapkan mampu memberikan wawasan yang lebih 

luas dan juga ilmu terutama yang berkaitan dengan Manajemen Sumber 

Daya Manusia khususnya yang membahas implementasi budaya 5R 

(Ringkas, Rapi, Resik, Rawat, Rajin). 
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b. Bagi Universitas 

Hasil penelitian ini dapat dijadikan tambahan ilmu dan juga sebagai 

masukan mengenai teori manajemen sumber daya manusia bagi 

Universitas PGRI Kediri. 

2. Manfaat Praktis   

a. Bagi Peneliti 

Hasil penelitian ini merupakan kesempatan bagi para peneliti lain untuk 

dapat memperdalam pengetahuan dan konsep teori di bidang manajemen 

sumber daya manusia dan juga menambah pengetauhan tentang obyek 

yang di teliti. 

b. Bagi Perusahaan 

Hasil penelitian diharapkan bermanfaat sebagai masukan dalam 

menerapan budaya 5R (Ringkas, Rapi, Resik, Rawat, Rajin) pada PT. 

Sukses  Mitra Sejahtera Kediri. 

c. Bagi Akademisi 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memperluas pengetahuan dan dapat 

digunakan sebagai referensi dalam melakukan penelitian selanjutnya. 
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