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ABSTRAK 

 

Siti Ulfatul Nur Anam: Manajemen Pembinaan Prestasi Klub Bolavoli Mitra 

Utama Kabupaten Kediri, skripsi, Manajemen, FEB UNP Kediri, 2023. 

Kata kunci : manajemen, pembinaan, prestasi olahraga 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui bagaimana peran pelatih kepada 

atlet Mitra Utama dan bagaimana program latihan Mitra Utama Kabupaten Kediri 

untuk mencapai sebuah prestasi. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif 

dengan jenis penelitian deskriptif kualitatif. Dalam proses pengambilan data, 

adapun sumber informasi yang diperoleh bersumber dari informan, yaitu 

Informasi diperoleh dari pengurus, pelatih dan atlet Klub Bolavoli Mitra Utama 

Kabupaten Kediri tahun 2022. Teknik dalam pengumpulan data ini adalah 

observasi,  angket, wawancara dan dokumentasi. Tingkat analisis data dalam 

penelitian ini yaitu: data reduction, penyajian data dan verivication. Pengecekan 

akurasi hasil penelitian ini menggunakan teknik triangulasi. Triangulasi 

digunakan yang terdiri dari triangulasi sumber, triangulasi teknik pengumpulan 

data dan waktu. Hasil analisis menunjukkan Manajemen organisasi yang 

dilakukan sudah baik dimana pelatih di klub bolavoli mitra utama mempunyai 

kemampuan dan pengalaman dengan baik, dibuktikan dengan adanyan sertifikat 

pelatih. Program latihan yang ada di pembinaan  prestasi klub bolavoli mitra 

utama  sudah berjalan dengan baik. 
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  BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang 

Olahraga adalah suatu aktivitas yang banyak dilakukan oleh masyarakat 

Indonesia, keberadaannya sekarang ini tidak lagi dipandang sebelah mata tetapi 

sudah menjadi bagian dari kehidupan masyarakat. Selain menjadi suatu 

kebutuhan yang sangat berpengaruh dalam pembentukan jiwa (rohani) dan 

untuk mencapai kebugaran jasmani, Sebagaimana sesuai dengan semboyan 

Yunani Kuno yang berbunyi : Orandum est ut sit, menssana in corpore sano 

yang dapat diartikan “semoga hendaknya, dalam badan/tubuh/raga yang kuat 

bersemayam jiwa yang sehat“. Sehingga olahraga dalam kehidupan manusia 

yang sering melakukan kegiatan olahraga akan memiliki kesehatan rohani dan 

jasmani yang lebih baik dibanding manusia yang tidak pernah melakukan 

kegiatan olahraga samasekali (Saputra, 2017). 

Pada zaman sekarang, manusia telah menjadikan olahraga sebagai gaya 

hidup dan juga sebuah kebutuhan. Beberapa manusia menyadari bahwa dengan 

berolahraga membuat badan mereka menjadi sehat sehingga mudah untuk 

melakukan aktivitas lainnya seperti bekerja dan bersekolah. Dengan melakukan 

olahraga secara teratur tentu saja akan meningkatkan dan mempertahankan 

kemampuan motolitas serta kualitas hidup seseorang. Hal ini diamanatkan 

dalam Undang-Undang Sistem Keolahragaan Nasional Nomor 3 Tahun 2005 

bahwa, “olahraga adalah semua bentuk kegiatan yang sistematis untuk 
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mendorong , membina, serta mengembangkan potensi jasmani, rohani, dan 

sosial” (Giriwijoyo, 2013 : 13). 

Bolavoli adalah olahraga permainan tim, maka memerlukan kerjasama 

yang baik dalam tim agar dapat hasil yang maksimal. Teknik dasar bolavoli 

harus dikuasai terlebih dahulu agar dapat mudah mengembangkan prestasi 

permainan bolavoli, pembinaan prestasi ini bisa dilakukan dengan mengikuti 

latihan rutin di klub yang menjadikan wadah untuk melatih bermain bolavoli.  

Permainan bolavoli merupakan olahraga permainan yang dimainkan 

oleh dua regu yang berlawanan, dan masing-masing tim terdiri dari enam 

orang. Permainan bolavoli memegang dua prinsip yaitu (1) prinsip teknis, 

seorang pemain memantulkan dengan bagian badan, hilir mudik di udara 

melewati net agar dapat menjatuhkan bola didalam lapangan lawan secepatnya 

untuk mencari kemenangan secara sportif dan (2) prinsip psikis, adalah pemain 

bermain dengan senang dan kerjasama yang baik (Wahyudi, 2017). 

Perkembangan bolavoli yang begitu pesat disebabkan oleh masyarakat 

Indonesia yang menyukai olahraga ini karena mudah dimainkan, sehingga 

tidak menutup kemungkinan Indonesia menjadi negara indrustri olahraga 

dengan penghasil atlet yang berkualitas. Bola voli memiliki induk organisasi 

yaitu Persatuan Bolavoli Seluruh Indonesia (PBVSI) yang memiliki tujuan 

untuk memajukan prestasi bolavoli dengan mengadakan pembinaan yang baik 

dari sektor manajemen organisasi, sumber daya manusia, progam latihan, 

sarana dan prasarana, serta sumber dana.  
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Tidak hanya itu, tujuan PBVSI lainnya adalah mencari bibit pemain 

berbakat melalui olahraga bolavoli yang dapat ditemukan melalui klub bolavoli 

diberbagai daerah yang tersebar di seluruh Indonesia. Salah satu organisasi 

atau pembinaan bolavoli di Indonesia khususnya di Jawa Timur adalah klub 

bolavoli Mitra Utama Kabupaten Kediri. Klub bolavoli Mitra Utama 

Kabupaten Kediri ini memiliki potensi besar dijawa timur. Hal ini bisa dilihat 

dari banyaknya kejuaraan-kejuaraan yang pernah diikuti baik tingkat lokal, 

regional,maupun Nasional. 

Upaya peningkatan prestasi olahraga bolavoli, perlu dilakukan mencari 

bibit pemain berbakat dimulai dari usia dini melalui pencarian dan pemantauan 

bakat di sekolah seperti SD,SMP,SMA, pembibitan di klub-klub daerah, dan 

pelatihan olahraga prestasi yang didasarkan pada ilmu pengetahuan dan 

teknologi secara lebih efektif serta peningkatan kualitas organisasi olahraga 

baik tingkat daerah , maupun pusat. Untuk membina atlet yang berprestasi 

diperlukan adanya suatu proses pembinaan jangka panjang yang memerlukan 

penanganan secara terencana, konsisten, sistematis, terarah serta dilakukan 

sejak usia dini dan didukung dengan ilmu pengetahuan dan teknologi 

keolahragaan. (Nusi & Refiater, 2021). 

Untuk mendapatkan Prestasi atlet kemampuan individu untuk 

menyalurkan bakat minat seseorang guna untuk pencapaian sebuah kesuksesan 

yang selalu diimpikan seorang atlet.  Dalam mencapai kesuksesan ada 

beberapa faktor yang mempengaruhi pencapaian sebuah prestasi dan semua 

orang akan menghadapi tantangan baik dari diri sendiri maupun dari luar 
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(seperti fisik,bakat, minat,potensi, intelektualitas, motivasi,mental, norma, 

emosi, kesehatan dan pengalaman langsung) serta sebagian dari lingkungan 

(adanya tantangan dari keluarga,sekolah, manusia, kesempatan, 

prasarana,sarana, gizi dan pelayanan ). (Yusuf, 2015:207).  

Klub bolavoli Mitra Utama saat ini memiliki 13 pelatih dalam mencetak 

seorang atlet yang berprestasi dan memajukan organisasi itu suatu hal yang 

tidak mudah, tetapi perlu adanya niat, semangat, bekerja keras, tekun dan teliti 

dalam berlatih agar memperoleh hasil yang memuaskan atau maksimal. Di 

dalam sebuah organisasi olahraga sangatlah perlu adanya peran seorang pelatih 

yang dapat membina atletnya, agar atlet tersebut mampu bersaing dan berlatih 

dengan serius agar memperoleh hasil yang diinginkan sesuai tarjet pelatih 

dalam mencapai prestasi. Dalam mencari bibit atlet yang berbakat dan 

bertalenta dibutuhkan seorang pelatih yang berpengalaman dan berkompeten 

dalam bidang yang ditekuninya agar dapat memahami dan mengerti 

perkembangan prestasi seorang atlet.  

Manajemen olahraga merupakan kombinasi keterampilan yang 

berkaitan dengan perencanaan, pengorganisasian, pengendalian, 

kepemimpinan, penganggaran, dan evaluasi dalam konteks organisasi yang 

memiliki peran utama yang berkaitan dengan olahraga. Adapun jenis-jenis 

olahraga salah satunya adalah olahraga prestasi. Olahraga prestasi ditandai 

dengan kemenangan lawan, mencetak gol, poin dan demonstrasi hasil terhadap 

tarjet, waktu, jarak, berat, akurasi, dan sebagainya. Olahraga di dalamnya 

selalu ada cita-cita untuk mencapai prestasi setinggi-tingginya sebagai acuan 
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dalam penilaian untuk meningkatkan suatu prestasi atau mempertahankan 

prestasi yang dicapai dengan kerja keras seorang atlet (Listina et al., 2021). 

Kemudian dalam suatu pembinaan terdapat suatu program yang tentunya sudah 

dirancang dengan baik, baik itu program yang dilakukan dalam waktu jangka 

panjang, menengah dan jangka pendek agar program tersebut berjalan dengan 

mudah ,baik dan sesuai yang diharapkan. Manajemen pembinaan dalam dunia 

olahraga mestinya dimiliki oleh sebuah klub ataupun suatu organisasi 

perkumpulan olahraga, tidak terkecuali cabang olahraga Bolavoli.(Rumbino, 

2021). 

Klub bolavoli Mitra Utama dalam mencapai prestasi yang maksimal 

manajemen pun perlu dikelola dengan baik. Karena, manajemenlah motor 

utama dalam mengatur dan mengelola klub supaya tercapai apa tujuan klub 

tersebut. Dalam setiap kegiatan klub seharusnya dikelola dengan baik sesuai 

dengan fungsi masing-masing agar setiap tindakan yang akan dijalankan sudah 

sesuai dengan rencana yang telah ada. Penurunan prestasi olahraga voli pada 

klub Mitra Utama Kabupaten Kediri banyak faktor yang mempengaruhinya. 

Untuk dapat mengatur suatu manajemen yang tepat tentunya tidak luput dari 

keterlibatan seseorang manajer yang memiliki kemampuan mengatur 

,mengarahkan, merencanakan, mengorganisasikan suatu program didalam 

aktivitas olahraga tersebut. 

Pembinaan olahraga merupakan salah satu cara untuk melahirkan bibit 

pemain yang berbakat untuk berprestasi. Pembinaan olahraga prestasi 

diarahkan dan dilaksanakan untuk mencapai prestasi olahraga bagi kemajuan 
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seluruh cabang olahraga di Indonesia, setiap cabang olahraga mempunyai 

program tersendiri yaitu pembinaan prestasi di tingkat regional, nasional dan 

internasional. Untuk pembinaan dan pengembangan prestasi olahraga 

dilaksanakan pembinaan secara teratur dan logis agar hasil yang diperoleh 

dengan efektif dan efisien dalam konteks pencapaian prestasi peranannya 

sangat diperlukan. (Al Adzani & Irsyada, 2019). Terdapat beberapa faktor yang 

harus diperhatikan dalam proses pembinaan prestasi antara lain tujuan 

pembinaan yang jelas, program latihan yang sistematis, serta materi dan 

metode latihan yang tepat. Selain itu, perlu adanya pertimbangan mengenai 

karakteristik atlet yang dibina secara fisik, psikologis, kemampuan pelatih, 

sarana dan prasarana atau fasilitas serta kondisi lingkungan pembinaan 

(Yunida, E., Sugiharto, & Soenyoto, 2017). Pembinaan olahraga merupakan 

bagian dan upaya peningkatan kualitas manusia Indonesia yang ditujukan pada 

peningkatan kesehatan jasmani dan rohani seluruh masyarakat, serta 

pengembangan prestasi olahraga yang dapat membangkitkan rasa kebanggaan 

Nasional (Yunida, E., Sugiharto, & Soenyoto, 2017). 

Menelisik perkembangan dunia olahraga, pembinaan olahraga bolavoli 

merupakan faktor yang sangat berperan dalam menggapai sebuah prestasi 

tertinggi. Oleh  karena itu berkembang tidaknya itu tergantung pada pembinaan 

olahraga itu sendiri, baik pembinaan di lingkungan masyarakat, sekolah, 

maupun di tingkat daerah, nasional, bahkan internasional. Pembanguanan 

olahraga secara nasional menuntut prestasi klub untuk selalu bereksperimen 

untuk meningkatkan kualitas atletnya. (Yunida, E., Sugiharto, & Soenyoto, 
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2017). Klub bolavoli Mitra Utama Kabupaten Kediri merupakan salah satu 

klub yang cukup besar dan terkenal di daerah Kabupaten Kediri dan Jawa 

Timur dan memiliki segudang prestasi yang cukup baik. Klub bolavoli Mitra 

Utama adalah klub pembinaan bolavoli putra dan putri, berdiri sejak 22 

Desember 1982. Klub ini memiliki kurang lebih 250 atlet yang terdiri dari 

anak-anak usia Sekolah Dasar hingga usia Sekolah Menenggah Atas atau bisa 

disebut atlet pemula, junior, dan senior baik putra maupun putri. Klub mitra 

utama juga sering menggirimkan perwakilan atlet-atletnya ataupun anak 

didiknya guna mengikuti seleksi untuk beberapa kompetisi misalnya lingkup 

junior seperti O2SN, Ligaremaja, Popda, atau yang lainnya, dan ada juga 

dalam lingkup senior seperti PORPROV, LIVOLI, POMNAS, PON, 

PROLIGA dan masih banyak yang lainnya. 

Walaupun dengan sarana dan prasarana yang kurang memadahi tetapi 

tidak menurunkan semangat para atlet untuk berlatih bolavoli. Kita tahu bahwa 

sarana dan prasarana itu sangat berperan penting dalam kemajuan prestasi, 

sehingga tempat untuk latihan yang hanya mempunyai 3 lapangan sedangkan 

jumlah atletnya 250 atlet. Sehingga para pelatih memutuskan untuk jadwal 

latihan dirolling setiap harinya dan adanya jadwal latihan yang ditetapkan 

harinya untuk masing masing kelompok. Selain kurangnya sarana dan 

prasarana dan juga kurangnya pelatih yang di miliki, dan kualitas kompetisi 

dan pengajaranya yang perlu diperbaiki klub Mitra Utama.  

Faktor yang mempengaruhi prestasi pada klub tersebut yang sudah 

dijelaskan kurangnya sarana prasarana olahraga, pelatih, motivasi pemain, cara 
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melatih, pendanaan, kebijakan manajemen, dan banyak faktor lainnya. Hal itu 

berpengaruh besar dalam pencapaian prestasi. Namun hal utama yang paling 

penting yang perlu diperhatikan adalah adanya manajemen dan pemilihan 

strategi pembinaan. Dengan mengetahui keadaan dan permasalahan Klub 

Bolavoli Mitra Utama Kabupaten Kediri mengenai manajemen yang kurang 

baik dalam pelaksanaan dan pembinaan, pembibitan pemain, keadaan sarana 

dan prasarana yang kurang serta aspek-sapek yang mendapat perhatian dan 

pembinaan presatasi. Sedangkan dilihat dari segi pendanaan untuk klub itu 

sendiri tidak ada bantuan dari pemerintah daerah, selama ini mengenai masalah 

dana hanya bersumber dari dana pribadi wali murid atlet. Dari segi sarana dan 

prasarana masih sangatlah kurang karena kurangnya halaman voli dengan 

kapasitas jumlah atlet yang banyak tergabung dengan klub ini. Namun dari 

keterbatasan dalam permasalahan ini, diperlukan sebuah manajemen yang baik 

untuk meraih prestasi yang maksimal. Pentingnya manajemen yang baik, 

sangat berpengaruh terhadap atlet, pelatih, organisasi, sarana prasarana dan 

pembinaan presatasi klub Mitra Utama Kabupaten Kediri. 

Persaingan untuk memajukan olahraga bolavoli disetiap daerah sudah 

dirasakan bahwa ilmu pengetahuan, teknologi dan persaingan yang saat ini 

cukup ketat dalam cabang bolavoli. Karena itu, Mitra Utama harus berlatih 

keras agar banyak melahirkan pemain terbaik serta bibit-bibit unggul yang 

mampu mendukung klub dan daerahnya.  

Dari pendahuluan diatas sehingga peneliti merasa perlu untuk 

melakukan penelitian tentang “MANAJEMEN PEMBINAAN PRESTASI 
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KLUB BOLAVOLI MITRA UTAMA KABUPATEN KEDIRI” , yang 

diharapkan dapat memberikan masukan bagi organisasi atau Klub Bolavoli 

pada umumnya dan Klub Bolavoli Mitra Utama Kabupaten Kediri  khususnya 

mengenai program pembinaan dan upaya-upaya lain guna meningkatkan 

prestasinya. 

 

B. Fokus Penelitian 

Dari latar belakang yang telah dikemukaan diatas maka titik fokus 

penelitian yang tepat untuk diangkat dalam penelitian ini adalah: 

1. Penelitian yang dilakukan ini merupakan penelitian kualitatif 

2. Penelitian ini dilakukan di klub bolavoli Mitra Utama Kabupaten Kediri 

3. Penelitian ini membahas tentang manajemen pembinaan prestasi klub 

bolavoli Mitra Utama Kabupaten Kediri 

 

C. Rumusan Masalah  

Masalah pokok yang akan dibahas berdasarkan latar belakang persoaan 

diatas maka permasalahan yang muncul adalah: 

1. Bagaimana peran pelatih sebagai manajemen pembinaan prestasi klub 

bolavoli mitra utama Kabupaten Kediri kepada atlet Mitra Utama? 

2. Bagaimana program latihan mitra utama Kabupaten Kediri untuk mencapai 

sebuah prestasi? 
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D. Tujuan Penelitian  

Penelitian ini bertujuan untuk mendapatkan informasi dan jawaban 

yang jelas tentang rumusan masalah yang telah diuraikan diatas, yakni: 

1. Untuk mengetahui bagaimana peran pelatih kepada atlet Mitra Utama? 

2. Untuk mengetahui bagaimana program latihan Mitra Utama Kabupaten 

Kediri untuk mencapai sebuah prestasi? 

 

E. Manfaat Penelitian  

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan masukan dan informasi 

yang bermanfaat. Adapun manfaat dari hasil penelitian ini dibedakan menjadi 

dua hal, yaitu manfaat secara teoritis dan manfaat secara praktis diantaranya: 

1. Manfaat Teoritis 

 Penelitian ini dapat dijadikan sebagai sumber ilmu pengetahuan 

bagi mahasiswa dalam menerapkan manajemen pembinaan di bidang olahraga 

bolavoli dan meningkatkan dalam proses pelatihan bolavoli agar dapat 

mencapai sebuah prestasi dan diharapkan dapat memberikan manfaat secara 

teoritis, sekurang-kurangnya menjadi pijakan atau acuan untuk penelitian 

selanjutnya, khususnya dalam bidang olahraga bolavoli. 

2. Manfaat Praktis. 

Penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat : 

a. Bagi Penulis 

Dapat menambah pengetahuan dan wawasan serta dapat 

memberikan informasi kalayak umum tentang manajemen pembinaan 
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Klub bolavoli Mitra Utama Kabupaten Kediri Mitra Utama Kabupaten 

Kediri menjadi acuan dalam pembinaan bolavoli sehingga dapat 

berprestasi. 

b. Bagi Peneliti Selanjutnya 

Dengan adanya penelitian ini diharapkan dapat menjadi referensi 

dalam peneliti selanjutnya yang tertarik untuk meneliti tentang bolavoli. 



 

12 
 

DAFTAR PUSTAKA 

 

Achmad Paturusi, D. S. S. M. K. (2012). Manajemen Pendidikan Jasmani dan 

Olahraga. 

Al Adzani, I. A. A., & Irsyada, M. (2019). Manajemen Pembinaan Prestasi 

Cabang Olahraga Bolavoli di PBV Gajah Mada Kabupaten Mojokerto. 

59–65. 

Ali Maksum. (2018). Metodologi Penelitian dalam Olahraga (alfabeta). 

Atalarik, Dr. Amrozi Khamidi, M. P. (2017). MANAJEMEN PEMBINAAN BOLA 

VOLI PANTAI SIDOARJO (Studi Pada Klub SBC Bola Voli Pantai Di Gor 

Sidoarjo). 17. 

Bangun, S. Y. (2019). Peran Pelatih Olahraga Ekstrakurikuler Dalam 

Mengembangkan Bakat Dan Minat Olahraga Pada Peserta Didik. Jurnal 

Prestasi, 2(4), 29. https://doi.org/10.24114/jp.v2i4.11913 

Cahyani, G. I. (2019). No TitleSurvei Sarana Dan Prasarana Cabang Olahraga 

Gulat Di Karisidenan Pati. (Doctoral Dissertation, UNNES). 

https://lib.unnes.ac.id 

FAIZAL BAHRI, M., & SUBAGIO, I. (2019). Survei Manajemen Pembinaan 

Prestasi Cabang Olahraga Pabbsi Dan Pasi Di Koni Kota Kediri. Jurnal 

Prestasi Olahraga, 3(1), 1–14. 

Firdaus, M., & Purnomo, A. M. I. (2015). Pemanfaatan Taman Rekreasi 

Selomangkleng (Klotok) Sebagai Sarana dan Prasarana Olahraga 

Masyarakat Di Kota Kediri. Jurnal Sportif, 1(1), 81–99. 

Giriwijoyo, S. (2013). Ilmu Kesehatan Olahraga, Untuk Kesehatan Dan Prestasi 

Olahraga. Bandung : Fakultas Pendidikan Olahraga Dan Kesehatan UPI., 

13–78. 

Harsuki, M. . (2013). Pengantar Manajemen Olahraga: Jakarta. 



13 
 

 
 

Heijnen, J. H., Jussi Hanhimaki, Steiner, A., Abiko, T., Obara, M., Ushioda, A., 

Hayakawa, T., Hodges, M., Yamaya, T., Amin, S., ي لخاو ىُچٍر ق ي ,م يراو  ح

لي  .Snidal, D., Dissertation, B. A., In, S., Of, F., Requirements, T ,.َ .ت ,ع

H. E., The, F. O. R., Of, A. A., Doctor, T. H. E., … Hinsley, F. . (2013). 

No Title سً قاي ر م يب اث رک اٌي ت لف  ت ه مخ مري ي، ت ذو ذٌي ب شا  َ اي م

سازي ر صُي ر ت ادداري ب ُري ي يري َ ف اخ ارت ت س مٍ سرَي ىذ  ل  ب

شذ تُن،ر ى ي ذم يری ب ادگ تی َي شی–حرک  ,SSRN Electronic Journal .َرز

شماري ,(2)1  .117-99 ص ;8 

http://www.eldis.org/vfile/upload/1/document/0708/DOC23587.pdf%0Aht

tp://socserv2.socsci.mcmaster.ca/~econ/ugcm/3ll3/michels/polipart.pdf%0

Ahttps://www.theatlantic.com/magazine/archive/1994/02/the-coming-

anarchy/304670/%0Ahttps://scholar.google.it/scholar? 

Husdarta, H. J. S. (2015). Manajemen Pendidikan Jasmani. 

Irawan, A. K. (2019). No Title. Buka Review. 

https://review.bukalapak.com/sports/keuntungan-teknologi-buat-olahraga-

110028 

Irmansyah, J. (2017). Evaluasi program pembinaan prestasi cabang olahraga bola 

voli pantai. Jurnal Keolahragaan, 5(1), 24. 

https://doi.org/10.21831/jk.v5i1.12759 

Linda.A. (2013). Pembinaan Prestasi Bola Voli Di Klub IVOLTA Kecamatan 

Saronggi Kabupaten Sumenep. Journal of Chemical Information and 

Modeling, 53(9), 1689–1699. 

Listina, J., Zunaidah, & Hudri, A. (2021). Pengaruh Manajemen Organisasi Dan 

Pembinaan Atlet Terhadap Prestasi Atlet Bulutangkis Sumatera Selatan. 

Jurnal Ilmu Keolahragaan, 20(1), 57–64. 

Muhara, A., Ihsan, A., & Suwardi, S. (2017). Korelasi Prasarana Olahraga 

Kabupaten Kota Se-Sulawesi Selatan Dengan Perolehan Prestasi Pada 

Porda XVI Bantaeng. SPORTIVE: Journal Of Physical Education, Sport 



14 
 

 
 

and Recreation, 1(1), 1. https://doi.org/10.26858/sportive.v1i1.5240 

Nusi, M., & Refiater, U. H. (2021). Manajemen Pembinaan Klub Bola Voli 

Gihang Star Kabupaten Bolaang Mongondow Utara. Jambura Health and 

Sport Journal, 3(2), 15–22. https://doi.org/10.37311/jhsj.v3i2.11531 

Oktavianti. (2017). Strategi Kepala Sekolah Dalam Mengembangkan Sarana Dan 

Prasarana Untuk Meningkatkan Mutu Pembelajaran Di MTS Ponpes Darul 

Muttaqien Parung Bogor. Jurnal Program Studi Manajemen Pendidikan, 

Fakultas Ilmu Tarbiyah Dan Keguruan UIN Syarif Hidayatullah. 

Pratama, A., Supriyadi, S., & Raharjo, S. (2020). Survei Manajemen Pembinaan 

Prestasi Cabang Olahraga Bulutangkis Di Pb Ganesha Kota Batu. Jurnal 

Sport Science, 10(1), 21. https://doi.org/10.17977/um057v10i1p21-31 

Ratna, D., Tangkudung, S. J., & Hanif, A. S. (2018). Evaluasi Program Pemusatan 

Latihan Daerah (Pelatda) Bolavoli Pasir Putri Dki Jakarta. Jurnal Ilmiah 

Sport Coaching and Education, 2, 8–16. 

Rumbino, S. (2021). Manajemen pembinaan olahraga prestasi dispora biak papua. 

Jurnal Pres, Vol 4 No 1(Oktober), 1–6. 

Samosir, A. S., & A. (2019). Survey Sarana Prasana Pabbsi. 3(1), 20–28. 

Saputra, A. (2017). Manajemen Pembinaan Olahraga Prestasi Koni Kabupaten 

Tuban. Manajemen, 1–17. 

Sonchan, W., Moungmee, P., & Sootmongkol, A. (2017). The Effects of a Circuit 

Training Program on Muscle Strength Agility Anaerobic Performance and 

Cardiovascular Endurance. International Journal of Sport and Health 

Sciences, 11(4), 176–179. 

https://www.researchgate.net/publication/334535073 

Sugiyono. (2019). Metode Penelitian Pendidikan ( Kuantitatif, Kualitatif, R&D, 

dan Penelitian Pendidikan) (alfabeta, p. 240). 



15 
 

 
 

Sugiyono. (2014). Metode Penelitian Manajemen. ALFABETA, CV. 

Ulum, M. F. (2014). Pengaruh latihan interval pendek terhadap daya tahan 

anerobik pada pemain hoki SMA Negeri 16 Surabaya. Jurnal Kesehatan 

Olahraga, 2(1), 1–10. 

https://jurnalmahasiswa.unesa.ac.id/index.php/jurnal-kesehatan-

olahraga/article/view/6329 

Wahyudi, A. (2017). Permainan BolaVoli. Lensa Media Pustaka Indonesia. 

Yunida, E., Sugiharto, & Soenyoto, T. (2017). Manajemen Pembinaan Merdeka 

Basketball Club ( MBBC ) Pontianak Kalimantan Barat Tahun 2016. . . 

Journal of Physical Education and Sports, 125–132. 

Yusuf. (2015). Pengaruh Manajemen Organisasi dan Pembinaan Atlet Terhadap 

Prestasi Bulutangkis Sumatra Selatan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


