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Abstrak. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan terhadap
kinerja karyawan pada PT. Rukun Bersama Sentosa. Yang menjadi sampel pada [ helitian ini
vakni 50 karyawan, denganteknik purposive sampling.Pendekatan penelitian menggunakan
pendekatan deskriptif kuantitatfPengumpulan data dilakukan dengan kuesioner. Kesimpulan
penelitian deskriptif kuantitatif ini menunjukkan bahwapengaruh gaya kepemimpinan memiliki
kontribusi positif dan signifikan dalam meningkatkan EEerja karyawan PT. Rukun Bersama
Sentosa karena diperoleh hasil koefisien korelasi antara pengaruh gaya kepemimpinan terhadap
kinerj@Bryawan dengan nilai Rs sebesar 0,60 yang menunjukkan adanya hubungan yang kuat
antara pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kinerja karyawan

Kata kunci: Gaya Kepemimpinan, Kinerja Karyawan.

1. Pendahuluan

Diera kehidupan yang penuh dengan persaingan seperti ini, setiap perusahaan dituntut
untuk terus meningkatkan suatu kualitas sumber daya manusia agar dapat menghadapi kerasnya
persaingan dan konsumen vang semakin tinggi. Dan untuk meningkatkan kinerja karyawan
pada sebuah perusahaan, diperlukan sosok pemimpin yang mampu mendorong dan memotivasi
karyawannya untuk bekerja dengan bailfgrilaku inilah yang disebut dengan gaya
kepemimpinan. Peranan seorang pemimpin merupakan faktor yang sangat penting didalam
suatu perusahaan. Tercapai atau tidak suatu tujuan perusahaan tergantung bagaimana seorang
pemimpf) mampu memberi contoh dan mendorong kinerja para karyawannya.

Kepemimpinan (Leadership) adalah proses untuk mempengaruhi atau memberi contoh
kepada pengikut-pengikutn@ melalui proses komunikasi dalam upaya mencapai tujuan
organisasi(Rivai. 2004:2). Seorang pemimpin sebagai salah satu bagian dari manajemen
mempunyai peranan yang sangat penting didalam mempengaruhi sikap maupun perilaku
bawahannya sesuai dengan gaya kepemimpinannya. Maka dapat dipastikan bahwa sikap dan
perilaku seorang pemimpin akan memberikan pengaruh dan menimbulkan pemahaman
tersendiri bagi kondisi psikologis bawahannya, ada bawahan yang melihat, mengamati bahkan
meniru perilaku pemimpin yang dilakukan atasannya dalam melaksanakan pekerjaannya sesuai
EBngan apa yang diharapkan. Apabila gaya kepemimpinan yang diterapkan atasannya dirasa
sesuai dengan apa yang diharapkan maka akan berdampak positif terhadaflkinerja karyawan,
sebaliknya jika gaya kepemimpinan yang diterapkan oleh atasannya dirasa tidak sesuai dengan
apa yanfliharapkan maka akan berdampak negatif terhadap kinerja karyawan.

Suatu hasil kerja yang dicapai seseorang dalam melaksanakan tugas-tugas yang
dibebankan kepadanya didasarkan atas kecakapan, pengalaman, dan kesungguhan serta
waktu”.Hasibuan (2007:105) penting untuk ditingkatkan. Salah satu faktor yang perlu
diperhatikan untuk adalah menyangkut bagaimana gaya kepemimpinan yang diterapkan oleh
pemimpin pada perusahaan tersebut. Informasi mengenai gaya kepemimpinan ini sangat penting
untuk diketahui oleh pihak perusahaan khususnya pemimpin itu sendiri karena gaya
kepemimpinan merupakan salah satu unsur penting yang akan mempengaruhi kinerja karyawan
dan secara lebih jauh akan mempengaruhi kinerja organisasi.

Demikian juga pada PT Rukun Bersama Sentosa merupakan perusahaan yang bergerak
dalam bidang industri makanan dan minuman ringan, tidak terlepas dari gaya kepemimpinan
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vang dijalankan. Penelitian ini untuk mengetahui seberapa besar pengaruh gaya kepemimpinan
terhadap kinerja karyawan pada PT Rukun Bersama Sentosa Kediri.

2. Metodologi
Variabel penelitian yang digunakan dalam penelitian ini dapat dibedakan menjadi dua
yaitu variabel terikat dan variabel bebas, yaitu variabel dependen (terikat), dalam hal ini adalah
kinerja karyvawan (Y), dan variabel independen (bebas), dalam hal ini adalah gaya
kepemimpinan (X).
Gambaran tentang variabel penelitian sebagai berikut :
e (Gaya Kepemimpinan ( X ). Suatu cara pemimpin untuk mempengaruhi bawahannya agar
mau bekerja sama dan bekerja secaf@produktit untuk mencapai tujuan organisasi. Variabel
ini diukur dengan indikator, tampak pada tabel 1 sebagai berikut :

Tabel 1. Indikator, Tanggapan dan Pernyataan Kuesioner Variabel Gaya Kepemimpinan
Indikator Tanggapan Kuesi

Pengambilan keputusan,
meliputi :

diambil sendici oleh Mengenai pimpinan selalu mengambil | Apakah Anda setuju apabila pimpinan selalu

pemimpin (X1.1) keputusan sendiri tanpa mengikut sertakan | mengambil keputusan sendiri tanpa
o karyawan mengikutsertakan pendapat karyawan
diambil bersama-sama Mengenai pimpinan  selalu  mengikut- | Apakah Anda setuju apabila pimpinan selaln
antara. pemimpin dengan sertakan  karyawan dalam  mengambil | mengikutsertakan karyawan dalam
karyawan (X1.2), keputusan pengambilan keputusan
- . Mengenai karyawan diberikan wewenang | Apakah Anda setuju  apabila  karyawan
dan diambil oleh mayoritas dﬂl&ll%‘l mengl.u?;{kapkan usulan dan ide ¢ di[l’)erikan wewenang-!’ ke[:empamn l’!'ranlam

suara karyawan (X1.3) mengungkapkan usulan atau ide

Perilaku pemimpin,

meliputi :

memberikan pengarahan xenf:fﬁii’kp;impit}an selalu memperhatikan Semjl.lkalht_ke\nda Epabil# ,pimpinﬁ se!all.}
kepada karyawan (X1.4) ry ryawan :;nemper hatikan epentingan ryawan

aryawan

perhatian yang sungguh- Mengenai pimpinan selalu memperhatikan | Setujukah Anda apabila  pimpinan  selalu
sungguh kepada (mendengarkan) saran-saran dan keluhan- | memperhatikan (mendengarkan) saran-saman
karyawan(X1.5) keluhan karyawan dan keluhan-keluhan karyawan

memberikan saran dan Mengenai pimpinan selalu memberikan | Sefujukah  Anda apabila pimpinan  selaln
kejelasan tjuan perusahaan | jasa sesuai dengan bobot kerja dan prestasi | memberikan imbalan jasa sesuai dengan bobot

6) kerja karyawan kerja dan prestasi kerja karyawan

memberikan imbalan yang Mengenai pimpinan selalu memperhatikan | Setjukah Anda apabila  pimpinan  selalu
sesuai dengan prestasi kerja | kepentingan karyawan dan kepentingan | memperhatikan kepentingan karyawan, serta
karyawan (X 1.7) perusahaan. kepentingan-kepentingan perusahaan

Orientasi kepemimpinan
Mengenai pimpinan selalu lebih banyak | Setujukah Anda apabila pimpinan lebih banyak
memperhatikan  pekerjaan, tugas-tugas, | memperhatikan kepentingan pekerjaan, tugas-

berorientasi tugas (X1.8), serta  produksi  dibandingkan dengan | tugas, serta perusahaan dibandingkan dengan

perhatian terhadap karyawan kepentingan pribadi

Mengenai pimpinan selalu melakukan | Setujukah Anda apabila  pimpinan  selalu
berorientasi hubungan monitor kesejahteraan karyawan melakukan memberikan contoh terhadap suatu
(X1.9 pekenaan dibandingkan selalu memerintah

karyawan

Mengenai pimpinan  selalu  melakukan | Setujukah Anda apabila  pimpinan  selalu
berorientasi tugas dan monitor terhadap prestasi kerja  dan | melakukan monitor terhadap prestasi kerja.
hubungan (X 1.10) kenyamanan lingkungan kerja karyawan kenyamanan lingkungan kerja, serta

kesejahteraan karyawan

(Hasibuan, 2007:170)

e Kinerja Karyawan ( Y ). Suatu hasil yang dicapai seseorang dalam melaksanakan tugas-
tugas vang dibebankan kepadanya didasarkan atas kecakapan, pengalaman dan
kesungguhan serta waktu. Variabel ini diukur dengan indikator sebagai berikut :
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Tabel 2. Indikator, Tanggapan dan Pemyataan Kuesioner Variabel Kinerja Karyawan

Indikator

Tanggapan

Kuesioner

Mutu kerja, meliputi :

ketepatan waktu kerja
(Y11

keterampilan kerja (Y1.2)

Mengenai dalam bekerja selalu berusaha
menepati standar waktu yang telah
ditetapkan

Setujukah Anda apabila karyawan dalam bekerja
harus selaln berusaha menepati standar waktu yang
telah ditetapkan

Mengenai selalu bekerja sesuai dengan
standar kerja yang telah ditetapkan oleh
perusahaan

Setyjukah Anda apabila karyawan harus selaln
bekerja sesuai dengan standar kena yang telah
ditetapkan oleh perusahaan

Mengenai selalu berusaha hati-hati dan

Setujukah Anda mengenai karyawan yang harus

ketelitian kerja (Y1.3) teliti dalam menyelesaikan pekerjaan | selalu  berusaha hati-hati  dan  teliti  dalam
] . yang diberikan oleh perusahaan menyelesaikan pekerjaan yang diabaikan oleh
perusahaan

Mengenai selaln  berusaha mencapai
target kerja yang ditetapkan perusahaan

Kuantitas, meliputi :
Setujukahda apabila karyawan harus selalu
berusaha mencapai target kerja yang ditetapkan
oleh perusahaan

penyelesaian tugas (Y1.4)

—Bgelwi selalu berisaha Setujukamda apabila karyawan harus selalu
kecepatan penyelesaian menyelesaikan tugas-tugas yang | berusaha menyelesaikan tugas-tugas yang diberikan

mgas (Y1.5) diberikan sesuai dengan target wakiu

kefa

sesual dengan target waktu kerja

Kesungguhan, meliputi :

kehadiran (Y 1.6) Mengenai selalu hadir tepat pada waktm

Setujukah Anda apabila karyawan harus selalu

kega hadir tepat pada wakw kerja
Mengenai  menyelesaikan  pekerjaan | Bagaimana tanggapan Anda mengenai karyawan

inisiatif (Y'1.7) selalu  bennisiatif tanpa

pernntah pimpinan

menunggu | dalam  menyelesaikan  pekerjaan  harus  selalun

berinisiatif tanpa menunggu perintah pimpinan

Setujukah Anda mengenai tidak berminat keliar
dari perusahaan untuk pindah ke perusahaan lain

hasrat untuk pindah kerja
atau keluar dari
perusahaan (Y 1.8)

mengenai tidak berminat keluar dan
perusahaan untuk pindah ke perusahaan
lain

Sikap, meliputi :
Mengenai selalu berusaha menyesnaikan
diri dengan lingkungan tempat bekerja

Setujukah Anda apabila karyawan harus selalu
berusaha menyesuaikan din dengan lingkungan
tempat bekerja

adaptasi (Y1.9)

Mengenai berusaha bekerja sama dengan
rekan-rekan kerja

Apakah Anda setuju apabila karyawan harus selalu
bekerja sama dengan rekan-rekan kerjanya yang
lain

kerja sama(Y'1.10)

(Hasibuan, 2007:105)

Pefiffkatan penelitian menggunakan pendekatan diskriptif kuantitatif. Pendekatan
kuantitatif merupakan analisis yang digunakan terhadap data yang berwujud angka-angka dan
cara pembahasannya dengan uji staffflik. Teknik yang digunakan dalam penelitian ini adalah
penelitian survei. Survei merupakan cara pengumpulan data degan cara mengajukan pertanyaan
kepada responden baik dalam bentuk lisan maupun secara tertulis.

Populasi dalam penelitian ini yaitu semua karyawan PT Rukun Bersama Sent@# Kediri
berjumlah 68 orang. Dalam teknik pengambilan sampel digunakan teknik sampling purposive
sampling. Sampel yang digunakan dalam penelitian ini sejumlah 50 responden, dengan
memiliki ketentuan, bahwa responden adalah karyawan sudah bekerja lebih dari satu tahun.

Pengumpulan data dilakukan dengan kuesioner (terstruktur), yaitu pengumpulan data
dengan membuat daftar pertanyaan yang berkaitan dengan objek yang @@liti, diberikan kepada
responden yang berhubungan langsung dengan objek vang diteliti yaitu gaya kepemimpinan dan
kinerja karyawan.

am penelitian ini instrumen penelitian menggunakan angket atau kuesioner dalam
bentuk skala likert. Skala likert digunakan untuk mengukur sikap, pendapff#lan persepsi
seseorang atau sekelompok orang tentang fenomena sosial. Responden memberi tanda checf&ist
(v) pada kolom pilihan jawaban yang telah disediakan dalam kuesioner. Skor penilaian pada
setiap butpertanyaan yang terdapat dalam kuesioner atau angket yang dapat dijelaskan sebagai
berikut : Sangat Setuju (SS) = 5, Setuju (S) = 4, Netral (N) = 3, Tidak Setuju (TS) = 2, dan
Sangat Tidak Setuju (STS) = 1.[EEpnusi, 2011:69).

Sebelum analisis data, terlebih dahulu dilakukan uji reliabilitas dan uji validitas untuk
melihat apakah kuesioner dapat digunakan sebagai instrumen dalam penelitian ini atau tidak.Di
dalam pengujian reliabilitas digunakan teknik belah dua (split half method) ganjil genap, dalam
hal ini kelompok skor butir bernomor ganjil sebagai belahan pertama dan kelompok butir genap
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sebagai belahan kedua. Adapun rumus yang digunakan menurut Husein Umar (2004:118)
adalah dengan menggunakan rumus spearman-brown.Uji validitas untuk melihat sejauh mana
sutau instrumen dapat digunakan untukmengukur apa yang seharusnya diukur, Sugiyono
(2004:109). Sebelum kuesioner digunakan untuk mengumpulkan data, kuesioner terlebih dahulu
di wji validitasnya kepada responden dengan menggunakan rumus teknik korelasi person,
Husein Umar (2004:114).

Analisis Koefisien Korelasi. Rumus koefisien Korelasi Spearman, Apabila terdapat
angka kembar

X+ Xy +Y dit
T H—
2./TxLTy?

Rumus :

X =" R FTx; EYE =" " - ETyEX? =" —ETx; LY =""-FTy
"E'-: : _CS-: : ) _:5-:‘ S _:5 t

XTx= 12’ LTy= 12 LTx = 12 ' LTy= 12

Keterangan :

n = banyaknya sampel

T x*yxt = jumlah kuadrat variabel X

Yyiyy? = jumlah kuadrat variabel Y

ZTxXTx = faktor koreksi jumlah kuadrat x sebagai akibat adanya ranking yang sama

2TyETy = faktor koreksi jumlah kuadrat y sebagai akibat adanya ranking vang sama

t = banyaknya angka yang sama pada suatu rangking tertentu

Untuk mengetahui kekuatan antara variabel X dengan variabel Y, dapat diukur dengan tafsiran
angka-angka.

AfElisis Koefisien Determinasi. Pengujian yang dilakukan untuk mengetahui persentase
besamya variabel Gaya Kepemimpinan (X) mempengaruhi variabel Kinerja Karyawan (Y)
digunakan koefisien determinasi, dengan rumus : 1

Kd = Rs®Rs*x 100%

Keterangan :
Kd = Koefisien Determinasi
rs = Koefisien korelasi Rank Spearman

Nilai diatas menunjukkan berapa persen suatu variabel bebas mempengaruhi variabel terikat dan
variabel bebas lainnya diabaikan

Uji hipotesis dilakukan untuk melihat ada tidaknya suatu korelasi atau hubungan antara
gaya kepemimpinan dengan kinerja karyawan. Dan untuk menguji konsep yang ditetapkan
penulis dengan cara mengujinya pada suatu objek. Pengujian dilakukan dengan cara
merumuskan sebagai berikut :

Menentukan rumus hipotesis.
Ho : rs < 0,Artinya tidak ada hubungan yang signifikan atau berarti, bahwa gaya kepemimpinan
tidak berpengaruh terhadap kinerja karyawan.

Ha : rs = 0,Artinya ada hubungan yang signifikan atau berarti, antara gaya kepemimpinan
berpengaruh terhadap kinerja karyawan.
Menentukan t Tabel.
Dalam hal ini diambil interval keyakinan sebesar 95% sehingga tingkat kesalahan (tarif
signifikan) (o sebesar 5% (0,05) ). Dan derajat kebebasan (dk) dengan rumus :
dk=n-2
Menentukan t hitung dengan rumus

Membandingkan antara t hitung dengan t tabel, keputusan yang akan diambil adalah :
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Jika t hitung > t tabel, maka Ho ditolak dan Ha diterima, berarti terdapat hubungan anatara
variabel independent (x) dengan variabel dependent (y).
Jika t hitung < t tabel, maka Ho diterima dan Ha ditolak, berarti tidak terdapat hubungan antara
variabel indpendent (x) dengan variabel dependent (y).

3. Hasil Dan Pembahasan

Gambaran Umum Responden. Untuk merfgfpatkan gambaran yang jelas mengenai
karakteristik karyawan vyang terpilih sebagai responden, berikut ini akan diuraikan
pengelompokan responden berdasarkan jenis kelamin, usia responden, masa kerja responden,
kel@a, dan pendidikan responden.

e Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamifgg) Dari 50 responden yang menjadi
objek penelitian dapat dilihat bahwa 29 responden berjenis kelamin laki-laki (58%), dan 21
responden berjenis kelamin perempuan (42%).

e Karakteristik Responden Berdasarkan Usia. usia responden dari 31-40 tahun memiliki
jumlah responden terbesar yaitu berjumlah 33 responden (66%), disusul responden dengan
usia dari 20-30 berjumlah 11 orang (22%), responden dengan usia 41-50 3 orang (6%),
responden dengan usia lebih dari 50 tahun 3 orang (6%).

¢ Karakteristik Resp@iEllen Berdasarkan Masa Kerja. Responden terbesar yaitu karyawan yang
bekerja antara 3-4 tahun sebanyak 16 orang (32%), kemudian antara 1-2 tahun sebanyak 13
orang (22%), lebih dari 6 tahun 11 orang (22%), dan yang paling sedikit yaitu antara 5-6
tahun 10 responden (20%).

e Karakteristik Responden Berdasarkan Keluarga. 50 responden yang menjadi objek
penelitian, 38 orang responden telah berkeluarga (76%) dan sisanya sebanyak 12 orang
responden belum berkeluarga (24%).

e KarakteristikBerdasarkan Tingkat Pendidikan. sebanyak 27 orang responden berpendidikan
SMA (54%), dan sebanyak 14 orang responden berpendidikan Diploma 3 (28%), kemudian

Tanggapan Responden Terhadap Gaya Kepemimpinan (X). Gaya kepemimpinan
merupakan visualisasi atau implementasi dari kaEEkter pimpinan dalam menggerakkan dan
mengarahkan bawahan seperti yang dikehendaki. Berdasarkan hasil kuesioner yang disebarkan
penulis kepada responden, maka dapat diketahui bahwa pernyataan responden mengenai gaya
kepemimpinan pada PT Rukun Bersama Sentosa. Setiap hasil jawaban dari responden diberi
nilai berdasarkan skala likert. Untuk memudahkan penilaian dari rata-rata tersebut, maka
penulis menggunakan interval untuk menentukan panjang kelas interval. Maka digunakan
rumus menurut $hlljana (2001:79) adalah : Panjang kelas interval (P)= Rentang/(Banyak Kelas)
Bahwa, = Panjang kelas interval

Remang = Data terbesar — data terkecil

Banyak kelas =5
Berdasarkan rumus di atas, maka panjang kelas interval adalah :P= (5-1)/5= 0,8
Maka interval dari kriteria penilaian rata-rata Gaya Kepemimpinan (X) dapat diinterpretasikan
sebagai berikut :

Tidak Menyenangkan =1,00-1,79
Kurang Menyenangkan =1,80-2,59
Cukup Menyenangkan =2,60-339
Menyenangkan =340-4,19
Sangat Menyenangkan =4,20-5,00

Tanggapan responden mengenai gaya kepemimpinan di PT. Rukun Bersama Sentosa adalah
baik. (Tabel 3), hal ini dikarenakan nilai rata-rata keseluruhan sebesar 4,008 berada pada
interval 3,40 — 4,19. Adapun nilai terendah terdapat pada pemyataan ke | yaitu “pimpinan
selalu mengambil keputusan sendiri tanpa mengikutsertakan karyawan™ dengan nilai rata-rata
3,60. Sedangkan nilai tertinggi terdapat pada pemyataan ke 6 yakni “pimpinan selalu
memberikan imbalan jasa sesuai dengan bobot kerja dan prestasi kerja karyawan dengan nilai
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rata-rata 4,38. Dari seluruh hasil tanggapan responden tersebut dapat diketahui bahwa gaya
kepemimpinan yang ada pada PT. Rukun Bersama Sentosa yaitu bergaya kepemimpinan
demokratik.

Tabel 3. Analisis Tanggapan Responden Mengenai Gaya Kepemimpinan

Tanggapan / Jawaban Responden

No | Pemyataan | 57505 | KS | STS | Jumlah | Rata-rata
1. | Pernyataan | 313011 6 0 140 3,60
2. | Pernyataan2 | 8 |33 | 7 2 0 197 3,94
3. | Pernyataan3 | 16 [ 32 | 1 1 0 213 4,26
4. | Pernyataan4 | 12 [ 31| 7 0 0 205 4,10
5. | Pernyataan 5 6 |36 6 2 0 196 3,92
6. | Pernyataan6 | 23 |24 | 2 1 0 219 4,38
7. | Pernyataan 7 6 |35 8 1 0 196 3,92
8. | Pernyataan 8 9 134 | 4 3 0 199 3,98
9. Pernyataan 9 9 [33 ]| 7 1 0 200 4,00
10. | Pernyataan 10 | 8 |34 | 7 1 0 199 3,98
Total Rata-rata 40,08
Nilai Rata-rata 4,008
Keterangan Baik

Sumber : Data kuesioner yang telah diolah

Tanggapan Responden Terhadap Kinerja Karyawan (Y). Kinerja merupakan suatu hasil
kerja yang dicapai seseorang dalam melaksanakan tugas-tugas yang dibebankan/diberikan
kepadanya didasarkan atas kecakapan, pengalaman, dan kesungguhan serta tepat waktu. Bentuk
pernyataan telah disusun menggunakan metode pengukuran Likert yang diberi bobot nilai yang
selanjutnya dicari rata-rata dari setiap jawaban responden, untuk memudahkan penilaian dari
rata-rata tersebut, maka digunakan interval untuk menentukan panjang kelas interval, dan
digunakan rumu§fenurut Sudjana (2001:79) adalah P=Rentang/(Banyak Kelas)

Bahwa, P = Panjang kelas interval
Rentang = Data terbesar — data terkecil
Banyak Kelas =5
Berdasarkan rumus tersebut di atas, maka panjang kelas interval adalah :P=(5-1)/5=0,8
Maka interval dari kriteria penilaian rata-rata variabel kinerja karyawan dapat diinterpretasikan
sebagai berikut :

Rendah =1,00-1,79
Kurang =1,80-2,59
Cukup =2,60 - 3,39
Tinggi =340-4.19
Sangat Tinggi =4,20-5,00

Pernyataan responden mengena kinerja karvawan adalah baik (Tabel 4). Karena nilai rata-rata
keseluruhan sebesar 3,86 berada pada interval 3,40 — 4,19. Sedangkan nilai rata-rata tertinggi
vang diperoleh adalah sebesar 4,00 yang terdapat pada pernyataan ke 3 “karyawan selalu
berusaha h§F3hati dan teliti dalam menyelesaikan pekerjaan yang diberikan oleh perusahaan”
sedangkan nilai dengan rata-rata terendah adalah sebesar 3,78 yang terdapat pernyataan ke 4
“karyawan selalu berusaha mencapai target kerja yang ditetapkan perusahaan™ dan permyataan
ke 8 “karyawan setuju untuk tidak keluar dari perusahaan dan pindah ke perusahaan lain™.
Adapun hasil pengujian reliabilitas yang dilakukan dengan program Microsoft Excel,
dilakukan dengan teknik belah dua (split half method) ganjil genap, dengan mengelompokkan
skor butir bernomor ganjil sebagai belahan pertama dan skor butir bernomor genap sebagai
belahan kedua. Adapun hasil uji reliabilitas dari seluruh instrumen adalah sebagai berikut :
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20422 20422

R, = =
¥ J(19743)(21377) 20543

2x0,9941
T 1409941

=0,9941

i 0,9946

Dari hasil uji reliabilitas yang dilakukan terhadap semua item dalam penelitian ini
menunjukkan bahwa semua item penelitian tersebut reliabel karena nilai koefisien
reliabilitas lebih besar dari 0,279. Dengan demikian dapat digunakan sebagai instrumen
untuk mengukur variabel dalam penelitian ini.

Tabel 4. Analisis Tanggapan Responden Mengenai Kinerja Karyawan

- Tan an Responden

No. | Pemyawan |5 s G TYS | STS | Jumiah | Rata mata
1. Pernyataan 1 8 | 33| 8 2 0 198 3,96
2 Pernyataan 2 6 | 30| 12 2 0 190 3,80
3. Pernyataan 3 10 | 30 | 10 0 0 200 4,00
4. Pernyataan 4 5 13210 3 0 189 3,78
5. Pernyataan 5 5134 10 1 0 193 3,86
6. Pernyataan 6 9 [ 26| 13 2 0 192 3,84
7. Pernyataan 7 7 132110 1 0 195 3,90
8. Pernyataan 8 4 [ 34| 9 3 0 189 3,78
9. Pernyataan 9 6 [ 31 ] 10| 3 0 190 3,80
10. | Pernyataan 10 6 |37] 6 1 0 198 3,96
Total Rata-rata 38,68
Nilai Rata-rata 3,86
Keterangan Baik

Sumber : Data kuesioner yang telah diolah
Uji validitas dilakukan untuk mengetahui sejauh mana ketepatan dan kecermatan suatu
alat ukur dalam melakukan fungsinya. Oleh karena itu, penulis terlebih dahulu menguji tingkat
validitas kuesioner yang disebarkan kepada para responden. Uji validitas dilakukan dengan
mengkorelasikan king-masing pernyataan dengan jumlah skor masing-masing variabel.
Hasil uji validitas pada penelifff8 ini dihitung dengan menggunakan program Microsoft Excel.
Adapun hasil dari perhitungan masing-masing variabel adalah sebagai berikut :

Tabel 5. Uji Validitas Variabel ( X ) Gaya Tabel 6. &) Validitas Variabel (Y ) Kinerja
Kepemimpinan Karyawan
No ltem Korelasi r Tabel Keterangan No Item Korelasi r Tabel Keterangan
Pernyataan 1 0,62257 0,279 Valid Pernyataan | 0,32493 0,279 WValid
Pernyataan 2 0.72593 0,279 Valid Pernyataan 2 0,60782 0279 Valid
Pernyataan 3 044730 0,279 Valid Pernyataan 3 0,46775 0,279 Valid
Pernyataan 4 0A48TLT 0,279 Valid Pernyataan 4 064954 0,279 Valid
Pernyataan 5 0.59167 0,279 Valid Pernyataan 5 052999 0,279 Valid
Pernyataan 6 0,28239 0,279 Valid Pernyataan 6 0,33647 0,279 WValid
Pernyataan 7 0,75538 0,279 Valid Pernyataan 7 0,42017 0,279 Valid
Pernyataan 8 088164 0,279 Valid Pernyataan 8 0,53264 0,279 Valid
Pernyataan 9 070899 0,279 Valid Pernyataan 9 0,55237 0,279 Valid
Pernyataan 10 0.62526 0,279 Valid Pernyataan 10 0.55350 0.279 Valid

Pada tabel 5 dan tabel 6, bahwa angket atau kuesioner sudah bisa digunakan sebagai instrumen
di dalam penelitian karena dari hasil uji validitas variabel gaya kepemimpinan dan kinerja
karyawan dengan menggunakan program Excel menunjukkan data kuesioner valid.
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Perhitungan korelasi Rank Spearman dilakukan untuk mengetahui seberapa besar
pengaruh antara gaya kepemimpinan terhadap kinerja karyawan.Dikarenakan terdapat angka
yang kembar, maka rumus yang digunakan adalah sebagai berikut :

X243y Y2-Ydf
I x23y?

6813,5+6498+5393,75

Rs= 2/(6813,5).(6498)
Rs=0,6

Berdasarkan hasil yang diperoleh, maka diperoleh hasil Rs atau koefisien antara gaya
kepemimpinan terhadap kinerja karyawan adalah sebesar 0,60 ; terlihat adanya
hubungan tang kuat antara pggaruh gaya kepemimpinan (variabel x) terhadap kinerja
karyawan (variabel y), yaitu sebesar 0,60 yang berada pada interval 0,600 — 0,799 atau
termasuk kategori kuat.(Sugiyono, 2002:216)

Hasil Perhitungan Koefisien Determinasidengan rumus sebagai berikut :
Kd= [Rs] "2 x 100%
Kd= [(0,60)] ~2 x 100%
Kd=36%
Hasil perhitungan koefisien determinasi sebesar 36%. Hal ini menunjukkan kontribusi variabel
gaya kepemimpinan (x) terhadap kinerja karyawan. Sedangkan 64% lainnya dipengaruhi oleh
variabel lain yang tidak diukur dalam penelitian ini, bisa budaya organisasi, komunikasi,
insentif fbgram kesejahteraan, pendidikan dan pelatihan, rekreasi dan lain-lain.

Untuk mengetahui apakah hipotesis penulis dapat diterima atau ditolak maka akan
dilakukan pengujian tingkat signifikan} s sebagai berikut :
Ho : rs <0 : Gaya kepemimpinan tidak berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan.
Ho : rs > 0 : Gaya kefffdnimpinan berpengaruh positif terhadap kinerja kary4g§n.
Kemudian hasil dari t_hitung dibandingkan dengan t tabel yang kriterianya adalah sebagai
berikut :
e Jikat hitung lebih besar atau sama dengan ( > ) t tabel, maka hipotesis nol (Ho) ditolak dan

hipoffis alternatif (Ha) diterima.
e Jikat hitung lebih kecil ( <) dari t tabel, maka hipotesis nol (Ho) diterima dan hipotesis
altematif (Ha) ditolak.

Df =n - (k+1)
Df =50 - (1+1)
=50-2

= 48

Tingkat kesalahan (§Byang digunakan adalah sebesar 5%, dan untuk menetapkan nilai t_hitung,
maka dipergunakan rumus sebagai berikut :

t_hitung = V(R s&(n-2)/(1-R s°2))
= V(0,60&(50-2)/(1-0,60))= 6,57
t tabel =(a:df)

=(0,05:48)
Karena tidak terdapat nilai dari t tabel 48, maka dilakukan perhitungan interpolasi sebagai
berikut :
(48-40)/(60-48)= (x-1,684)/(1,671-x)
8/12= (x-1,684)/(1,671-x)
13,368 — 8x = 12x — 20,208

33,576 = 20x
X = 33,576/20
x=1,6788
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i hasil perhitungan statistik uji di atas, dapat dilihat (t_hitung>t_tabel ) atau (6,57 > 1,6788),
vang berarti Ho ditolak dan Ha diterima, hal ini menunjukkan bahwa terdapat pengaruh antara
gaya kepemimpinan dengan kinerja karyawan pada PT. Rukun Bersama Sentosa.

Pembahasan

Pengaruh gaya kepemimpinan memiliki kontribusi positif dan signifikan dalam
meningkatkan kifE}ja karyawan PT. Rukun Bersama Sentosa karena diperoleh hasil koefisien
korelasi antara pengdfEh gaya kepemimpinan terhadap kinerja karyawan dengan nilai Rs
sebesar 0,60 yang menunjukkan adanya hubungan yang kuat antara pengaruh gaya
kepemimpinan terhadap kinerja karyawan. Kemudian koefisisen determinasi sebesar 36% yang
menunjukkan kontribusi variab@fjzaya kepemimpinan terhadap kinerja karyawan. Sedangkan
64% sisanya dipengaruhi @%Bh variabel lain yang tidak terdapat dalam penelitian. Dan unfik
hasil uji hipotesis didapat t-hitung sebesar 6,57 >t-tabel sebesar 1,6788 yang menunjukkan Ho
ditolak dan Ha diterima, yang artinya terdapat pengaruh antara gaya kepemimpinan dengan
kinerja karyawan PT. Rukun Bersama Sentosa. Dengan demikian hipotesis yang diajukan oleh
penulis “bahwa gaya kepemimpinan mempunyai pengaruh terhadap kinerja karyawan” dapat
diterima.

Kepemimpinan berarti kemampuan seorang untuk mempengaruhi, menggerakkan, dan
mengarahkan suatu tindakan pada diri seseorang atau sekelompok orang untuk tujuan
tertentu.Dalam upaya mempengaruhi tersebut seorang pemimpin menerapkan gaya yang
berbeda-beda dalam setiap situasi. Kepemimpinan yang diperankan dengan baik oleh seorang
pemimpin akan mampu memotivasi karyawan untuk bekerja lebih baik, hal ini akan membuat
karyawan lebih hati-hati dalam berusaha mencapai target vang diharapkan oleh perusahaan, hal
tersebut berdampak pada kinerjanya.

4, Kesimpulan

Dari hasil penelitian menunjukkan bahwa tanggapan responden mengenai gaya
kepemimpinan di PT. Rukun Bersama Sentosa dapat dikatakan baik, karena nilai rata-rata
keseluruhan sebesar 4,00 yang berada pada interval 3,40 — 4,19. Sikap pimpinan yang selalu
memberikan imbalan jasa sesuai dengan bobot kerja dan prestasi kerja karyawan telah
diterapkan dengan baik, akan tetapi masih terdapat sedikit masalah pada perusahaan mengenai
pimpinan yang selalu mengambil keputusan sendiri tanpa mengikutsertakan karyawan.

Dari hasil penelitian menunjukkan bahwa tanggapan responden mengenai kinerja
karyawan adalah baik, karena nilai rata-rata keseluruhan sebesar 3,86 yang berada pada interval
3,40 — 4,19. Karyawan selalu berusaha hati-hati dan teliti dalam menyelesaikan pekerjaan yang
diberikan oleh perusahaan. Akan tetapi masih terdapat masalah mengenai karyawan belum
berusaha mencapai target kerja yang ditetapkan perusahaan dan juga mengenai karyawan setuju
untuk tidak keluar dari perusahaan dan pindah ke perusahaan lain§E}

Dari hasil penelitian dapat diketahui bahwa pengaruh gaya kepemimpinan memiliki
kontribusi positif dan signifikan dalam meningkatkan Ejerja karyawan PT. Rukun Bersama
Sentosa karena diperoleh hasil koefisien korelasi ant§J)pengaruh gaya kepemimpinan terhadap
kinerja karyawan dengan nilai Rs sebesar 0,60 yang menunjukkan adanya hubungan yang kuat
antara pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kinerja karyawan. Kemudian koefisien
determinasi sebesar 36% yang menunjukkan kontribusi varia) gaya kepemimpinan terhadap
kinerja karyawan. Sedangkan 64% sisanya dipengaruhi E%Bh variabel lain yang tidak terdapat
dalam penelitian. Dan untyfd hasil uji hipotesis didapat t-hitung sebesar 6,57 >t-tabel sebesar
1,6788 yang menunjukkan Ho ditolak dan Ha diterima, yang artinya terdapat pengaruh antara
gaya kepemimpinan dengan kinerja karyawan PT. Rukun Bersama Sentosa. Dengan demikian
hipotesis yang diajukan oleh penulis “bahwa gaya kepemimpinan mempunyai pengaruh
terhadap kinerja karyawan” dapat diterima.
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