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ABSTRAK 

   

Muhammad Arifin: Pengaruh Profesionalisme Kerja dan Komitmen Terhadap 

Kinerja Karyawan Divisi Pendidikan Pondok Pesantren Haji Ya’qub Lirboyo Kediri, 

Skripsi, Manajemen, FEB UNP Kediri 2022. 

Kata kunci: Profesionalisme Kerja, Komitmen dan Kinerja Karyawan. 

 

Penilaian ini bertujuan untuk mengetahui variabel antara profesionalisme kerja dan 

komitmen  terhadap kinerja karyawan pada pondok pesantren haju ya’qub lirboyo 

kediri. Penelitian ini menggunakkan pendekatan kuantitatif, dengan data primer yang 

diebar secara langsung kepada responden. Sampel dalam penelitian ini adalah Pengurus 

Pondok Pesantren Haji Ya’qub Lirboyo Kediri sebanyak 50 orang. Dengan 

menggunakan uji validitas, reliabilitas, asumsi klasik, analisis regresi linier berganda, 

pengujian hipotesis, dengan menggunakkan uji t dan uji F, dengan bantuan program 

spss 26. Hasil penelitian ini menyatakan secara parsial bahwa profesionalisme kerja 

dengan nilai sig 0,000 berpengaruh terhadap kinerja karyawan dan komitmen dengan 

sig 0,086 berpengaruh negatif terhadap kinerja karyawan. Secara simultan 

profesionalisme kerja dan komitmen berpengaruh terhadap kinerja karyawan dengan 

nilai sig 0,000 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Kementrian agama RI mencatat jumlah pesantren saat ini ada 26.975 unit 

(data Indonesia.id, 2022). Hal ini menunjukkan bahwa minat masyarakat terhadap 

pondok pesantren cukup tinggi. Masyarakat masih percaya bahwa pesantren sangat 

penting bagi pembentukan karakter anak. Pesantren sebagai lembaga pendidikan 

tertua di Indonesia dan berperan penting terhadap pendidikan di indonesia bahkan 

sejak sebelum indonesia merdeka. pendidikan yang diajarkan dipesantren tidak 

hanya tentang IPTEK namun juga ilmu agama yang penting untuk pembentukaan 

moral dan spiritual (Besari, 2022). Untuk melaksanakan peran penting pesantren 

dalam membentuk karakter, perlu sumber daya manusia (SDM) yang memiliki 

kinerja baik. Menurut Marbawi (2016:91) Kinerja karyawan adalah hasil kerja 

yang telah dicapai oleh seorang karyawan atau sekelompok orang sesuai tanggung 

jawab dan wewenang yang diberikan kepadanya. Kinerja karyawan mengarah 

pada prestasi kerja, yang meliputi kuantitas, kualitas, jangka waktu, kehadiran di 

tempat kerja, dan sikap kooperatif. Untuk dapat meningkatkan kinerja karyawan 

tentunyan dibutuhkan banyak variabel yang mendukung agar tercapinya totalitas 

kerja karyawan terhadap perusahaan. Dalam penelitian ini, peneliti mengambil 

variabel profesionalisme   
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kerja dan komitmen sebagai variabel pendukung untuk meningkatkan 

kinerja karyawan Divisi Pendidikan Pondok Pesantren Haji Ya’qub di kota Kediri. 

Sikap karyawan harus bisa memiliki sifat profesionalisme dalam bekerja 

agar dapat mengoptimalkan skill, tenaga, dan sumber daya yang dimilikinya sesuai 

dengan bidang yang dijalani sehingga akan berpengaruh terhadap kinerja yang 

dilakukan oleh karyawan. Menurut Masram dan Muah (2017:108) profesionalisme 

adalah seseorang yang memiliki 3 hal pokok dalam dirinya, Skill, Knowledge, dan 

Attitude Skill disini berarti adalah seseorang itu benar-benar ahli di bidangnya. 

Knowledge, tak hanya ahli di bidangnya, tapi ia juga menguasai, minimal tahu dan 

berwawasan tentang ilmu-ilmu lain yang berhubungan dengan bidangnya. Dan 

yang terakhir Attitude, bukan hanya pintar dan cerdas tapi dia juga punya etika 

yang diterapkan dalam bidangnya. Beberapa penelitian telah membuktikan bahwa 

adanya pengaruh profesionalisme terhadap kinerja seperti penelitian Hasibuan 

(2020) membuktikan bahwa profesionalisme berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja karyawan Yayasan Pondok Pesantren Syekh Muhammad Dahlan Aek 

Hayuara Sibuhuan. 

Karyawan yang berkualitas serta professional juga harus memiliki 

komitmen terhadap perusahaannya. Karyawan berjanji pada dirinya sendiri untuk 

bisa memajukan perusahaan agar tercapainya sebuah tujuan bersama dengan 

kinerja yang baik dalam sebuah persaingan global dewasa ini, karena komitmen 

juga keterikatan individu pada suatu perusahaan. Komitmen suatu organisasi 

merupakan suatu keadaan dimana karyawan memihak pada organisasi dan tujuan-



3 
 

 
 

tujuannya, serta berniat memelihara keanggotaan dalam organisasi itu Aisyah dkk 

(2017). Dengan demikian komitmen yang tinggi dalam suatu perusahaan maka 

akan meningkatkan kinerja yang baik pada perusahaan tersebut. Dalam penelitian 

Hasibuan (2020) mengatakan bahwa komitmen berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja karyawan pada karyawan pada Yayasan Pondok Pesantren Syekh 

Muhammad Dahlan Aek Hayura Sibuhuan. Dan juga dalam penelitian Wida 

Gerhana dkk (2019) yang dilakukan pada Keryawan Dinas Pendidikan  Hulu 

Sungai Selatan mengatakan Profesionalisme kerja dan Komitmen berpengaruh 

signifikan tehadap kinerja keryawan. Pada penelitian Rita Hayati dkk (2020) yang 

dilakukan pada guru SMA 1 Sungai Rotan mengatakan bahwa Komitmen secara 

parsial berpengaruh signifikan terhadap kinerja Guru. Sedangkan hasil penelitian 

Ismail dan Herman (2018) yang dilakukan pada SMK Kartika XX-1 Makassar 

menunjukkan bahwa Profesionalisme kerja berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja guru dan Komitmen berpengaruh negatif dan signifikan terhadap 

kinerja. Dan menurut penelitian Syahrum dkk (2019) yang dilakukan pada Guru 

Pendidikan Agama Islam di Mts Negeri 2 Bulukumba mengatakan bawa 

Profesionalisme berpengaruh posistif dan  signifikan terhadap kinerja. 

Pondok Pesantren Haji Ya’qub Lirboyo Kediri merupakan lembaga 

pendidikan yang bergerak dalam bidang keagamaan, dengan lokasi Jalan KH. 

Abdul Karim Lirboyo Kediri. Pondok Pesantren Haji Ya’qub Lirboyo Kediri 

bertugas mendidik santri yang menimba ilmu disana, maka dituntut meningkatkan 

pelayanan demi mewujudkan hasil yang maksimal. Untuk mewujudkan hal 
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tersebut diperlukan kinerja karyawan dan pelayanan yang baik pada Pondok 

Pesantren agar terjalin hubungan yang baik antar santri dan pengurus Pondok 

Pesantren sehingga tercapai tujuan Pondok Pesantren. 

Dari hasil observasi pada tahap awal penelitian terlihat bahwa 

permasalahan yang terdapat pada Pondok Pesantren Haji Ya’qub Lirboyo Kediri 

adalah mengenai masalah kinerja karyawan, terutama pada banyaknya karyawan 

yang kurang tepat waktu ketika menjalankan tugas, bahkan sering tidak hadir 

ketika pelaksanaan tugas. Untuk itu diperlukan perbaikan komitmen dan 

profesionalisme kerja pada Pondok Pesantren Haji Ya’qub Lirboyo Kediri. 

Dugaan sementara  munculnya masalah dari kinerja karyawan diatas yaitu adanya 

beberapa faktor seperti kurang teliti saat bekerja, kurang berintegritas dan juga 

belum memiliki kesetiaan kepada pondok pesantren itu merupakan masalah sangat 

serius yang harus diperbarui dalam sistem sumber dayanya. 

Penelitian ini berbeda dengan beberapa penelitian sebelumnya yang 

dilakukan pada selain pondok pesantren yang dilakukan oleh Wida Gerhana dkk 

pada Dinas Pendidikan Hulu Selatan, Rita Hayati dkk pada Guru SMA 1 sungai 

rotan, Syahrum dkk pada Guru Pendidikan Agama Islam di Mts Negeri 2 

Bulukumba, ada juga yang meneliti Pondok Pesantren yang diteliti oleh Husin 

Ahmadi Hasibuan pada Pondok Pesantren Syekh Muhammad Dahlan yang mana 

penelitian ini dilakukan di Pondok Pesantren. Dari latar belakang ini menjadi alas 

an  peneliti untuk melakukan penelitian dan pengujian terhadap pengaruh 

profesionalisme kerja dan komitmen terhadap kinerja karyawan. Hal ini  
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diterapkan untuk menjadi pedoman perusahaan  agar karyawan dapat 

menumbuhkan jiwa profesionalisme dan juga karyawan mampu berkomitmen 

terhadap perusahaan guna meningkatkan kinerjanya. Oleh karena itu peneliti 

mengambil judul “Pengaruh Profesionalisme Kerja Dan Komitmen Terhadap 

Kinerja Karyawan Divisi Pendidikan Pondok Pesantren Haji Ya’qub 

Lirboyo Kediri”. 

 

B. Identifikasi Masalah 

Dari uraian latar belakang masalah diatas maka masalah dalam penelitian 

ini dapat diidentifikasi masalahnya yaitu sebagai berikut : 

1. Kinerja karyawan yang sangat rendah, dalam hal ini karyawan dirasa masih 

sangat kurang sehingga menyebabkan banyak pekerjaan dalam 

pelaksanaannya kurang maksimal. 

2. Karyawan yang kurang disiplin, beberapa karyawan datang terlambat untuk 

melakukan tugas. 

3. Tidak adanya komitmen dalam diri sebagian karwayan 
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C. Batasan Masalah 

Berdasarkan identifikasi masalah yang telah dipaparkan diatas untuk 

menjadikan penelitian serta pembahasannya tetap fokus pada masalah saja, 

maka peneliti akan membatasi masalah yang akan diteliti sebagai berikut : 

1. Penelitian dilakukan mulai bulan September – November 2022. 

2. Penelitian dilakukan kepada karyawan Pondok Pesantern Haji Ya’qub 

hanya pada divisi Pendidikan. 

 

D. Rumusan Masalah 

Berdasarkan dari uraian latar belakang tersebut maka dapat dirumuskan 

permasalahan dalam penelitian ini adalah sabagai berikut : 

1. Apakah profesionalisme kerja secara parsial berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja karyawan Pondok Pesantren Haji Ya’qub Lirboyo Kediri? 

2. Apakah komitmen secara parsial berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

karyawan Pondok Pesantren Haji Ya’qub Lirboyo Kediri? 

3. Apakah profesionalisme kerja dan komitmen secara simultan berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan Pondok Pesantren Haji Ya’qub 

Lirboyo Kediri? 
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E. Tujuan Penelitian  

Berdasarkan rumusan masalah tersebut maka tujuan penelitian yang akan 

dilakukan adalah sebagai berikut : 

1. Untuk menganalisis profesionalisme kerja secara parsial terhadap kinerja 

karyawan Pondok Pesantren Haji Ya’qub Lirboyo Kediri; 

2. Untuk menganalisis pengaruh komitmen secara parsial terhadap kinerja 

karyawan Pondok Pesantren Haji Ya’qub Lirboyo Kediri; 

3. Untuk menganalisis pengaruh profesionalisme kerja, dan komitmen secara 

simultan terhadap kinerjakaryawan Pondok Pesantren Haji Ya’qub 

Lirboyo Kediri; 

 

F. Manfaat Penelitian 

Adapun kegunaan dari penelitian ini adalah sebagai berikut : 

1) Manfaat Teoritis 

Hasil dari penelitian ini diharapkan dapat menambah ilmu 

pengetahuan sekaligus mengkonfirmasikan tentang teori manajemen sumber 

daya manusia, khususnya mengenai hubungan profesionalisme kerja dan 

komitmen terhadap kinerja karyawan. 

2) Manfaat Praktis 

a. Bagi Perusahaan 
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Hasil penelitian ini diharapkan mampu memberikan manfaat ilmu 

pengetahuan bagi perusahaan terutama dalam bidang manajemen sumber 

daya manusia, khususnya mengenai hubungan profesionalisme kerja dan 

komitmen terhadap kinerja karyawan. 

b. Bagi Peneliti 

Untuk memberikan gambaran secara obyektif terhadap pengaruh 

profesionalisme kerja dan komitmen terhadap kinerja karyawan Pondok 

Pesantren Haji Ya’qub Lirboyo Kediri. 

c. Bagi Karyawan  

Memberikan tambahan ilmu dan wawasan mengenai profesionalisme 

kerja dan komitmen  agar karyawan bekerja dengan baik. 
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