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MOTTO

“Sesungguhnya Allah bersama orang-orang yang sabar”
(QS, Al-Bagarah:153)

“ Kita bisa megubah hidup kita. Kita bisa melakukan, memiliki, dan menjadi apa

yang kita inginkan”

“Kesempatan tidak mengetuk pintu, ia memperlihatkan dirinya ketika Anda

menjatuhkan pintunya”

Persembahan :

“untuk ayah dan ibu yang selalu menjaga saya dalam doa-doa serta selalu
memberikan semangat serta kepercayaan yang diberikan. Tanpa inspirasi,
dorongan, dan dukungan yang telah kalian berikan kepada saya, saya mungkin
bukan apa-apa saat ini. Dan juga untuk teman — teman, sahabat dan untuk orang
terdekatku sekarang, terima kasih karena selalu membantu, mendukung dan

menyemangatiku”.
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Abstrak

M.Handik Imanudin : Pengaruh Kepemimpinan, Motivasi Dan Komitmen
Organisasi Terhadap Kinerja Kelompok Tani Di Desa Grogol.” Skripsi,
Manajemen, FEB UN PGRI Kediri, 2023

Kata Kunci: Kepemimpinan, Motivasi, Komitmen, Kinerja

Bidang pertanian dalam dunia industri baik pangan maupun tekstil
sangatlah menjadi hal penting bagi penunjang kemajuan dan penyokong
kebutuhan pangan maupun bahan pokok tekstil bagi negara. Dimana hal ini dapat
memberikan kontribusi dalam pengembangan ekonomi, melalui pengadaan
lapangan kerja, penyedia bahan baku industri baik pangan dan tekstsil negara lain
maupun negara sendiri.Permasalahan penelitian ini adalah masalah di atas Apakah
Kepemimpinan, Motivasi, dan Komitmen Organisasi berpengaruh terhadap
kinerja Kelompok Tani di Desa Grogol.Pada penelitian ini dalam menentukan
populasi dalam penelitian ini Populasi yang digunakan dalam penelitian ini adalah
semua anggota Kelompok Tani di desa grogol yang berjumlah 40 orang anggota.
Sampel jenuh disebut juga dengan istilah sensus, dimana semua anggota populasi
dijadikan sampel. Hasil penelitian menunjukkan Kepemimpinan, Motivasi, dan
Komitmen Organisasi berpengaruh signifikan secara parsial dan simultan terhadap
kinerja kelompok tani di Desa Grogol. Saran dalam penelitian ini sebaiknya
pemimpin lebih baik lagi dalam menjalankan tugasnya dan anggota juga lebih
bertanggung jawab lagi dalam berorganisasi.
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Bidang pertanian dalam dunia industri baik pangan maupun tekstil
sangatlah menjadi hal penting bagi penunjang kemajuan dan penyokong
kebutuhan pangan maupun bahan pokok tekstil bagi negara. Dimana hal
ini dapat memberikan kontribusi dalam pengembangan ekonomi, melalui
pengadaan lapangan kerja, penyedia bahan baku industri baik pangan dan
tekstsil negara lain maupun negara sendiri. Namun untuk menunjang hal
tersebut agar terealisasikan dengan baik diperlukan adanya peningkatan
SDM, teknologi pertanian, serta lembaga pengurus pertanian seperti
kelompok tani yang baik dalam mengurus pengolahan pertanian dari awal

hingga barang siap dipasarkan (Marbun,dkk : 2019).

Hasil pertanian tanaman pangan merupakan komoditi yang sangat
potensial untuk pemenuhan kebutuhan pangan dan gizi masyarakat. Padi
sawah termasuk tanaman pangan yang tergolong tanaman semusim atau
tanaman mudah yaitu tanaman yang biasanya berumur pendek, kurang dari

satu tahun dan hanya satu kali produksi (Suryana & Ningsih : 2018).

Banyak faktor yang dapat meningkatkan hasil produksi padi.
Menurut Uphoff ( 2003 : 162) bahwa pembangunan pertanian pada

dasarnya meliputi pengembangan dan peningkatan pada faktor-faktor
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seperti, sumber daya alam, dan kelembangaan. Berdasarkan pernyataan
tersebut, maka usaha tani sawah juga dapat ditingkatkan melalui upaya

pengembangan teknologi, sumber daya manusia, dan kelembagaan.

Menurut Syahyuti (2015 : 65) bahwa kelembagaan di dunia
pertanian terdiri atas lima kelompok, yakni kelembagaan sarana input
produksi, kelembagaan produksi, kelembagaan pengelolah hasil,
kelembagaan pemasaran, dan kelembagaan pendukung. Cholig dan
Ambarsari (2015 : 52) menyatakan bahwa kelembagaan yang bergerak
dibidang usaha tani produksi meliputi rumah tangga petani sebagai unit

terkecil dan kelembagaan tani dalam bentuk kelompok tani.

Terkait dengan kelembagaan kelompok tani adalah organisasi non
formal yang tumbuh dan berkembang di pedesaan yang memiliki ciri,
unsur pengikat, dan fungsi sebagai pedoman dalam melaksanakan kegiatan
untuk pencapaian tujuan bersama. Kelompok tani dapat tumbuh dan
berkembang dengan baik, apabila anggotanya mempunyai kesadaran yang
tinggi untuk menjaga pembinaan kelompok tani. Pembinaan kelompok
tani diarahkan pada penerapan sistem agribisnis, peningkatan peran petani,
dengan menumbuh kembangkan kerjasama antara petani dengan pihak lain

yang terkait untuk pengembangan usaha tani.

Pembinaan kelompok tani diharapkan dapat membantu menggali

potensi, memecahkan masalah usahatani anggotanya secara lebih efektif,
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dan memudahkan anggota dalam mengakses informasi, pasar, teknologi,

permodalan dan sumber daya lainnya. (Nuryanti dan Swastika, 2016 : 4)

Menurut pernyataan dari Wahyuni (2016 : 56), adapun
permasalahan sosial dalam pengembangan pertanian akhir-akhir ini
disadari sebagai faktor yang menentukan keberhasilan adopsi teknologi
ditingkat pertanian. Di antara berbagai permasalahan sosial yang ada,

kelembagaan merupakan salah satu faktor yang harus dicermati.

Selain dari kelembagaan, kinerja merupakan hal yang sangat
penting dan harus diperhatikan oleh seluruh manajemen, baik pada
tingkatan organisasi kecil maupun besar. Hasil kerja yang dicapai oleh
organisasi adalah bentuk pertanggungjawaban kepada organisasi dan
publik. Kinerja dalam menjalankan fungsinya tidak berdiri sendiri,
melainkan selalu berhubungan dengan kepuasan kerja dan tingkat besaran
imbalan yang diberikan, serta dipengaruhi oleh keterampilan, kemampuan

dan sifat-sifat individu.

Kinerja atau performance merupakan sebuah penggambaran
mengenai tingkat pencapaian pelaksanaan suatu program kegiatan atau
kebijakan dalam mewujudkan sasaran, tujuan, visi, dan misi organisasi
yang dituangkan dalam suatu perencanaan strategis suatu organisasi.

(Moeheriono, 2016:95)

Sedangkan menurut Rivai ( 2016: 77), kinerja merupakan suatu

istilah secara umum yang digunakan sebagian atau seluruh tindakan atau
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aktivitas dari suatu organisasi pada suatu periode dengan suatu referensi
pada sejumlah standar seperti biaya masa lalu yang diproyeksikan dengan
dasar efisiensi, pertanggung jawaban atau akuntabilitas manajemen dan
semacamnya. Sumber daya manusia dirasakan sangat penting perananya
dalam kinerja suatu organisasi, arti penting manajemen sumber daya
manusia bagi organisasi adalah upaya menghindarkan organisasi dari
rendahnya kinerja agar manajemen SDM berhasil mendapatkan kinerja
yang optimal, perlu peran kepemipinan seseorang dalam melaksanakan
pekerjaanya, agar nanti SDM berhasil mendapatkan kinerja yang optimal,

perlu peran kepimimpinan.

Menurut Robbins (2016 : 43) bahwa “Pemimpin (leader) adalah
seseorang yang dapat mempengaruhi orang lain dan memiliki otoritas
manajerial. Kepemimpinan (leadership) merupakan proses memimpin
sebuah kelompok itu dalam mencapai tujuannya. Menurut Siswanto &
Hamid, (2017 : 41) kepemimpinan adalah seseorang yang memandu,
menuntun, membimbing, membangun, memberi atau membangunkan
motivasi kerja, mengemudikan organisasi, menjalin jaringan-jaringan
organisasi yang baik, membiarkan supervisi atau pengawasan yang efisien
dan membawa para pengikutnya kepada sasaran yang ingin dituju sesuai
dengan ketentuan waktu dan perencanaan. Kepemimpinan adalah suatu
ilmu dan seni untuk mempengaruhi orang lain atau sekelompok individu
untuk saling bekerja sama, tidak saling menjatuhkan dalam rangka

mencapai tujuan organisasi (Taryaman,2016 : 7). Hal ini dapat dilihat dari
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peneitian sebelumnya yang dilakukan oleh Rahmat Taufig D J (2019)
bahwa hasil penelitian menujukkan kepemimpinan ketua kelompok
motivasi terhadap kinerja kelompok tani di tegallega kecamatan
warungkondngan positif terhadap kinerja

Selain kepemimpinan, kinerja juga memerlukan motivasi yang kuat
dari karyawan. Menurut Slameto (2017 :81) bahwa motivasi adalah
perangsang keinginan dan daya penggerak kemauan bekerja seseorang
karena setiap motif mempunyai tujuan tertentu yang ingin dicapai”.
Menurut Irviani & Fauzi, (2018 : 97) Motivasi sebagai proses yang
menyebabkan (intensity), arahan (instruction), dan usaha terus menerus
(persistence) individu menuju pencapaian tujuan”. (Irviani & Fauzi, 2018)
mendefinisikan “Motivasi sebagai keinginan dan energi seseorang yang
diarahkan untuk mencapaian suatu tujuan. Penelitian sebelumnya yang
dilakukan oleh Yuni Siswanti & Istiana R (2017) bahwa hasil penelitian
ini menujukkan motivasi kerja juga berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja organisasi.

Selain ~ melalui  kepemimpinan  dan  motivasi,  untuk
mengoptimalkan Kkinerja juga perlu adanya komitmen organisasi.
Komitmen organisasi merupakan isu penting yang ramai dibicarakan saat
ini.Menurut Shuck dan Wollard (2015) mendefinisikan komitmen
organisasi sebagai kognitif personal karyawan, emosionalitas, dan perilaku

yang mengarah pada tujuan organisasi.
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Hal ini dapat dilihat dari peneitian sebelumnya yang dilakukan
oleh Hanggardewa (2018) ”Pengaruh Kohesivitas Dan Komitmen
Organisasi Pada Anggota Organisasi Mahasiswa Universitas Negeri
Surabaya ” bahwa hasil penelitian memperlihatkan secara langsung
komitmen organisasi berdampak positif dan signifikan pada Kkinerja
anggota organisasi mahasiwa Surabaya.

Berdasarkan dari observasi dan wawancara Kelompok Tani Desa
Grogol merupakan suatu organisasi yang terdiri dari 40 anggota, kelompok
tani dibentuk dengan tujuan untuk lebih meningkatkan dan
mengembangkan kemampuan anggota dan keluarganya. Ketua Kelompok
Tani di Desa Grogol memiliki tujuan untuk meningkatan mutu pertanian,
meningkatkan kesejahteraan anggota dan memberi contoh” kepada
masyarakat disekitarnya. Kelompok tani biasanya dalam kegiatan —
kegiatan pertanian membutuhkan adanya pemimpin, sehingga dalam
permasalahan yang dihadapi, kelompok tani biasanya selalu meminta
persetujuan atau pendapat dari pemimpin/ketua dalam melaksanakan
kegiatan organisasi. Dalam pemilihan pemimpin biasanya di kelompok
tani ini dipilih melalui suara terbanyak nantinya, karena berdasarkan dari
suara terbanyak maka pemimpin yang dipilih terkadang tidak sesuai
dengan harapan, dan hasilnya akan membuat anggota kelompok tani dalam
Kinerja menurun.

Anggota Kelompok Tani Desa Grogol sering merasa pemimpin

tidak mempunyai jiwa tegas dalam mengatur anggota saat kegiatan
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organisasi, selain itu Kelompok Tani Desa Grogol banyak adanya
pengurangan anggota dikarenakan banyak yang tidak cocok dengan
pemimpin maupun anggota lainnya. Akhirnya bisa melemahkan motivasi
anggota yang lain yang membuat kekurangan anggota dalam kegiatan
organisasi, hal itu sangat tidak menguntungkan bagi organisasi,
dikarenakan kalau anggota sedikit dalam organisasi saaat membuat
kegiatan akan kurang optimal, selain itu anggota kelompok tani dalam
berorganisasi kurang mempunyai komitmen yang mengakibatkan kegiatan
organisasi susah untuk jalan dan berkurangnya anggota kurangnya
komitmen juga membuat terlalu banyak waktu yang terbuang dalam
kegiatan kelompok tani. Oleh karena itu peneliti ingin melakukan
penelitian di Kelompok Tani Desa Grogol karena peniliti merasa bahwa
Kelompok Tani di Desa Grogol untuk saat ini perlu untuk memperbaiki
Kepemimpinan, Motivasi dan Komitmen Organisasi terhadap Kinerja
Kelompok Tani yang berpengaruh terhadap kelangsungan organisasi

kelompok tani.

Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan diatas, maka
peneliti sangat tertarik untuk melakukan penelitian dengan judul
“Pengaruh Kepemimpinan, Motivasi dan Komitmen Organisasi terhadap
Kinerja Kelompok Tani di Desa Grogol , Kecamatan Grogol , Kabupaten

Kediri Jawa Timur”.
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B. ldentifikasi Masalah
Berdasarkan uraian latar belakang masalah dapat diidentifikasi

permasalahan pada penelitian sebagai berikut :

1. Pemimpin kurang optimal karena dipilih melalui suara terbanyak.

2. Adanya pengurangan anggota kelompok tani disetiap perkumpulan
anggota bulanan karena kurang motivasi dari setiap anggota dan
pemimpin

3. Kurangnya komitmen anggota dalam membuat organisasi sehingga

waktu terlalu banyak terbuang .

C. Pembatasan Masalah
Peneliti hanya mengambil beberapa faktor yang yang berhubungan
dengan keputusan pembelian diantarannya :
1. Faktor-Faktor yang mempengaruhi Kinerja adalah Kepemimpinan,
Motivasi dan Komitmen Organisasi Terhadap Kinerja.
2. Penelitian ini dilakukan di Kelompok Tani Di Desa Grogol Kabupaten

Kediri pada tahun 2022.

D. Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang yang telah dipaparkan di atas, maka penulis
akan merumuskan masalah penelitian sebagai berikut :
1.  Apakah Kepemimpinan berpengaruh terhadap Kinerja Kelompok Tani

di Desa Grogol ?
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2. Apakah Motivasi berpengaruh terhadap kinerja Kelompok Tani di
Desa Grogol ?

3. Apakah Komitmen Organisasi berpengaruh terhadap kinerja Kinerja
Kelompok Tani di Desa Grogol ?

4.  Apakah Kepemimpinan, Motivasi, dan Komitmen Organisasi
berpengaruh terhadap kinerja Kelompok Tani di Desa Grogol secara

bersama-sama ?

E. Tujuan Penelitian

Tujuan penelitian yang ingin dicapai oleh penulis adalah sebagai berikut :

1. Untuk mengetahui apakah Kepemimpinan mempengaruhi Kkinerja
Kelompok Tani di Desa Grogol.

2. Untuk mengetahui apakah Motivasi mempengaruhi kinerja Kelompok
Tani di Desa Grogol.

3. Untuk mengetahui apakah Komitmen Organisasi mempengaruhi
kinerja Kelompok Tani di Desa Grogol.

4.  Untuk mengetahui apakah Kepemimpinan, Motivasi, dan Komitmen
Organisasi mempengaruhi kinerja Kelompok Tani di Desa Grogol

secara bersama-sama.

F. Manfaat Penelitian
Manfaat penelitian yang ingin dicapai oleh peneliti dalam penulis ini

adalah sebagai berikut :



1.

2.
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Manfaat Praktis
Secara khusus hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan
masukan dalam rangka membantu meningkatkan kinerja kelompok
tani dengan mempertimbangkan faktor-faktor yang ada pada organisasi
tersebut, yaitu diantaranya Kepemimpinan, motivasi dan Komitmen
Organisasi terhadap kinerja anggota kelompok tani di desa grogol .
Manfaat Teoritis
a. Bagi Peneliti
Sebagai sarana untuk menambah wawasan, pengetahuan dan
pengalaman serta mengamati secara langsung dunia pertanian dan
perkebunan.
b. Bagi Kelompok Tani
Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberi kontribusi
positif untuk mengevaluasi kepemimpinan, motivasi dan komitmen
organisasi sehingga kinerja kelompok tani desa grogol dapat

meningkat
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