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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui manajemen pembinaaan prestasi
olahraga bolavoli putri di klub PERVIK Kota Kediri. Penelitian merupakan
penelitian deskriptif kualitatif. Metode yang digunakan adalah metode survei dan
wawancara. Subjek dalam penelitian ini adalah sebagian atlet dan pengurus serta
pelatih yang berjumlah 2 orang. Instrumen yang digunakan adalah kuesioner,
buku catatan dan menggunakan dokumentasi foto. Teknik analisis yang dilakukan
adalah deskripsi dengan pencatatan, pengelompokan dan penarikan kesimpulan.
Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa tingkat Manajemen Pembinaaan Prestasi
bolavoli putri di klub PERVIK Kota Kediri adalah perlu adanya pembinaan
kepengurusan yang lebih baik. Manajemen klub terkait dengan organisasi, proses
seleksi atlet maupun pelatih, perawatan sarana prasarana, program latihan maupun
terkait dengan prestasi dan pendanaan secara garis besar masih tergolong kurang
untuk tahun 2022

Kata Kunci: manejemen, pembinaan, prestasi
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BAB1

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Permainan bola voli adalah suatu cabang olahraga yang sangat
digemari, dan menurut para ahli saat ini bola voli tercatat sebagai olahraga
yang menempati urutan kedua yang paling digemari didunia setelah
sepakbola. Demikian pula di Indonesia, bola voli merupakan cabang olahraga
yang sudah memasyarakat baik dilingkungan sekolah, instansi pemerintah
maupun swasta, perguruan tinggi serta di lingkungan umum.

Untuk mencari bibit pemain berbakat dimulai dari usia dini dapat
dilakukan atau dipantau disekolah seperti SD, SMP, SMA atau pada klub-
klub di daerah. Pembinaan merupakan salah satu cara untuk melahirkan bibit
pemain yang berbakat untuk berprestasi. Menurut M. Sadjoto (1988)
pembinaan prestasi tidak lepas dari faktor-faktor penentu olahraga, faktor
penentu prestasi olahraga diklasifikasikan dalam empat aspek pokok yaitu: 1)
aspek biologis, 2) aspek psikologis, 3) aspek lingkungan, 4) aspek penunjang.
Diantara berbagai aspek tersebut, aspek biologis merupakan salah satu inti
yang ikut menentukan tinggi rendahnya prestasi seseorang. Aspek biologis
terdiri dari prestasi atau kemampuan dasar tubuh, fungsi organ tubuh, struktur
postur tubuh dan gizi.(Setyawan, 2010)

Pembinaan olahraga yang optimal dapat dicapai dengan pembinaan
yang baik dan benar sebagai satu keutuhan. Prestasi merupakan kombinasi
kondisi fisik, kemampuan mental, penguasaan teknik, kecakapan teknik, yang

diantaranya melalui pembinaan hingga mencapai prestasi puncak. Sesuatu



yang sulit untuk memastikan faktor yang paling dominan, karena banyak
faktor yang ikut bertanggung jawab terhadap pencapaian prestasi. Untuk
suatu pembinaan diperlukan suatu wadah yang dapat membina atlet sehingga
menjadi atlet yang terampil. Adanya sarana dan prasarana yang
mendudukung akan membantu pelaksanaan latihan yang sistematis dan
berkelanjutan, serta pendanaan merupakan faktor pokok untuk terlaksananya
tujuan suatu klub.

Bola voli adalah olahraga permainan yang dimainkan oleh dua grup
berlawanan. Masing-masing grup memiliki enam 6 orang pemain. Olahraga
bolavoli dinaungi FIVB (Federation Internationale de Volleyball) sebagai
induk organisasi internasional, sedangkan di Indonesia dinaungi oleh PBVSI
(Persatuan Bolavoli Seluruh Indonesia). Persatuan Bola Voli Seluruh
Indonesia (PBVSI) menjadi induk organisasi bola voli di Indonesia dalam
rangka memajukan prestasi, dengan cara mengadakan kompetisi atau
pertandingan di tingkat pemula, junior, atau senior dan mengadakan
pemilihan bibit pemain berprestasi, mulai dari organisasi atau sekolah bola
voli di daerah - daerah. Salah satu organisasi atau sekolah bola voli di
indonesia khususnya di Jawa Timur adalah Klub Bola Voli PERVIK Kota
Kediri. Klub Bola Voli PERVIK Kota Kediri ini memiliki potensi besar di
Jawa Timur. Hal ini bisa dilihat dari banyaknya kejuaran-kejuaran yang
pernah diikuti baik tingkat lokal, regional maupun Nasional.

Klub bolavoli PERVIK Kota Kediri merupakan salah satu klub
bolavoli yang telah berdiri cukup lama dan memiliki prestasi yang cukup

baik. Klub bolavoli PERVIK beralamat di Lingkungan Bence Kecamatan



Kota Kediri. Klub ini sekarang memiliki sekitar 70 atlet mayoritas adalah
anak-anak usia Sekolah Dasar hingga usia Sekolah Menegah Atas. Klub
Bolavoli Pervik Kediri sendiri sering mengirimkan perwakilan atlet-atletnya
ataupun anak didiknya guna mengikuti seleksi untuk beberapa kompetisi
misalnya dalam lingkup junior seperti O2SN, Ligaremaja, Popda, Porkot atau
yang lainnya, dan ada juga dalam lingkup Senior seperti PORPROV, LIVOLI
dan masih banyak yang lainnya. Klub Bola Voli ini terletak di Halaman
Gedung Serbaguna JIn. Betet Bawang Kelurahan Betet Kota Kediri. Klub
yang memiliki atlet pemula junior sampai senior ini, walaupun dengan sarana
dan prasarana yang kurang memadai tetapi tidak menyurutkan semangat para
atlet untuk berlatih. Kita tahu bahwa sarana dan prasarana yang sangat
berperan penting untuk kemajuan prestasi dilihat dari sarana dan prasarana
Klub ini terutama tempat para atlet berlatih kurang memadai. Selain masalah
sarana dan prasarana, jumlah pelatih yang memiliki lisensi kepelatihan masih
sedikit, dan juga kualitas kompetisi dan pengajaran yang perlu diperbaiki.
Sedangkan dilihat dari segi pendanaan untuk klub itu sendiri tidak
adanya bantuan dari pemerintah daerah, selama ini mengenai masalah dana
hanya bersumber dari dana pribadi wali murid atlet. Dari segi sarana dan
prasarana masih sangatlah kurang karena kurangnya halaman voli dengan
rasio jumlah atlet yang tergabung dengan klub ini. Namun dari keterbatasan.
Dalam permasalahan ini, diperlukan sebuah manajemen yang baik untuk
meraih prestasi yang maksimal. Pentingnya manajemen yang baik, sangat
berpengaruh terhadap atlet, pelatih, organisasi, sarana prasarana dan

pembinaan.



Menurut De Sensi, Kelley, Blanton, dan Beitel dalam Harsuki (2012)
manajemen olahraga adalah setiap kombinasi dari keterampilan yang
berkaitan dengan perencanaan (planning), pengorganisasian (organizing),
pengarahan (directing), pengawasan (controlling), penganggaran (budgeting),
kepemimpinan (leading), dan penilaian (evaluating) di dalam konteks dari
suatu organisasi yang produk utamanya dikaitkan dengan olahraga atau
kegiatan fisik. Pada dasarnya manajemen olahraga adalah perpaduan antara
ilmu manajemen dan ilmu olahraga.(Disatapa, 2021) Manajemen yang baik
dan efisien dalam pengelolaan kegiatan klub olahraga bolavoli dalam konteks
pencapaian prestasi peranannya sangatlah menentukan. Kapasitas manajemen
olah raga bagi seseorang akan menunjukan tingkat keberhasilan seseorang
dalam memimpin sebuah organisasi olahraga. Tujuan akhir dari manajemen
olahraga adalah kesuksesan para atletnya dalam mengikuti kejuaraan baik itu
secara nasional maupun internasional.(Sunarno, 2018)

Manajemen merupakan hal yang tidak dapat dipisahkan dalam sebuah
klub olahraga karena merupakan unsur utama dalam pengelolaan klub dalam
perjalanannya mencetak generasi berprestasi. Tentu untuk mencapai prestasi
yang maksimal manajemen pun perlu dikelola dengan baik. Karena,
manajemenlah motor utama dalam mengatur dan mengelola klub supaya
tercapai apa tujuan klub tersebut. Dalam setiap kegiatan klub seharusnya
dikelola dengan baik sesuai dengan fungsi masing-masing agar setiap
tindakan yang akan dijalankan sudah sesuai dengan rencana yang telah ada.
Penurunan prestasi olahraga voli pada klub PERVIK Kota Kediri banyak

faktor yang mempengaruhinya. Faktor yang mempengaruhi prestasi pada klub



tersebut antara lain yang sudah dijelaskan kurangnya sarana olahraga, pelatih,
motivasi pemain, cara melatih, pendanaan, kebijakan manajemen, dan banyak
faktor lainnya. Hal itu berpengaruh besar dalam pencapaian prestasi. Namun
hal utama yang paling penting yang perlu diperhatikan adalah adanya
manajemen dan pemilihan strategi pembinaan. Dengan mengetahui keadaan
dan permasalahan Klub Bola Voli PERVIK Kota Kediri mengenai
manajemen yang kurang baik dalam pelaksanaan dan pembinaan, pembibitan
pemain, keadaan sarana dan prasarana yang kurang serta aspek-sapek yang
mendapat perhatian dan pembinaan presatasi, maka hal ini mendorong
peneliti untuk mengadakan penelitian yang berjudul” Manajemen Pembinaan
Prestasi Klub Bolavoli Putri PERVIK Kota Kediri Tahun 2022, yang
diharapkan dapat memberikan masukan bagi organisasi atau Klub Bola Voli
pada umumnya dan Klub Bola Voli PERVIK pada khususnya mengenai
program pembinaan dan upaya-upaya lain guna meningkatkan prestasinya.
B. Fokus Penelitian
Dari uraian latar belakang diatas maka titik fokus penelitian yang tepat untuk
diangkat dalam penelitian ini adalah:
1. Penelitian yang dilakukan ini merupakan penelitian kualitatif
2. Penelitian dilakukan di Klub bolavoli Putri Pervik Kota Kediri
3. Penelitian ini membahas tentang manajemen pembinaan Klub bolavoli
Putri Pervik Kota Kediri Tahun 2022
C. Pertanyaan Penelitian
Dari uraian latar belakang dan titik fokus penelitian diatas akan

menimbulkan beberapa penelitian yang timbul, yakni:



. Bagaimana proses seleksi perekrutan atlet dan pelatih serta pengelolaan atlet

dan pelatih pada klub bolavoli Putri Pervik Kota Kediri Tahun 2022 ?
Bagaimana proses latihan dan pelaksanaan program latihan serta evaluasi

pada para atlet klub bolavoli Putri Pervik Kota Kediri Tahun 2022 ?

. Bagaimana pengelolaan sarana dan prasarana di klub bolavoli Putri Pervik

Kota Kediri Tahun 20227
Bagaimana gambaran manajemen pembinaan di klub bolavoli Putri Pervik

Kota Kediri Tahun 20227

D. Tujuan Penelitian

Penelitian ini bertujuan untuk mendapatkan informasi dan jawaban yang jelas

tentang fokus penelitian yang telah diuraikan diatas, yakni:

1.

Mengetahui proses perekrutan atlet serta pelatih Klub bolavoli Pervik Kota
Kediri Tahun 2022

Mengetahui pengelolaan sarana dan prasarana di Klub bolavoli Pervik
Kota Kediri Tahun 2022

Mengetahui manajemen pengelolaan atlet dan pelatih dan program latihan

Klub bolavoli Pervik Kota Kediri Tahun 2022

D. Kegunaan Penelitian

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan masukan dan informasi yang

bermanfaat diantaranya:

1.

Manfaat Teoritis
Penelitian ini dapat dijadikan sebagai sumber ilmu pengetahuan
bagi mahasiswa dalam menerapkan manajemen pembinaan di bidang

olahraga bolavoli dan meningkatkan dalam proses pelatihan bola voli.



2. Manfaat Praktis
a. Memberikan informasi khalayak umum tentang manajemen pembinaan
Klub bolavoli Pervik Kota Kediri Tahun 2022
b. Sebagai bahan pertimbangan bagi PBVSI Kota Kediri dan pelatih
dalam menerapkan manajemen pembinaan pada Klub bolavoli Pervik

Kota Kediri Tahun 2022.
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