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Abstrak 

Aprilya Wulandari: Model Implementasi Pajak Untuk Meminimalkan 

Penghematan Pajak Badan Pada Klinik Rawat Inap Kab. Kediri, Skripsi, Akuntansi, 

FEB UNP Kediri, 2022. 

 

Kata kunci: Implementasi pajak, Pajak Badan, Metode gross up 

 

Penelitian ini dilatarbelakangi bahwa besarnya suatu pajak ialah tergantung dari 

besarnya penghasilan. Semakin besar laba / penghasilan perusahaan, maka semakin 

besar pula pajak terutang tersebut. Salah satu strategi yang di lakukan pengusaha 

adalah dengan mengimplementasikan manajemen perpajakan atau perencanaan 

pajak. Salah satu perencanaan pajak yang dapat di lakukan oleh wajib jajak yaitu 

perencanaan pajak melalui Pph pasal 21 karyawan tetap menggunakan metode 

gross up. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk melakukan implementasi 

perencanaan pajak melalui Pph 21 karyawan tetap yang diharapkan bisa 

menghemat pembayaran Pph badan tanpa melanggar ketentuan dan aturan 

perpajakan yang berlaku. Penelitian ini menggunakan analisis data deskriptif 

kualitatif. Hasil Penelitian ini menunjukkan bahwa perencanaan pajak dengan 

mengganti beban tunjangan Pph 21 yang di tanggung badan usaha ke dalam 

tunjangan pajak dengan metode gross up bisa menghasilkan penghematan pajak 

badan sebesar Rp. 27.026.874. Sehingga Cash hasil penghematan pajak tersebut 

dapat digunakan untuk keperluan lain seperti pengembangan badan usaha.  
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BAB I  

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Pada era modern ini, persaingan pasar semakin ketat dihadapi oleh 

perusahaan. Sehingga perusahaan - perusahaan yang berkembang saat ini berupaya 

keras untuk menjadi lebih kompetitif. Seorang pengusaha akan berupaya untuk 

meminimalkan beban pajak. Secara umum syarat perpajakan yang harus dimiliki 

perusahaan adalah memiliki NPWP (Nomor Pokok Wajib Pajak). Karena adanya 

NPWP tersebut, sebuah perusahaan harus memenuhi kewajiban perpajakan sesuai 

ketentuan perundang-undangan perpajakan yang berlaku. Dasar pengenaan pajak 

dari pajak penghasilan yaitu Penghasilan Kena Pajak (PKP). Besarnya suatu pajak 

ialah tergantung dari besarnya penghasilan. Semakin besar PKP maka semakin 

besar pula pajak terutang tersebut.  Begitu pula sebaliknya, semakin kecil PKP 

maka semakin kecil pula beban pajak penghasilan terutang yang akan di bayar. Oleh 

sebab itu, Wajib Pajak selalu berupaya untuk memperkecil PKP dengan cara tidak 

melanggar peraturan perpajakan. Salah satu strategi yang di lakukan pengusaha 

adalah dengan mengimplementasikan manajemen perpajakan atau perencanaan 

pajak (tax planning). Dalam hal ini, wajib pajak badan usaha maupun pribadi 

merencanakan serta mengendalikan hak dan kewajiban perpajakannya secara 

efektif dan efisien agar dapat memberikan kontribusi maksimum dalam bentuk 

peningkatan suatu penghasilan. Tax planning adalah suatu alat dari manajemen 

perpajakan (tax management) yang berfungsi untuk menampung aspirasi yang 

berkembang dari dasar manusia itu. Secara umum, perencanaan pajak (tax 
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planning) merupakan proses merancang usaha dan transaksi wajib pajak agar beban 

pajak berada dalam jumlah minimal dan masih berada dalam aturan perpajakan, 

sehingga perlu di perhatikan dalam perencanaan pajak tersebut. Menurut Pohan 

(2016) perencanaan pajak untuk Pph pasal 21 setidaknya dapat dilakukan dengan 

memilih perhitungan Pph pasal 21 

Menurut Pohan (2016), Tax management tidak terlepas dari konsep 

dimana manajemen secara umum yang meliputi perencanaan (planning), 

pengorganisasian (organizing), pelaksanaan (actuating), dan pengendalian 

(controlling). Sehingga tax management merupakan segenap upaya untuk 

mengimplementasikan fungsi – fungsi dari management agar pelaksanaan 

hak dan kewajiban perpajakan berjalan efektif dan efisien.  

 

Dalam pelaksanaan fungsi tax management ini, perencanaan pajak (tax 

planning) merupakan tahap pertama dalam urutan hierarki dan implementasi tax 

planning ini bersifat multidisipliner, sehingga seorang perencana pajak yang baik 

(tax planner) harus memiliki wawasan dan pengetahuan yang luas dan selalu meng-

update diri dengan ketentuan perpajakan, termasuk perubahannya dari waktu ke 

waktu. Hal ini dilakukan untuk menghindari terjadinya peristiwa yang di anggap 

sebagai penggelapan pajak (tax evasion). Banyak alternatif yang dapat di tempuh 

untuk melakukan penghindaran pajak (tax avoidance). Tetapi semua itu tergantung 

pada kondisi dan perkembangan perusahaan masing – masing. 

Klinik Rawat Inap merupakan suatu organisasi yang bersifat padat karya, padat 

ilmu, padat teknologi, dan padat modal serta merupakan suatu rantai pelayanan 

kesehatan yang memiliki fungsi penyembuhan kesehatan, dimana fungsi ini 

dilaksanakan secara terpadu dengan upaya peningkatan kesehatan dan pencegahan 

penyakit. Klinik Rawat Inap merupakan salah satu unit yang mendapat pengenaan 

pajak badan, sehingga perencanaan pajak melalui Pph pasal 21 karyawan tetap 
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menggunakan metode gross upmerupakan strategi yang dapat di terapkan oleh 

Klinik Rawat Inap untuk menekankan pajak yang harus di bayar. Untuk itulah 

akuntansi Klinik Rawat Inap harus terapkan dengan karakter komplektifitas operasi 

yang dijalankan. Dimana sebuah Klinik Rawat Inap merupakan instansi yang 

memiliki karyawan yang tidak sedikit serta kebutuhan akan obat yang sangat besar 

sehingga perputaran uang di dalam Klinik Rawat Inap yang tinggi.  

Dengan memperhatikan pentingnya pajak dalam suatu perusahaan maka 

peneliti mengambil judul Penelitian “MODEL IMPLEMENTASI PAJAK UNTUK 

MEMINIMALKAN PENGHEMATAN PAJAK BADAN PADA KLINIK 

PRATAMA RAWAT INAP KAB. KEDIRI” 

B. Identifikasi Masalah 

Berdasarkan uraian latar belakang diatas, dapat diidentifikasi permasalahan sebagai 

berikut: 

1. Perencanaan implementasi pajak untuk meminimalkan penghematan pajak 

badan pada Klinik Rawat Inap Kab. Kediri. 

2. Rekomendasi perencanaan pajak (tax planning) menggunakan metode gross 

upbagi Klinik Pratama Rawat Inap Kab. Kediri. 

C. Pembatasan Masalah 

Berdasarkan latar belakang dan identifikasi masalah tersebut, maka penelitian ini 

mengambil data pada tahun 2021 Klinik Pratama Rawat Inap dengan 

mengaplikasikan implementasikan pajak untuk meminimalkan penghematan pajak 

menggunakan metode gross updengan cara memberikan tunjangan pajak pada 

karyawan Klinik Rawat Inap Kab. Kediri. 
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D. Rumusan Masalah 

Adapun rumusan masalah dalam penelitian ini adalah sebagai berikut:  

Bagaimana pengaplikasian implementasi penghematan pajak untuk meminimalkan 

pajak badan dengan menggunakan metode gross uppada Klinik Pratama Rawat 

Inap Kab. Kediri ? 

E. Tujuan Penelitian 

Tujuan yang ingin di capai dari penelitian ini adalah sebagai berikut: 

Untuk menganalisis pengaplikasian perencanaan model implementasi pajak yang 

di lakukan perusahaan sebagai upaya pembayaran pajak badan dengan 

menggunakan metode gross up. 

F. Manfaat Penelitian 

Dengan adanya penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat: 

1. Secara praktis 

Penelitian ini dapat di jadikan bahan masukan terhadap Klinik Pratama Rawat 

Inap Kab. Kediri untuk meminimilkan penghematan pajak badan. 

2. Secara Teoritis 

Sebagai bahan referensi bagi peneliti selanjutnya untuk memperdalam penelitian 

di bidang perpajakan guna meminimalkan penghematan pajak badan. 
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