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Abstrak

Denes Ananda Arfiantrai: Manajemen Pegelolaan Pada PERSANI Senam Atrtistik
Kota Kediri Tahun 2022, Skripsi, PENJAS, FIKS UN PGRI Kediri, 2022.

Kata Kunci: manajemen pengelolaan, PERSANI Senam Artistik Kota Kediri.

Penelitian ini menfokuskan untuk mengetahui Manajemen Pengelolaan Pada
PERSANI Senam Artistik Kota Kediri Tahun 2022 untuk menunjang prestasi atlet
bagiamana dalam proses fungsi manajemen, manajemen perkembangan prestasi,
bagaimana manajemen evaluasi dan manajmenen sarana dan prasarana.

Pendekatan yang digunakan yaitu deskriptif kualitatif, hanya menggunakan
satu variabel peneliti melakukan penelitian dengan prosedur pengumpulan data
observasi, wawancara, dan dokumentasi kepada pelatih, pembina, atlet dan orang
tua atlet. peneliti akan mendeskripsikan manajemen pengelolaan pada PERSANI
Senam Avrtistik Kota Kediri Tahun 2022.

Hasil penelitian ini berdasarkan hasil data yang diperoleh bahwa manjemen
pengelolaan pada PERSANI senam artistik Kota Kediri tahun 2022 sudah berjalan
dengan baik. bahwa dalam upaya fungsi manajemen terdapat adanya perencanaan,
pengorganisasian, pelaksanaan, dan pengawasan yang sudah di jalankan dengan
baik. hal ini dapat di lihat bahwa pada pada fungsi manajemen, program latihan,
perkembangan prestasi, dan program evaluasi sudah dijalankan dan terlaksana
dengan baik.
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Olahraga merupakan salah satu aktivitas tubuh yang mejadi rutinitas
dilakukan oleh setiap individu. Olahraga tidak hanya dilakukan oleh anak-
anak tetapi juga orang dewasa olahraga merupakan aktivitas yang bisa
dilakukan sehari-hari. Olahraga sekarang ini menjadi gaya hidup atau trend
disebagian masyarakat umum (Gavrila J.V. Turang. 2021). Olahraga pada
dasarnya merupakan kebutuhan setiap manusia dan telah menjadi bagian
penting dalam kehidupan kita. Olahraga merupakan aktivitas penting, yang
dapat meningkatkan kondisi fisik dan kesehatan manusia untuk terjaga lebih
baik. (Douglas, Hartmann., Christina, 2011) mengatakan pada dasarnya
olahraga adalah tentang partisipasi. Olahraga kini dapat menyatukan individu
dan komunitas, serta dapat menyoroti kesamaan dan menjembatani perbedaan
antar budaya atau etnis. Olahraga saat ini menyediakan forum untuk belajar
keterampilan seperti percaya diri, disiplin, dan kepemimpinan, mengajarkan
prinsip-prinsip inti toleransi, kerja sama dan rasa hormat. Olahraga
merupakan aktivitas fisik yang berupa permainan yang berisikan tentang
unsur-unsur alam, orang lain, ataupun diri sendiri dan juga memiliki
kompleksitas di organisasi. Dari definisi tersebut, terdapat tiga unsur penting
dalam olahraga yang saling berkaitan dan tidak dapat dipisahkan. Unsur

ketiga tersebut meliputi aktivitas fisik, permainan dan kompleksitas



organisasi. Dengan begitu pengertian tersebut maka olahraga merupakan jenis
olahraga yang dipertandingkan atau diperlombakan pada event-event resmi
seperti Olimpiade, SEA Games, PON, dan masih banyak lagi. Oleh karena itu
olahraga sangat digemari atau diminati banyak individu mulai dari anak-anak
hingga orang dewasa. Dan tidak dalam perlombaan saja tetapi olahraga juga
menjadi pusat kegiatan yang dilakukan sehari-hari tanpa adanya perlombaan.
Saat ini olahraga sangat berkembang dikalangan anak-anak maupun orang
dewasa untuk olahraga prestasi. Banyak sekali manfaat melakukan olahraga
dan olahraga juga memiliki banyak sekali jenis antara lain senam.

Senam merupakan istilah atau nama salah satu cabang olahraga.
Sebagai cabang olahraga, senam mempunyai domein atau daerah yang sudah
ada batasnya sendiri dan memiliki ruang lingkup yang tertentu. Cabang
olahraga ini merupakan cabang olahraga yang sangat berbeda dengan
olahraga yang lainnya seperti pencak silat, sepak bola, bola voli, atletik dan
sebagainya. Senam merupakan salah satu latihan tubuh yang telah terpilih dan
diciptakan secara berencana, disusun secara sistematis dengan tujuan untuk
membentuk dan mengembangkan pribadi yang lebih baik. Saat ini senam
merupakan olahraga yang populer dikalangan semua orang dari anak-anak
hingga orang dewasa yang dilakukan sebagai rutinitas sehari-hari. Senam
juga merupakan cabang olahraga yang bisa meningkatkan kebugaran jasmani
yang memiliki daya jual yang tinggi bagi masyarakat, serta memberikan
kegembiraan melalui aktivitas fisik. Olahraga senam sangat bermanfaat untuk

mengembangkan kemampuan gerak (motor ability). Orang-orang Yyang



melakukan senam akan berkembang daya tahan ototnya, kekuatan, power,
kelenturannya, koordinasi, kelincahan serta keseimbangannya. Olahraga
senam sangat banyak diminati semua orang, apalagi senam bukan hanya
untuk rutinitas sehari-hari melainkan juga untuk diperlombakan. Saat ini
senam sangat berkembang dikehidupan modern, karena senam memiliki
gerakan yang dinamis dan olahraga ini cukup mudah dilakukan, bahkan
senam menjadi trend dan gaya hidup. Senam olahraga yang dibisa dilakukan
di dalam ruagan (indoor) maupun diluar ruangan (outdoor).

Di Indonesia mempunyai induk organisasi senam yaitu PERSANI (
Persatuan Senam Seluruh Indonesia). Sedangkan induk organisasi di dunia
yaitu dalam bahasa Prancis bernama FIG (Federation Internationale de
Gymnastique). Dalam bahasa Inggris senam adalah Gymnastic. Kata
gymtastic dipakai untukmenunjukkan kegiatan-kegiatan yang memerlukan
keleluasan dalam gerak sehingga perlu dilakukan dengan telanjang atau
setengah telanjang. Senam bukan hanya gerakan untuk bersenang-senang,
tetapi juga gerakan senam berguna untuk kesehatan pada diri sendiri, senam
memiliki banyak sekali manfaat diantaranya bisa menurunkan berat badan,
bisa mencerahkan fikiran, melancarkan peredaran darah, bisa menyembuhkan
berbagai jenis jenis penyakit. Menurut (Werner, 2006) mempelajari sebuah
ketrampilan dalam senam akan bisa meningkatkan daya tahan tubuh,
kekuatan, kelentukan, koordinasi, sikap dan kesadaran tubuh. Oleh karena itu
dalam senam akan terfokus pada tubuh bukan hanya pada alatnya, bukan pula

pola-pola gerakkannya, karena gerakan apapun yang dipergunakan tujuan



utamanya adalah bagaimana meningkatkan kualitas fisik serta penguasaan
pengontrolan pada tubuh.

Senam merupakan olahraga terdiri dari banyak jenis, diantaranya
adalah senam artistik. Senam artistik merupakan olahraga yang memiliki
banyak gerakan, dilakukan dengan menggunakan banyak alat, memiliki
badan yang lentur dan memiliki keseimbangan untuk melakukan gerakanya.
Senam artistik merupakan cabang olahraga yang jarang anak bisa melakukan
gerakannya, karena pada senam artistik memiliki latihan yang
tersendiri/khusus untuk bisa melakukan gerakannya. Untuk menjadi seorang
atlet senam artistik juga butuh waktu yang panjang untuk latihan dan
pembentukan mulai anak usia dini. Karena pada anak usia dini pembentukan
akan lebih mudah untuk mengetahui kemampuan anak itu untuk bisa
melakukan gerakan dalam senam artistik. Senam artistik merupakan senam
memiliki gerakan yang cepat dan eksplosif. Seorang atlet senam artistik akan
melakukan rangkaian gerakan dalam waktu 30 hingga 90 detik untuk
melakukan gerakan singkat disetiap alat yang berbeda. Dalam senam artistik
juga perlu adanya ketersediaan sarana dan prasarana yang lengkap untuk
melakukan kegiatan latihan. Senam artistik merupakan cabang olahraga yang
populer pada Olimpiade. Senam artistik juga salah satu jenis atau macam
cabang olahraga yang sering diperlombakan atau dipertandingkan.

Menurut (Langenati, R., & Jannah, 2015) Senam artistik memiliki dua
nomor yaitu nomor artistik putra dan nomor artistik putri, dari masing-masing

nomor memiliki alat yang berbeda. Alat yang digunakan pada nomor putra



diantaranya ada enam, meliputi alat lantai, meja lompat, gelang-gelang, kuda
pelana, palang sejajar, dan palang tunggal. Sedangkan pada nomor artistik
putri memiliki empat alat diantaranya lantai, meja lompat, palang bertingkat,
dan balok keseimabngan. Pada umumnya senam artistik mengutamakan
kelenturan dan keseimbangan dengan gerakan yang relatif dinamis dan
terkontrol. Menjadi seorang atlet senam artistik perlu sekali adanya pelatih,
yang bertujuan untuk membimbing dalam proses pembinaan, pembibitan dan
latihan. Atlet senam artistik sangat membutuhkan konsentrasi tinggi untuk
melakukan serangkaian gerakan yang dilakukan. Menurut (Suryanto, 2011)
kemampuan konsentrasi seseorang menentukan seberapa lama dapat
melakukan konsentrasi, semakin baik kemampuan dalam berkonsentrasi
maka semakin lama ia dapat melakukan konsentrasi. Melatih konsentarsi
dalam olahraga sangat penting, dengan terganggunya dan berkurangnya
konsentrasi pada atlet pada saat latihan maupun pada saat bertanding, maka
akan menimbulkan masalah.

Dalam proses latihan perlu sekali pelatih mengetahui bagaimana
proses pembentukan atlet, bagaimana seorang pelatih dalam membina agar
menciptakan seorang atlet. Pengelolaan bisa diartikan sebagai manajemen,
yaitu suatu proses kegiatan yang dimulai dari perencanaan, pengorganisasian,
pengarahan dan pengawasan usaha-usaha para anggota organisasi dan
pengunaan — penggunaan sumber daya organisasi lainnya agar mencapai
tujuan organisasi yang telah ditentukan. Pengelolaan PERSANI senam tidak

akan terlepas dari yang namanya manajemen olahraga. Manajemen yang



berkaitan dengan manajemen olahraga atau kebugaran peneliti cenderung
menerapkan manajemen. Menurut Hersey et all dalam (Ari Widiyanto 2015)
yang mengemukakan manajemen adalah sebagai proses perencanaan,
pengorganisasian, penempatan, pengarahan, dan pengendalian dengan melalui
individu atau kelompok dan sumber daya lainnya untuk mencapai tujuan.
Manajemen adalah suatu proses pengintegrasian dan pengkoordinasian
melalui penggunaan sumber organisasi (human, financial, physical,
information, tehnical) untuk mencapai tujuan tertentu dengan secara efisien
dan efektif dengan fungsi perencanaan (planning), pengorganisasian
(organizing), pengarahan (directing), kepemimpinan (leading) dan
pengawasan (controlling). Yang dimaksud efisien yaitu memperoleh output
terrbesar dengan input yang terkecil, digambarkan sebagai “melakukan segala
cara benar”doing thing righ”. (Mugiyo Hartono, 2010:09) menyatakan bahwa
manajemen merupakan sebuah proses yang terdiri dari tindakan perencanaan,
pengorganisasian, penggerakan dan pengawasan yang digunakan untuk
menentukan serta mencapai tujuan yang telah diterapkan melalui
pemanfaatan sumber daya manusia dan sumber daya lainnya.

Kota Kediri merupakan kota yang terletak di provinsi Jawa Timur,
Memiliki banyak atlet berprestasi dari berbagai cabang olahraga dan mampu
membawa nama baik kota Kediri. Diantaranya cabang olahraga senam, ada
beberapa sanggar senam di Kota Kediri dari itu sanggar senam aerobik,
ritmik, artistik dan lainnya. Disini peneliti akan melakukan penelitian untuk

mengetahui manajemen pengelolahan PERSANI Senam Artistik di kota



Kediri. Di kota Kediri sendiri memiliki gedung senam yang sudah dinaungi
oleh KONI vyaitu gedung serba guna yang bertempatan di perumahan
Mojoroto indah, kecamatan Mojoroto, kota Kediri. Gedung serba guna ini
tidak hanya digunakan untuk senam artistik saja melainkan ada beberapa
cabang olahraga lainnya yaitu senam artistik, wushu dan lain sebagainya.
Senam artistik di kota Kediri yang sudah dinaungi KONI saat memiliki 53
orang atlet, dengan adanya pandemi covid-19 atlet mulai berkurang karena
adanya wabah semua orang takut untuk mengikuti aktivitas akan tetapi ini
tidak menghambat prestasi atlet. Pelatih senam artistik yang bernama
Listianingsih yang merupakan pelatih sekaligus ketua PERSANI kota Kediri,
beliau juga merupakan mantan atlet senam artistik dan sekarang menjadi
pelatih senam artistik selama 15 tahun, pelatih listianingsih merupakan
alumni mahasiswa UNESA dan sekarang menjadi seorang guru mengajar di
MIN kota Kediri. PERSANI Senam Atrtistik kota Kediri didirikan pada tahun
2006 yang dari awal sudah dipegang oleh pelatih Listianingsih. Yang dulunya
latihan bertempat dirumah pelatih Listianingsih. Dengan berkembangnya
senam artistik sekarang senam artistic pertempat di gedung serba guna yang
dinaungi KONI kota Kediri. Atlet senam artistik kota Kediri yang akan
mengikuti PUSLAKOT persiapan PORPROV 2022 mendatang ada 6 atlet
cewek 4 putra 2. Juga memiliki seorang atlet yang berprestasi sudah
mengikuti tingkat SEA Games 2019 yang bernama Shalfa Awvrilla Siani
walaupun pernah dikasuskan tetapi dia sampai saat ini tetap ikut melatih

senam artistik bersama dengan pelatih Listianingsih. latihan dilakukan



dengan sesuai jadwal, latihan dibagi menjadi 3 kelompok yaitu kelompok
rekreasi, regular, dan prestasi. Sarana dan prasarana pada PERSANI senam
artistik kota Kediri memiliki alat yang masih kurang lengkap. Walaupun
dengan sarana atau alat yang masih kurang lengkap tetapi mereka tetap bisa
berlatih seperti biasa dengan menggunakan alat yang ada. Untuk sumber dana
PERSANI senam artistik mendapatkan dari hibah KONI dan ada dana iuran
dari setiap atlet perbulannya. Dana itu sendiri dipergunakan untuk membeli
alat dan kebutuhan lainnya. Dari sebagian Sarana dan prasarana juga
mendapat bantuan dari Jawa Timur pada setiap tahunnya mendapat jatah alat
dari KONI.

Prestasi yang sudah diraih PERSANI Senam Avrtistik kota Kediri dari
salah satu atlet yang bernama luky zhafif naryama yaitu POR SD juara 2 mix
pair tahun 2015, POPDA juara 2 mix pair tahun 2016, PORKOT juara 1
single putra tahun 2017, O2SN juara 1 single putra tahun 2018,
KEJURPROV juara 1 beregu tahun 2019. Prestasi yang diraih baru-baru ini
pada tanggal 14 s.d 19 Desember 2021 yaitu mendapatkan juara 2 dan 3
KEJURPROV di Surabaya dengan total mendapat 4 emas, 4 perak dan 5
perunggu.

Manajemen disini  digunakan untuk mengetahui bagaimana
merencanakan, mengendalikan, mengarahkan, dan mengevaluasi sebuah
PERSANI senam artistik bisa menjadi lebih baik, lebih maju, dan
berkembang tentunya dengan pelayanan yang semakin membaik dan akan

mengoptimalkan prestasi atlet. Maka berdasarkan latar belakang diatas,



peneliti tertarik untuk melakukan penelitian berjudul “Manajemen
Pengelolaan Pada PERSANI Senam Artistik Kota Kediri 2022” guna
mengetahui lebih lanjut mengenal fungsi manajemen.
Fokus Penelitian

Latar belakang diatas, maka ruang lingkup penelitian ini adalah untuk
mengetahui bagaimana “Manajemen Pengelolaan Pada PERSANI Senam
Artistik Kota Kediri 2022 untuk menunjang prestasi atlet.
Pertanyaan Penelitian

Berdasarkan ruang lingkup yang telah diuraikan diatas, maka di
identifikasi ingin mengetahui bagaimana “Manajemen Pengelolaan Pada
PERSANI Senam Artistik Kota Kediri 2022”.
Tujuan Penelitian

Berdasarkan permasalahan penelitian yang telah dikemukakan diatas,
maka penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Bagaimana Manajemen
Pengelolaan Pada Senam Artistik PERSANI Kota Kediri.

Kegunaan penelitian

Hasil penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat untuk:

1. Manfaat Prakitis :
a) Manfaat praktis bagi peneliti yaitu, guna menambah pengetahuan dan
pengalaman peneliti serta mendapatkan jawaban atas masalah dalam

penelitian.
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b) Manfaat praktis bagi pelatih yaitu, dari hasil penelitian ini diharapkan
bisa menjadi masukan untuk pelatih guna mengevaluasi bagaimana
Manajemen Pengelolaan Pada PERSANI Senam Artistik Kota Kediri.

2. Manfaat Teoritis

a) Hasil penelitian ini diharapkan bisa menjadi acuan untuk evaluasi
Manajemen Pengelolaan Pada PERSANI Senam Artistik Kota Kediri.

b) Hasil penelitian ini juga diharapkan bisa menjadi referensi untuk

kedepannyan dalam konteks penelitian yang bersangkutan.
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