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Abstrak

Paquita Putri: Analisis Manajemen Pelatihan Dalam Meningkatkan
Efisiensi dan Efektivitas Di Sekolah AF Basketball Kota Kediri, Skripsi,
Pendidikan Ekonomi, FEB UNP Kediri, 2022

Kata kunci:manajemen, pelatihan, efisiensi, efektivitas

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh hasil analisis dari peneliti untuk dapat
mengetaui analisis fungsi manajemen pelatihan yang terdiri dari perencanaan
(planning), pengorganisasian (organizing), pergerakan (actuating), pengawasan
(controling). Dari analisis tersebut akan meningkatkan manajemen pelatihan
Sekolah Bola Bola Basket AF Basketball Kota Kediri dapat menjalankan
manajemen secara efisiensi meliputi pengelolaan pendapatan yang dapat
menguntungkan sekolah, dan secara efektivitas yang meliputi peningkatan
prestasi dari pelatihan yang dilakukan.

Penelitian ini menggunakan penelitian kualitatif. Metode penelitian
kualitatif berdasarkan pada filsafat purpositivisme. Digunakan untuk meneliti
kondisi obyek alamiah, dmana peneliti adalah sebagai instrumen kunci, teknik
pengumpulan data dengan melakukan analisis data bersifat induktif atau kualitatif.
Ditunjang dengan triagulasi penelitian yang meliputi wawancara dan dokumentasi
sehingga dapat di analisis dengan hasil yang sah, yaitu pada analisis manajemen
pelatihan yang dapat menjadi tolak ukur peningkatan keuntungan dan prestasi
Sekolah Bola Basket AF Basketball.

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa prestasi dan keuntungan dalam
Sekolah Bola Basket AF Basketball dapat berpengaruh pada efektivitas
danefisisensi saat mengikuti pembinaan. Diungkapkan dengan faktor analisis
pelatihan dari perencanaan, pengorganisasian, pergerakan, pengawasan, yang
dilakukan Sekolah Bola Basket AF Basketball. Manajemen pelatihan secara
efisien dan efektivitas akan mempermudah pelatihan mencapai prestasi dan
keuntungan di sekolah bola basket.

Penelitian inidapat dilakukan dan dijalankan dengan mananjemen
pelatihan meliputi perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan dan pengawasan
guna meningkatkan keuntungan yang dibuktikan dengan kenaikan laporan
keuangan dan prestasi yang didapat di Sekolah Bola Basket AF Basketball.Setelah
faktor analisis dalam manajemen pelatihan dapat terlaksana akan dapat diketaui
hasil dari efisiensi pendirian Sekolah Bola Basket dalam hal keuntungan yang
didapatkan oleh pemilik, pelatih, atlet dan orang tua.
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BAB 1
PENDAHULUAN
A. Latar Belakang

Olahraga adalah proses memanfaatkan fisik atau jasmani untuk menghasilkan
perubahan menuju kebugaran dan kesehatan dalam kualitas individu, (Paturusi,
2012). Olaharaga dapat menjadi kegiatan sebagai wadah dalam proses pendidikan
manusia dan mempunyai peran penting sebagai salah satu media untuk menjembatani
pembangunan manusia yang seutuhnya. Dengan olahraga yang saat ini berkembang
pesat di Indonesia adalah Bola Basket. Perkembangan Bola Basket akan lebih meluas
dengan adanya wadah pembelajaran yaitu Sekolah Bola Basket. Menurut(Herlinda et
al., 2017).Bola basket di indonesia merupakan salah satu cabang olahraga yang
banyak diminati dan menjadi olahraga beregu yang paling dipilih. Apalagi ditunjang
dengan terkenalnya acara televisi yang menayangkan kompetisi bola basket dan
ditunjang dengan berbagai kompetisi bola basket antar kota, provinsi, dan nasional
hingga olimpiade. Olimpiade yang merupakan tujuan mengembangkan prestasi di
kancah internasional terbesar yang diikuti negara dengan perwakilan prestasi yang
merupakan tujuan utama dalam mengembangkan prestasi dari olahraga cabang Bola
Basket.

Di pandemi covid 19 sekarang olahraga merupakan salah satu cara sehat yang
bisa dilakukan setiap orang untuk menjaga kesehatan. Daya tahan tubuh kuat adalah
perlindungan diri utama untuk dapat menghadapi virus corona (covid19). Olahraga
teratur bisa menjadi cara untuk menjaga kesehatan. Pakar kedokteran Zaenal

Muttagin Sofro mengatakan bahwa banyak olahraga bisa dilakukan dan diterapkan
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dirumah. Diharapkan olahraga di pandemi dapat dilakukan dimanapun, kapan saja
untuk menjadikan tubuh sehat dan meminimalisir stres.

Bola Basket merupakan olahraga dengan menggunakan bola besar, dimaikan
tangan dengan cara bola dioper (dilempar ke teman) boleh dipantulkan ke lantali
(ditempat sambil berjalan) dan tujuannya adalah memasukan bola kedalam keranjang
lawan. Permainan dilakukan oleh 5 pemain. Lapangan basket dibatasi oleh garis
berbentuk persegi panjang berukuran 28mx15m,(vic amber, 2011, p. 7). Dibuktikan
saat masuknya permainan bola basket di Indonesia berawal dari para pedagang cina
mulai berkembang mendapat tempat dimasyarakat mulai dari daerah Jogja, Solo dan
sekitarnya. Bola basket umumnya didimainkan oleh remaja, bisa wanita atau pria.
Olahraga ini memacu pada olahraga yang melatih pola pikir dan daya tahan tubuh.
Pentingnya olahraga Bola Basket ini dapat ditunjang dengan beberapa kompetisi dan
ekstrakulikuler yang ada di sekolah untuk bisa meningkatkan minat bakat di cabang
olahraga Bola Basket.

Manajemen dalam olahraga secara umum dapat di deskripsikan tentang
bagaiamana peran perilaku sebuah sekolah atau organisasi dalam mengatur dan
menerapkan aturan dalam manajemennya,(Irfandi et al., 2017). Disamping ekstra
sekolah yang sudah ada, di Kota Kediri terdapatSekolah Bola Basket AF Basketball
yang bertempat di pusat Kota Kediri yang berdiri untuk memaksimalkan minat bakat
dalam perkembangan bola basket yang dilakukan pelatihan secara rutinyang
berpengaruh dalam perkembangan ketrampilan atlet khususnya di Kediri. Manajemen
dalam Sekolah Bola Basket AF Basketbbal masih perlu diperbaiki sistem

penerapannya sehingga dapat dijalankan dan terbukti dengan ketrampilan olahraga
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basket yang dapat diasah dan dilatih dengan pelatihan yang intensif, dan fokus pada
pemain yang akan berprestasi melalui cabang olahraga bola basket yang dapat
memberikan keuntungan pada Sekolah Bola Basket Kota Kediri.

Untuk membantu pada sistem ini, harus ditunjang dengan pelatih yang
berpendidikan sekaligus berlisensi dan dapat memahami masalah masalah yang
menyangkut kepelatihan dengan baik, (Herlinda et al., 2017). Pada dasarnya pelatihan
di Sekolah Bola Basket AF Basketbball masih belum menerapkan pelatihan yang
optimal yang masih ditemui kekurangan melalui sistem pelatihan terhadap
pendekatan ilmu olahraga. Dan dalam kemajuan perkembangan Sekolah Bola Basket
AF Basketbbal masih belum memberlakukan manajemen dalam suatu organisasi yang
meliputi implementasi dari tugas manajemen pelatihan yang dilakukan secara
kontinyu dan sistematis agar memperoleh hasil yang maksimal (Rachman et al.,
2017). Yaitu padaplanning atau perencanaan, organizing atau pengorganisasian,
actuating atau pelaksanaan, dan contrilong atau pengawasan dengan baik dan sesuai
bagian pada sekolah bola basket.

Efektivitas merupakan peningkatan kualitas manajemen pelatihan dapat
dijalankan dengan pelatihan secara terorganisir yang dilakukan pelatih atau pembina
sekolah agar dapat memberi pelatihan sesuai dengan usia dan tingkat kejuaran
sekolah yang akan diikutinya. Efektivitas dalam manajemen pelatihan yaitu pelatihan
rutin dengan program latihan yang di tunjang dengan komunikasi serta pendekatan
antara pelatih dan atlet yang dapat menunjang atlet untuk bisa berkembang dari
tahapan latihan dari sebelumnya, (Irfandi et al., 2017, p. 40). Sekolah Bola Basket AF

Basketball masih belum menerapkan bagian efektivitas pelatihan yang optimal.
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Dengan dibuktikan bahwa masih belum adanya jadwal pelatihan yang terstuktur
dengan ditunjang program latihan yang kompeten, sehingga bisa menyeluh dalam
mencapai peningkatan pelatihan dan tahapan prestasi yang akan dicapai untuk tahap
kedepannya.

Efisiensi dalam manajemen pelatihan yang berguna dalam pembentukan
strategi program dan penyusunan program latihan yang disesuaikan dengan umur dan
tingkat jenjang sekolah. Dibuktikan bahwa Sekolah Bola Basket AF Basketball
melakukanpembentukan administrasi kepengurusan dan keanggotaan
Sekolah.Pengelolaan keuangan dan pembiayaan serta pengalokasian dana untuk
menunjang program latihan yang juga sangat berpengaruh pada tahapan altetSekolah
Bola Basket AF Basketball untuk menunjang keuntungan yang didapat dalam
menjalankan tujuan yang sudah direncanakan kedepannya.

Manajemen pelatihan akan di analisis untuk meningkatkan efektifitas dan
efisiensi dalam tahap perencanaan (planing) program sekolah bola basket yang akan
dicapai pada waktu kedepan. Pengorganisasian (organizing) meliputi langkah langkah
pengorganisasian mengelola sekolah bola basket. Pelaksanaan (actuating) meliputi
pelaksanaan bukti nyata tentang target yang telah di tetapkan, dan Pengawasan
(controling) meliputi bagian evaluasi yang menjadi upaya perbaikan atau koreksi atas
program yang di rencanakan, (Herlinda et al., 2017). Sekolah Bola Basket AF
Basketball perlu di observasi mengenai manajemen yang selama berdiri sampai
sekarang yang belum mampu mengoptimalkan bagian manajemen untuk sistem
berjalannya Sekolah Bola Basket AF Basketball dengan tujuan prestasi dan

keuntungan mendatang.
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Dari hasil observasi manajemen sekolah boa basket AF Basketball dilakukan
dengan hanya dua kepemimpinan yaitu pemilik dan pelatih, dengan organisasi
manajemen yang dilakukan dari awal berdirinya bisa membawa sekolah AF
Basketball menghasilkan anak didik yang berkompeten di dunia bola basket.
Pengelolaanmanajemen juga diharapkan dapat meningkatkan keuntungan dalam
keberlangsungan seokolah dan pengurus . Observasi dilakukan pada pelatihan yang
dilakukan untuk membina anak didik dari segi latian yang bermanfaat untuk
menunjang bakat dan prestasi dibidang cabang olahraga bola basket. pelatihan akan
dapat menunjang anak didik unggul dalam prestasi akademik dibidang mata pelajaran
olahraga dan dibidang non akademik yaitu prestasi kompetisi cabang olahraga bola
basket. Dari latar belakang ini maka dalam penelitian dapat diungkapkan bahwa
peneliti tertarik untuk melakukan penelitian dengan judul Analisis Manajemen
Pelatihan Dapat Meningkatkan Efektivitas dan Efisiensi Sekolah AF Basketball Kota
Kediri.

B. Fokus Penelitian
Dari latar belakang yang diuraikan diatas maka fokus penelitian yang sudah
paparkan dibawah ini yaitu pada masalah manajemen kepelatihan dan penerapan fungsi

manajemen pelatihan yang efesien dan efektivitas. Berikut 2 fokus penelitian yaitu :

1. Masalah kepelatihan meliputi perencanaan (planing) program Sekolah Bola
Basket AF Baketball yang akan diraih pada waktu yang akan datang.
Pengorganisasian (organizing) meliputi langkah langkah pengorganisasian
mengelola Sekolah Bola Baket AF Basketball, Pelaksanaan (actuating) meliputi

pelaksanaan bukti nyata tentang target yang telah di tetapkan, dan Pengawasan
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(controling) Meliputi evaluasi sebagai upaya perbaikan dan koreksi atas
program yang di rencanakan dari Sekolah Bola Basket AF Basketbal yaitu

prestasi yang direncanakan untuk masa yang akan datang.

2. Masalah Sekolah Bola Basket AF Basketball dari tingkat efisiensi dan
efektivitas dalam pelatihan sekolah yang masih harus perlu dikaji kembali
untuk bisa memaksimalkan pelatihan. dapat dicapai dengan efektivitas dan

efisiensi sehingga akan muncul tahapan prestasi mendatang.

C. Tujuan Penelitian
Dari fokus penelitian yang sudah dipaparkan mengenai manajemen
pelatihanmaka manajemen pelatihan yang dapat meningkatkan efisien dan efektivitas

yang bertujuan :

1. Untuk menganalisis fungsi manajemen pelatihan yang terdiri dari perencanaan
(planning), pengorganisasian (organizing), pelaksanaan (actuating), pengawasan
(controling).

2. Untuk mengetaui keberhasilan manajemen pelatihan vyaitu pada tingkat

efektivitas dan efisiensi prestasi yang akan diraih Sekolah Basket AF Basketball

D. Manfaat Penelitian

1. Bagi Universitas Nusantara PGRI Kediri :
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a. Pembahasan ini akan bermafaat bagi Universitas Nusantara PGRI Kediri
sebagai ilmu pengetauan baru dan literasi tentang pentingnya manajemen
pelatihan terhadap efisien dan efektivitas Sekolah Bola Basket
b. Sebagai pengembangan penelitian yang baru di bidang ekonomi yang
meneliti tentang salah satu olahraga yaitu Basket pada Sekolah Bola Basket
AF Basketball
c. Sebagai tambahan ilmu bagi mahasiswa Universitas Nusantara PGRI
Kediri yang ketika lulus akan bekerja menjadi anggota kepengurusan
pembina atau pelatih dari Sekolah Bola Basket. Dan penelitian ini dapat
menjadi penerapan dan menunjang sekolah basket lebih baik lagi.
2. Bagi program studi Pendidikan Ekonomi UN PGRI Kediri :
a. Sebagai tambahan ilmu dan informasi untuk mahasiswa Pendidikan
Ekonomi yang ingin menambah keilmuaannya mengenai manajemen
pelatihan Sekolah Bola Basket di Kota Kediri
b. Sebagai ilmu baru bagi mahasiswa Pendidikan Ekonomi di dunia
ekonomi dan olahraga. Karena ini merupakan penelitian pertama di Prodi
Pendidikan Ekonomi yang menghubungkan olahraga dan ekonomi.
3. Bagi pengurus Sekolah Bola Basket AF Basketball Kota Kediri :
a. Pembahasan ini bisa digunakan oleh pengurus, pembina dan pelatih di
Sekolah Bola Basket AF Basketball
b. Sebagai bahan perbandingan untuk mengelola manajemen
pelatihan pada Sekolah Bola Basket
c. Sebagai tolok ukur perkembangan manajemen yang dilakukan dari tahun
ketahun
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d. Sebagai manfaat baru di bidang olahraga karena ilmu ekonomi di bidang
manajemen bisa bermanfaat dalam meningkatkan pelatihan yang efisien dan

efektif pada Sekolah Bola Basket AF Basketball.

4. Bagi peneliti

a.

Sebagai ilmu baru bagi saya meneliti tentang penelitian yang belum saya
teliti sebelumnya.

Menjadikan saya lebih mengerti pentingnya manajemen dalam hal pelatihan
yang dapat meningkatkan efisien dan efektivitas Sekolah Bola Basket AF
Basketball.

Sebagai penelitian yang membuat saya semangat untuk bisa memotivasi
anggota kepengurusan, pembina, dan pelatih sekolah basket akan

pentingnya penerapan manajemen pada Sekolah Bola Basket.
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