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ABSTRAK

Muhammad Irfan Nur Aziz: Pengaruh Kompensasi, Disiplin Kerja dan Motivasi
Terhadap Produktivitas Karyawan (Studi pada Kelompok Sentra Budidaya lkan
Hias Canggu), Skripsi, Manajemen, FEB UNP Kediri, 2022.

Kata kunci: Kompensasi, Disiplin Kerja, Motivasi, dan Produktivitas.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui variabel antara kompensasi, disiplin
kerja, dan motivasi terhadap produktivitas karyawan pada kelompok budidaya ikan
hias canggu. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif kausalitas, dengan
data primer yang disebar secara online kepada responden. Sampel dalam penelitian
ini adalah karyawan Kelompok Sentra Budidaya Ikan Hias Canggu sebanyak 40
orang. Dengan menggunakan uji validitas, reliabilitas, asumsi klasik, analisis
regresi linier berganda, pengujian hipotesis dengan menggunakan uji t dan uji f,
dengan bantuan program spss 23. Hasil penelitian ini menyatakan secara parsial
bahwa kompensasi dengan nilai sig 0.724 dan disiplin kerja dengan nilai sig 0.060
tidak berpengaruh signifikan terhadap produktivitas karyawan, sedangkan secara
parsial motivasi dengan nilai sig 0.003 berpengaruh signifikan terhadap
produktivitas karyawan. Secara simultan kompensasi, disiplin kerja dan motivasi
berpengaruh signifikan terhadap produktivas karyawan dengan nilai sig 0,000.
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Sumber daya manusia merupakan salah satu faktor penting yang ada
dalam suatu organisasi bisnis ataupun perusahaan. Dengan adanya sumber
daya manusia yang mumpuni dapat dipastikan suatu bisnis akan dengan
mudah mencapai tujuannya. Pencapaian hasil optimal dari organisasi bisnis
juga tak terlepas dari peran penting sumber daya menusia yang mumpuni.
Untuk menciptakan sumber daya manusia yang berkualitas, tentunya
organisasi bisnis tersebut harus memberikan suatu pemicu yang mampu
meningkatkan produktivitas karyawan seperti kompensasi, disiplin kerja
dan motivasi.

Produktivitas merupakan kemampuan karyawan dalam mencapai
tugas tertentu sesuai standar dan ketentuan yang berlaku sehingga
pemanfaatan sumber daya yang ada dapat terpakai secara efisien dan efektif
(Agustini & Dewi, 2018). Produktivitas sendiri tentunya sangalah penting
dalam kelangsungan suatu usaha atau organisasi perusahaan, jika karyawan
bekerja secara produktif maka target yang telah ditetapkan oleh organisasi
bisnis tersebut dapat tercapai, sebaliknya jika karyawan tidak tidak
produktiv dalam bekerja maka akan susah untuk mencapai target yang telah
ditentukan. Produktivitas karyawan juga sangat ditentukan oleh adanya

kompensasi, disiplin kerja dan motivasi.



Pemberian kompensasi dalam pengolahan sumber daya manusia
dalam suatu perusahaan atau organisasi terbilang sangat penting. Hal ini
dikarenakan pemberian kompensasi kepada karyawan yang dinyatakan
layak akan meningkatkan kinerja karyawan tersebut yang tentunya akan
berdampak baik pada produktivitas karyawan tersebut. Kompensasi
merupakan salah satu cara yang dapat diberikan perusahaan berupa imbalan
kepada karyawan. Kompensasi adalah semua pendapatan yang berbentuk
uang, barang langsung maupun tidak langsung yang diterima karyawan
sebagai imbalan atas jasa yang diberikan kepada perusahaan atau organisasi
(Pasaribu, 2020). Pemberian kompensasi kepada karyawan perlu
mendapatkan perhatian lebih dan harus memiliki dasar yang kuat, benar dan
adil. Apabila kompensasi dirasakan tidak adil maka akan menimbulkan rasa
kecewa Kkepada karyawan, sehingga karyawan yang baik akan
meninggalkan perusahaan. Oleh karena itu agar dapat mempertahankan
karyawan yang baik, maka program kompensasi dibuat sedemikian rupa,
sehingga karyawan yang berpotensi akan merasa dihargai dan bersedia
untuk bertahan di perusahaan. Kompensasi yang diberikan kepada
karyawan bertujuan untuk lebih memotivasi dalam meningkatkan kinerja di
perusahaan.

Selain kompensasi terdapat juga faktor lain seperti disiplin kerja
yang mempengaruhi produktivitas karyawan. Disiplin kerja adalah sikap
kesediaan dan kerelaan dari para karyawan untuk mematuhi atau mentaati

norma-norma peraturan yang berlaku yang telah ditetapkan oleh suatu



perusahaan atau organisasi bisnis (Sutrisno, 2016). Dalam hal ini
kedisiplinan karyawan akan menentukan baik buruknya produktivitas
performa suatu usaha, jika karyawan dalam suatu perusahaan kurang dalam
hal kedisiplinan kerja semisal datang terlambat, kurang patuh dengan
peraturan yang ada dalam perusahaan atau organisasi bisnis maka
perusahaan tersebut akan kesulitan dalam mencapai target yang telah
ditetapkan oleh perusahaan atau organisasi bisnis.

Selain kompensasi dan disiplin kerja, motivasi juga merupakan hal
yang sangat penting, karena motivasi diharapkan dapat meningkatkan
Produktivitas kerja. Karena motivasi dapat diartikan sebagai suatu faktor
dalam mendorong suatu seorang untuk melakukan suatu kegiatan atau
aktivitas yang telah ditentukan (Anggraini, 2017). Motivasi menjadi hal
yang penting bagi karyawan, karena karyawan yang termotivasi akan
merasa lebih bahagia, sehat dan merasa betah ketika bekerja. Kurangnya
motivasi pada diri karyawan akan berdampak buruk pada Produktivitas
kerja karyawan tersebut, sehingga tentunya akan ikut mempengaruhi
kelangsugan dan kelancaran bisnis yang ada. Oleh karena itu suatu bisnis
harus memperhatikan motivasi karyawan agar antara karyawan dan
perusahaan dapat berjalan dengan lancar tanpa saling merugikan.

Dengan adanya kompensasi, disiplin kerja dan motivasi yang
diberikan oleh perusahaan mengakibatkan persaingan semakin ketat antar
pekerja. Pihak manajemen harus bijak dalam memberikan kompensasi

kepada para karyawannya, dengan memberikan kompensasi diwaktu dan



situasi yang tepat maka akan memberikan dampak positif bagi
kelangsungan Produktivitas organisasi bisnis.

Dalam hal ini pembahasan penelitian ini sesuai dengan penelitian
terdahulu yang dilakukan oleh (Goda, 2018), disebutkan bahwa disiplin
kerja mempengaruhi produktivitas karyawan, sedangkan kompensasi dan
motivasi keduanya tidak berpengaruh signifikan terhadap produktivitas
karyawan. Dalam penelitian lain yang dilakukan oleh (Pasaribu, 2020),
variabel kompensasi dan motivasi berpengaruh positif signifikan terhadap
kinerja karyawan.

Seperti halnya yang dilakukan oleh kelompok budidaya ikan hias
IHC (lkan Hias Canggu) yang bertempat di Surowono Canggu Badas
Kediri, merupakan kumpulan dari beberapa toko atau tempat budidaya ikan
hias dan beberapa ikan konsumsi. Dalam pengembangan bisnisnya mereka
memberikan semacam kompensasi, disiplin kerja dan motivasi dengan
harapan dapat meningkatkan semangat dan produktivitas para karyawan
agar tercapai taget perolehan laba yang diinginkan. Permasalahan yang ada
pada tempat budidaya ikan di kelompok ini adalah produktivitas karyawan
yang tidak setabil, yaitu sering terjadinya persoalan terkait pasifnya
karyawan tersebut dalam menagani pesanan, keterlambatan jam kerja dan
sebagainya, yang tentunya akan mempengaruhi penjualan dan target laba
yang telah ditetapkan.

Berdasarkan informasi data tersebut, diketahui bahwa produktivitas

karyawan pada beberapa toko yang ada pada Kelompok Sentra Budidaya



Ikan Hias Canggu tidaklah stabil, terdapat hasil produksi dan penjualan ikan
yang naik dan turun setiap bulannya. Oleh sebab itu penulis ingin meneliti
tentang permasalahan terkait Pengaruh Kompensasi, Disiplin Kerja dan
Motivasi Terhadap Produktivitas Karyawan pada Kelompok Sentra

Budidaya Ikan Hias Canggu.

. ldentifikasi Masalah

Berdasarkan latar belakang yang telah dipaparkan, maka dapat

dibuat identifikasi masalah sebagai berikut:

1. Kompensasi pada Kelompok Sentra Budidaya lkan Hias Canggu,
dengan minimnya tunjangan yang diberikan mengakibatkan karyawan
kurang optimal dalam bekerja.

2. Disiplin Kerja pada Kelompok Sentra Budidaya lkan Hias Canggu,
terdapat permasalahan terkait keterlambatan jam kerja karyawan,
keterlambatan pengiriman pesanan hal ini mengakibatkan penjualan
kurang maksimal.

3. Motivasi pada Kelompok Sentra Budidaya Ikan Hias Canggu,

pemberian motivasi kepada karyawan dirasa masih kurang maksimal.

. Batasan Masalah

Untuk menghindari terlalu luasnya penelitian yang akan dilakukan
maka dalam penelitian ini peneliti membatasi variabel-variabel yang akan
diteliti. Untuk variabel dependen terdapat tiga variabel yaitu variabel (X1)

kompensasi, variabel (X2) disiplin kerja dan variabel (X3) motivasi, serta



untuk variabel independennya adalah Produktivitas karyawan (Y). Objek
dari penelitian ini adalah Kelompok Sentra Budidaya Ikan Hias Canggu

yang bertempat di Canggu Badas Kediri pada tahun 2022.

. Rumusan Masalah

Adapun rumusan masalah yang terdapat dalam penelitian ini adalah

sebagai berikut:

1. Bagaimana pengaruh kompensasi secara parsial terhadap Produktivitas
karyawan pada Kelompok Sentra Budidaya Ikan Hias Canggu?

2. Bagaimana pengaruh disiplin kerja secara parsial terhadap Produktivitas
karyawan pada Kelompok Sentra Budidaya Ikan Hias Canggu?

3. Bagaimana pengaruh motivasi secara parsial terhadap Produktivitas
karyawan pada Kelompok Sentra Budidaya Ikan Hias Canggu?

4. Bagaimana pengaruh kompensasi, disiplin kerja dan motivasi secara
simultan terhadap Produktivitas karyawan pada Kelompok Sentra

Budidaya Ikan Hias Canggu?

. Tujuan Penelitian

Adapun tujuan yang terdapat dalam penelitian ini adalah sebagai
berikut:

1. Untuk menganalisis pengaruh antara kompensasi secara parsial terhadap

produktivitas karyawan pada Kelompok Sentra Budidaya lkan Hias

Canggu.



2. Untuk menganalisis pengaruh antara disiplin kerja secara parsial
terhadap produktivitas karyawan pada Kelompok Sentra Budidaya Ikan
Hias Canggu.

3. Untuk menganalisis pengaruh antara motivasi secara parsial terhadap
produktivitas karyawan pada Kelompok Sentra Budidaya lkan Hias
Canggu.

4. Untuk menganalisis pengaruh antara kompensasi, disiplin kerja dan
motivasi secara simultan terhadap produktivitas karyawan pada

Kelompok Sentra Budidaya Ikan Hias Canggu.

F. Manfaat Penellitian

Adapun manfaat yang dapat diperoleh dari penelitian ini adalah
sebagai berikut:
1. Manfaat Praktis
Untuk memberikan informasi terkait pengaruh kompensasi,
disiplin kerja dan motivasi terhadap produktivitas karyawan pada
Kelompok Sentra Budidaya lkan Hias Canggu Badas Kediri.
2. Manfaat Teoritis
a. Penelitian ini sebagai salah satu syarat untuk menyelesaikan studi
strata satu prodi manajemen fakultas ekonomi dan bisnis, serta dapat
mengaplikasikan ilmu yang diperoleh berupa teori yang peneliti

dapatkan dari perkuliahan dan memperdalam wawasan peneliti.



b. Dapat digunakan sebagai bahan rujukan atau referensi untuk
penelitian lain yang memiliki kesamaan tentang objek yang akan

diteliti oleh peneliti selanjutnya.
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