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ABSTRAK 

Elit Dimas Wiguna:  Manajemen Pengelolaan Dalam Klub Bolavoli Angkasa 

Tulungagung Untuk Menjaga Kondisi Atlet Dalam Masa Pandemi Tahun 2021. 

Skripsi, PENJASKESREK, FIKS UN PGRI Kediri, 2022. 
 
Kata Kunci: manajemen pengelolaan, klub bolavoli, menjaga kondisi fisik 

 
  Penelitian ini dilatarbelakangi hasil observasi bahwa dibatasinya olahraga 

pada atlet Angkasa Tulungagung ternyata sangat mempengaruhi kondisi fsik pada 

atlet yang sebelumnya dilakukan semingu dengan waktu jam15.30 sampai dengan 

jam 19.00 berkurang tinggal 15.30 sampai dengan 17.30 yang membuat kondisi 

fisik atlet terkurang.  

  Permasalahan penelitian ini bertujuan untuk mengetahui: 1) upaya 

manajemen klub Bolavoli Angkasa Tulungagung Di Masa Pandemi Tahun 2021. 

2) program latihan pada klub Bolavoli Angkasa Tulungagung untuk Menjaga 

Kondisi Atlet Dalam Masa Pandemi Tahun 2021. 3) pengelolaan pada klub 

Bolavoli Angkasa Tulungagung Di Masa Pandemi Tahun 2021. 
Pendekatan penelitian menggunakan pendekatan survey dengan teknik 

kualitatif. Pengambilan data informasi ini ditujukan kepada pelatih dan atlit 
bolavoli Angkasa Tulungagung dengan wawancara secara langsung dan di 
dokumentasikan melalui foto, tahap penelitian meliputi:persiapan, pelaksanaan 
dan pelaporan. Teknik analisis data teknik kualitatif. 

Kesimpulan hasil penelitian ini adalah: 1) Upaya klub Bolavoli Angkasa 
Tulungagung untuk Menjaga Kondisi Atlet Dalam Masa Pandemi Tahun 2021, 
sudah cukup baik dalam menjaga kondisi fisik para atlit, misalnya melakukan 
latihan yang terstrtuktur sesuai program latihan: pemanasan, latihan teknik, fisik 
dan taktik yang diberikan oleh para atlit, terlihat bahwa dari hasil latihan mampu 
merekrut calon atlit ketika dalam bertanding dan sudah mendapatkan prestasi 
yang diraih ketika mengikuti pertandingan baik di dalam kota maupu luar kota 
masuk 3 besar. 2) Program latihan pada atlet klub Bolavoli Angkasa Tulungagung 
untuk Menjaga Kondisi Atlet Dalam Masa Pandemi Tahun 2021, cukup baik dan 
mematuhi protocol kesehatan seperti yang sudah dilakukan yakni melakukan 
latihan rutin dalam satu minggu yaitu 5 kali dengan mengurangi waktu latihan 
yang biasanya dimulai dari jam 15-30 sampai dengan jam19.00 menjadi 15.30-
17.30. Program latihan terdapat tiga metode yang pertama teknik: meliputi: 
passing, smash, servis dan blok, yang kedua metode meliputi: fisik yang meliputi: 
latihan kekuatan, daya tahan, power, dan kelincahan dan yang ketiga metode 
latihan taktik meliputi: latihan serangan dan latihan pertahanan. 3) Pengelolaan 
pada klub Bolavoli Angkasa Tulungagung di Masa Pandemi Tahun 2021, sudah 
cukup baik dan memadai dengan adanya bola, net, lapangan, lampu, kamar mandi 
dan alat pendukung latihan fisik dengan pengadaan bola setiap 2 bulan sekali 
baru. 

Berdasarkan hasil simpulan, disarankan bagi pelatih diharapkan lebih 
memperhatikan kekurangan dari pada atlit tentang pola makan yang masih belum 
teratur dan sebaiknya memberikan saran, support baik kepada atlet dan orang tua 
dalam menjaga faktor gizi untuk menjaga kondisi fisik. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah  

         Olahraga pada dasarnya merupakan kebutuhan setiap manusia dan telah 

menjadi bagian penting dalam kehidupan kita. Olahraga merupakan aktivitas 

yang sangat penting untuk menjaga agar kondisi fisik dan kesehatan manusia 

tetap terjaga dengan baik. Olahraga mengandung arti akan adanya sesuatu yang 

berhubungan dengan peristiwa mengolah yaitu mengolah raga atau mengolah 

jasmani. Selaras dengan hal itu Santosa Giriwijoyo (2007) yang dikutip oleh 

Arif Rakhman (2009: 41) mengatakan bahwa olahraga adalah serangkaian 

gerak raga yang teratur dan terencana untuk memelihara gerak dan 

meningkatkan kemampuan gerak. Definisi olahraga juga tertera dalam 

Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 3 Tahun 2005 Tentang sistem 

keolahragaan nasional yang menyatakan bahwa olahraga adalah segala 

kegiatan yang sistematis untuk mendorong, membina, serta mengembangkan 

potensi jasmani, rohani, dan sosial. Banyak cabang olahraga yang digemari 

masyarakat di indonesia antara lain bulu tangkis,  sepak bola, ,basket dan di 

antaranya adalah bolavoli. 

   Bolavoli saat ini menjadi olahraga permainan yang di gemari oleh 

masyarakat Indonesia baik pada pria dan wanita , anak-anak , remaja ,orang 

dewasa bahkan orang tua. Permainan bolavoli menduduki peringkat ke dua 

setelah sepak bola karena di dalam permainan bolavoli tidak adannya kontak 

secara fisik sehingga memungkinkan cidera relatif lebih kecil. Permainan 



bolavoli pertama kali ditemukan oleh instruktur pendidikan jasmani Holyoke 

Masschussetts Amerika Serikat yang bernama William G Morgan pada tahun 

1895. Bolavoli merupakan bentuk olahraga prestasi dan rekreasi sehingga 

dalam melakukan olaharaga ini ada yang bertujuan untuk mencari kesenangan 

dengan rekreasi atau mencari prestasi. 

    Menurut Junaidi, Slamet, Dkk. (2013 : 2) Permainan bolavoli merupakan 

cabang olahraga yang bermasyarakat, baik di lingkungan sekolah, instansi 

pemerintah, swasta, perguruan tinggi maupun di lingkungan umum. Hal ini 

dapat dilihat dari banyaknya turnamen atau pertandingan bolavoli di tingkat 

lokal, nasional, maupun internasional baik itu tingkat pelajar, mahasiswa 

bahkan klub bolavoli adalah olahraga yang dilakukan oleh individu yang 

tergabung dalam satu tim, hal ini menuntut kemampuan masing-masing 

individu agar dapat bekerjasama dengan individu lainya sehingga dapat 

memenangkan setiap permainan, kemampuan individu meliputi kemampuan 

taktik, teknik, fisik serta mental yang pelu dibina dan dikembangkan. Klub 

bolavoli yang ada di dalam negeri maupun luar negeri sangat beragam. 

   Klub bolavoli yang ada di Jawa Timur berkembang cukup pesat salah 

satunya adalah Persatuan Bolavoli Angkasa Tulungagung (PBV Angkasa). Tim 

bola voli angkasa bertempat di Desa Kepuhrejo Kecamatan Ngantru Kabupaten 

Tulunagung. PBV Angkasa Tulungagung merupakan salah satu klub yang 

membina atlet bolavoli di kecamatan ngantru. PBV Angkasa dominan atlenya 

adalah wanita. PBV Angkasa Tulungagung sudah cukup terkenal di 

Tulungagung dengan pemain-pemainya yang berkualitas dan prestasi yang 



membanggakan. Pemain PBV Angkasa Tulungagung juga sering mewakili 

Kabupaten Tulungagung di Pekan Olahraga Provinsi (PORPROV) dan Pekan 

Olahraga Pelajar Daerah (POPDA) dicabang olahraga bolavoli. Pemain PBV 

Angkasa Tulungagung juga sering jadi pemain jemputan untuk klub lain untuk 

mengikuti di berbagai kejuaraan antar klub bolavoli dengan kategori bolavoli  

Bahkan juga sampai bermain di luar kota Tulungagung sampai luar pulau jawa.  

PBV Angkasa Tulungagung membina atletnya dari berbagai kelompok usia.  

      Berdasarkan hasil wawancara yang dilakukan pada pelatih yang 

menjelaskan bahwa Angkasa Tulungagung merupakan klub yang membina 

atlet bolavoli untuk menjadi pemain yang berkualitas. Di PBV Angkasa 

Tulungagung kebanyakan atlet bolavoli yang masih berada di bangku sekolah, 

Sekolah Dasar (SD), Sekolah Menengah Pertama (SMP) sederajat dan Sekolah 

Menengah Atas (SMA) sederajat. Atlet yang masih duduk di SD merupakan 

atlet yang masih pemula, yang masih di tahap pengenalan bolavoli dan teknik 

dasar bolavoli. Kemudian pada atlet yang duduk di bangku SMP ada beberapa 

yang sudah siap mewakili tim Angkasa untuk mengikuti kejuaraan di 

Kabupaten Tulungagung bahkan sampai luar Kabupaten Tulungagung. 

Selanjutnya yang duduk di SMA sudah siap untuk menjadi pemain jemputan 

yang mempunyai tarif yang beragam. SMA merupakan usia matang untuk 

menjadi pemain yang berkualitas juga siap untuk membela kontingen 

Tulungagung di kejuaraan resmi PORPROV, POPDA dan POPNAS. Hal ini 

menunjukkan prestasi-prestasi pengelolaan yang baik yang merupakan salah 

satu bagian dari sistem manajemen klub. 



      Menurut Atmodiwirio. (2002 : 24) Pengelolaan klub tidak jauh berbeda 

dengan pengelolaan sebuah proyek atau pengelolaan tertentu. Akan tetapi, 

seringkali pengelolaan pelatihan dianggap sebagai suatu yang sederhana 

hingga  banyak dikesampingkan. Hal ini ditandai dengan “tingkat keseriusan 

dan komitmen”berbagai pihak. Banyak pihak lebih memperhatikan dan lebih 

menguntungkan “mengelola proyek fisik” dari pada “proyek pengembangan 

sumber daya manusia melalui program pelatihan”. Di samping itu, tercermin 

pula “penyediaan atau alokasi dana” yang relatif kecil untuk komponen latihan, 

baik pelatihan bagi staf maupun pelatihan bagi kelompok sasaran manajemen 

klub. 

     Menurut Hasibuan. (2000 : 14) Manajemen sebagai proses kegiatan adalah 

manajemen merupakan proses yang khas terdiri dari tindakan perencanaan, 

pengorganisasian, pelaksanakan, pengendalian dimana masing–masing di 

bidang tersebut digunakan ilmu pengetahuan dan keahlian yang diikuti secara 

berurutan dalam mencapai sasaran dan tujuan yang telah ditetapkan pada klub. 

Manajemen merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari aktivitas suatu 

organisasi yang menyeluruh, termasuk dalam klub bolavoli. Manajemen yang 

dimaksudkan sebagai suatu cara untuk melaksanakan sesuatu progam agar 

keputusan-keputusan berupa arahan dan sasaran itu sesuai dengan yang telah 

direncankan sebelumnya. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa 

manajemen akan memberikan arahan untuk mencapai sasaran sesuai dengan 

tujuan dari klub bolavoli yang telah ditentukan sebelumnya. Salah satunya 

pada tim bolavoli yang secara serius berusaha mencapai prestasi maksimal 



dengan memulai pembibitan pemain dari usia dini, hal itu terbukti dengan 

berdirinya sekolah secara serius berusaha mencapai prestasi maksimal dengan 

memulai pembibitan pemain dari usia dini, hal itu terbukti dengan berdirinya 

klub bolavoli. 

    Menurut Hasibuan (2011: 55) Untuk mencapai tujuan yang diharapkan dari 

sebuah organisasi atau klub olahraga, maka peran sumber daya manusia atau 

orang-orang yang terlibat dalam pengelolaan klub sangat penting. Unsur-unsur 

tersebut harus bersatu dalam sebuah sistem, bahu membahu bekerja sama 

untuk mencapai tujuan klub. Di masa sekarang adanya kasus pandemi Covid-

19 pengelolaan tim tidak terawat dan latihan pun berkurang untuk menjaga 

kondisi fisik atletnya.  

     Salah satu masalah yang timbul dalam dalam klub Angkasa Tulungagung 

untuk menjaga kondisi atletnya dengan berolahraga dan latihan secara teratur 

agar stamina tetap terjaga meskipun kondisi saat ini masih pandemi sangat 

dibatasi, hal ini dikarenakan untuk mencegah serta mematuhi protokol 

kesehatan yang diterapkan oleh pemerintah. Dibatasinya olahraga pada atlet 

Angkasa Tulungagung ternyata sangat mempengaruhi kondisi fsik pada atlet 

yang sebelumnya dilakukan semingu dengan waktu jam15.30 sampai dengan 

jam 19.00 berkurang tinggal 15.30 sampai dengan 17.30 yang membuat 

kondisi fisik atlet terkurang. Menurut Irianto, Kus (2018 : 87) pola hidup sehat 

sudah tidak dilakukan lagi karena berbagai aktivitas kita yang banyak, 

sehingga kita tidak sempat melakukannya.  



   Menurut Baharuddin & Fatimah Andi Rumpa (2020 : 23 ) Di masa 

sekarang ini seluruh dunia sedang digemparkan adanya virus corona atau 

sering orang sebut dengan Pandemi Covid-19, sehingga membuat semua 

kegiatan menjadi terbatas, bahkan beberapa kegiatan di tempat umum harus di 

hentikan agar tidak terjadinya penularan virus corona. Dimasa pandemi ini 

banyak orang berolahraga untuk meningkatkan imunitas tubuh salah satunya 

dengan olahraga. Dengan olahraga semua bagian tubuh dapat digerakan, 

sehingga kita tetap aktifitas dan bisa menambah daya tahan pada tubuh kita.  

   Berdasarkan uraian dan penjelasan tersebut, maka peneliti tertarik untuk 

mengadakan penelitian maka dari itu peneliti ingin melakukan meneliti 

tentang” Manajemen Pengelolaan Dalam Klub Bolavoli Angkasa Tulungagung 

Untuk Menjaga Kondisi Atlet Dalam Masa Pandemi Tahun 2021.  

 

B. Ruang Lingkup 

   Dari uraian latar belakang diatas maka titik fokus penelitian yang tepat 

untuk diangkat dalam penelitian ini adalah: 

1. Penelitian yang dilakukan ini merupakan penelitian kualitatif  

2. Penelitian dilakukan di klub Bolavoli Angkasa Tulungagung. 

3. Penelitian ini membahas tentang Manajemen Pengelolaan Dalam klub 

Bolavoli Angkasa Tulungagung Untuk Menjaga Kondisi Atlet Dalam 

Masa Pandemi Tahun 2021. 

 

 

 

 

 



C. Pertanyaan Penelitian 

Dari uraian latar belakang dan ruang lingkup diatas, maka akan 

menimbulkan beberapa pertanyaan, maka pertanyaan penelitian yang timbul, 

yakni : 

1. Bagaimana upaya klub Bolavoli Angkasa Tulungagung untuk Menjaga 

Kondisi Atlet Dalam Masa Pandemi Tahun 2021? 

2. Bagaimana program latihan pada atlet klub Bolavoli Angkasa Tulungagung 

untuk Menjaga Kondisi Atlet Dalam Masa Pandemi Tahun 2021? 

3. Bagaimana pengelolaan pada klub Bolavoli Angkasa Tulungagung di Masa 

Pandemi Tahun 2021? 

 

D. Tujuan Penelitian 

   Penelitian ini bertujuan untuk mendapatkan informasi dan jawaban yang 

jelas tentang focus penelitian yang telah diuraikan diatas, yakni: 

1. Mengetahui upaya manajemen klub Bolavoli Angkasa Tulungagung Di 

Masa Pandemi Tahun 2021. 

2. Mengetahui program latihan pada klub Bolavoli Angkasa Tulungagung 

untuk Menjaga Kondisi Atlet Dalam Masa Pandemi Tahun 2021. 

3. Mengetahui pengelolaan pada klub Bolavoli Angkasa Tulungagung Di 

Masa Pandemi Tahun 2021. 

E. Kegunaan Penelitian  

1. Manfaat teoritis 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat secara teoritis, 

sekurang-kurangnya dapat berguna sebagai sumbangan pemikiran bagi atlet. 



     2. Manfaat praktis. 

           a. Bagi Penulis 

Menambah wawasan penulis mengenai manajemen pengelolaan   

klub. 

         b. Bagi Peneliti Berikutnya 

Dapat dijadikan sebagai bahan pertimbangan atau dikembangkan 

lebih lanjut, serta referensi terhadap penelitian sejenis. 

         c. Bagi Pelatih 

Sebagai bahan pertimbangan pelatih dalam menerapakan 

manajemen pengelolaan dalam klub bolavoli Angkasa Tulungagung untuk 

menjaga kondisi atlit dalam masa pandemi Tahun 2021. 
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