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ABSTRAK 

Nova Ayu Sharafika : Pengaruh Motivasi Dan Kreativitas Terhadap Kinerja 

Guru Pada Pembelajaran Online Di SMA Negeri 1 Berbek Desa Sendang Bumen, 

Kecamatan Berbek, Kabupaten Nganjuk, Skripsi, Manajemen, FEB, Universitas 

Nusantara PGRI Kediri, 2022.  

 

Kata Kunci : Motivasi, Kreativitas, Kinerja Guru 

 

Pada tahun 2020, dunia diguncang dengan menyebarnya penyakit 

pneumonia atau bisa disebut radang paru-paru yang bermula dari Wuhan, Provinsi 

Hubei China. Di dalam surat edaran UI nomor SE-703/UN2.R/OTL.09/2020 

tentang kewaspadaan dan pencegahan penyebaran infeksi covid-19 di lingkungan 

UI tersebut ada 10 poin yang salah satunya berupa himbauan untuk mengubah 

pembelajaran tatap muka menjadi pembelajaran jarak jauh. Pada masa pandemi 

covid-19 pemerintah menginstruksikan untuk menghentikan pembelajaran tatap 

muka dan menggantinya dengan pembelajaran online 

Tujuan dilakukannya penelitian ini yaitu untuk mengetahui : (1) pengaruh 

signifikan motivasi terhadap kinerja guru SMA Negeri 1 Berbek secara parsial. 

(2) pengaruh signifikan kreativitas terhadap kinerja guru SMA Negeri 1 Berbek 

secara parsial. (3) pengaruh motivasi dan kreativitas terhadap kinerja guru SMA 

Negeri 1 Berbek secara simultan.   

Dalam penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan teknik 

penelitian hubungan kausal. Penelitian ini menggunakan sampling jenuh yang 

mana pengambilan data dalam penelitian ini menggunakan kuesioner yang akan di 

isi oleh seluruh guru sebagai responden yang berjumlah 48 orang. Untuk 

menganalisis data dalam penelitian ini menggunakan regresi linier berganda 

dengan memakai aplikasi SPSS versi 23.  

Hasil dalam penelitian ini yaitu : (1) terdapat pengaruh yang signifikan 

pada variabel motivasi terhadap kinerja guru SMA negeri 1 Berbek secara parsial. 

(2) tidak terdapat pengaruh signifikan pada variabel kreativitas terhadap kinerja 

Guru SMA Negeri 1 Berbek secara parsial. (3) terdapat pengaruh yang signifikan 
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pada variabel motivasi dan kreativitas terhadap kinerja guru SMA Negeri 1 

Berbek secara simultan. Diharapkan pihak sekolah dapat terus memberikan 

motivasi agar para guru dapat lebih kreatif guna meningkatkan kinerja para guru. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

SMA Negeri 1 Berbek merupakan salah satu sekolah menengah atas 

negeri yang ada di Provinsi Jawa Timur.  Sama dengan SMA pada 

umumnya di Indonesia masa pendidikan sekolah di SMA Negeri 1 Berbek 

ditempuh selama tiga tahun pembelajaran, mulai dari kelas X sampai 

dengan kelas XII. SMA Negeri 1 Berbek dalam menjalankan kegiatan 

belajar mengajar berada di bawah naungan Kementrian Pendidikan dan 

Kebudayaan. SMA Negeri 1 Berbek juga sudah terakreditasi A berdasarkan 

sertifikat 599/BAN-SM/SK/2019. 

MSDM (Manajemen Sumber Daya Manusia) adalah usaha dalam 

mengatur orang-orang pada suatu organisasi untuk mencapai tujuan bersama 

pada suatu usaha. Seperti yang dikemukakan oleh (Edison et al. (2017) 

bahwa manajemen sumber daya manusia adalah manajemen yang 

memfokuskan anggotanya melalui beberapa langkah strategis untuk 

meningkatkan kinerja karyawan menuju pengoptimalan tujuan organisasi. 

Sehingga upaya mendayagunakan sumber daya manusia secara optimal 

dirasa perlu guna menghadapi fenomena-fenomena yang tidak terduga 

seperti saat terjadi pandemi covid-19 dengan turut memperhatikan kinerja 

guru pada suatu instansi atau perusahaan. Tanpa didukung dengan kinerja 

yang baik maka tujuan instansi atau perusahaan juga akan sulit untuk 

tercapai. 
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Sumber daya manusia memegang peranan penting dalam Pendidikan 

untuk membentuk masyarakat dan pembangunan bangsa. Guru dipandang 

sebagai alat bantu penglihatan dan pendengaran yang ada dalam setiap 

kegiatan pembelajaran yang akan mengukir ingatan emosi siswa. Maka dari 

itu guru harus sekreatif mungkin dalam menyampaikan pelajaran agar lebih 

mudah dipahami oleh siswa. Oleh karena itu, guru harus membekali diri 

dengan pengetahuan dan keterampilan khusus untuk menyelesaikan tugas 

dan tanggung jawabnya di kelas.  

Pada tahun 2020, dunia diguncang dengan menyebarnya penyakit 

pneumonia atau bisa disebut radang paru-paru yang bermula dari Wuhan, 

Provinsi Hubei China. Dari sekitar 192 negara Indonesia juga tercatat dalam 

negara yang terkena wabah tersebut (Kompas.com, 2020). Wabah tersebut 

mulai masuk ke negara Indonesia sejak tahun 2020 tepatnya pada 

pertengahan bulan Maret dan sampai sekarang wabah tersebut masih 

menghantui masyarakat Indonesia. Wabah ini diberi nama yaitu coronavirus 

disease 2019 (Covid-19) yang disebabkan oleh Severe Acute Respiratory 

Syndrome Coronavirus-2 (SARS-CoV-2). Sejak merebaknya pandemi yang 

disebabkan oleh virus Corona di Indonesia, banyak cara yang dilakukan 

oleh pemerintah untuk mencegah penyebarannya. Salah satunya adalah 

melalui surat edaran Kementrian Pendidikan dan Kebudayaan 

(Kemendikbud) Direktorat Pendidikan Tinggi No 1 tahun 2020 tentang 

pencegahan penyebaran Corona Virus Disease (Covid-19) di perguruan 
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tinggi, mengingat SMA Negeri 1 Berbek yang berada di bawah naungan 

pemerintah Kemendikbud (Firman & Rahayu, 2020). 

Di dalam surat edaran UI nomor SE-703/UN2.R/OTL.09/2020 tentang 

kewaspadaan dan pencegahan penyebaran infeksi covid-19 di lingkungan 

UI tersebut ada 10 poin yang salah satunya berupa himbauan untuk 

mengubah pembelajaran tatap muka menjadi pembelajaran jarak jauh 

(Yandwiputra, 2020). Karena pemerintah menginstruksikan sekolah untuk 

menghentikan pembelajaran tatap muka dan menggantinya dengan 

pembelajaran online, sehingga materi-materi yang mengharuskan untuk 

praktik tidak bisa dilakukan secara maksimal karena adanya protokol 

kesehatan dari pemerintah yang harus di patuhi.  

Pada masa pandemi covid-19 pemerintah menginstruksikan untuk 

menghentikan pembelajaran tatap muka dan menggantinya dengan 

pembelajaran online (Daniel, 2020). Dalam dunia pendidikan keberhasilan 

dipengaruhi oleh beberapa faktor seperti, guru, fasilitas serta prasarana, dan 

area belajar yang efisien dan kondusif. Sumber daya manusia dalam dunia 

pendidikan yaitu seorang guru yang memiliki peranan penting dalam 

keberhasilan pendidikan di sekolah tersebut, karena guru yang membantu 

pertumbuhan siswa (Muammal & Muzakki, 2021). 

Kinerja guru merupakan proses pembelajaran sebagai upaya 

pengembangan kegiatan yang sudah ada menjadi kegiatan yang lebih baik 

sehingga tujuan pendidikan yang sudah direncanakan dapat tercapai dengan 

baik. Menurut Barnawi dan Mohammad Arifin (2017:14) kinerja guru dapat 
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diartikan sebagai tingkat keberhasilan guru dalam melaksanakan tugas dan 

pendidikan sesuai dengan tanggung jawab dan wewenangnya berdasarkan 

standar kinerja yang telah ditetapkan selama periode tertentu dalam rangka 

mencapai tujuan tertentu. 

Motivasi adalah hal yang sangat berguna sebagai pendorong kinerja 

guru agar dapat bekerja lebih produktif guna mencapai tujuan yang 

diharapkan (Liputan6.com, 2021). Motivasi juga berpengaruh pada suatu 

organisasi ataupun instansi, yang mana motivasi merupakan salah satu 

faktor penggerak untuk meningkatkan kinerja guru. Oleh karena itu, 

motivasi yang tepat adalah motivasi yang dapat membantu guru-guru 

meningkatkan kinerjanya agar menjadi lebih baik.  

Motivasi kerja sangat memberikan dampak pada kinerja guru pada 

kegiatan belajar mengajar SMA Negeri 1 Berbek akibat dari covid-19, 

karena sejak merebahnya pandemi di Indonesia, kegiatan belajar mengajar 

tidak dapat dilakukan secara tatap muka. Didukung oleh teori menurut Uno 

(2017:71) menjelaskan bahwa, Motivasi kerja menjadi salah satu faktor 

yang turut menentukan kinerja seseorang. Karena besar kecilnya suatu 

pengaruh motivasi seseorang tergantung pada banyaknya intensitas motivasi 

yang diberikan dalam dirinya.  

Hal yang sama juga dikemukakan oleh Majid (2016:38) yang 

menjelaskan bahwa motivasi merupakan kekuatan dalam diri yang menjadi 

pendorong seseorang untuk melakukan suatu kegiatan dalam mencapai 

tujuan yang diinginkan. Pada Kompri (2019:65) menyatakan bahwa 
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motivasi kerja adalah suatu kondisi yang mendorong guru memiliki 

kemauan/kebutuhan dalam mencapai suatu tujuan tertentu melalui sebuah 

pelaksanaan suatu tugas.  

Selain motivasi kerja kreativitas juga berdampak pada kinerja guru 

dalam kegiatan belajar mengajar SMA Negeri 1 Berbek. Salah satu tafsiran 

tentang hakikat kreativitas dikemukakan oleh Ausubel, Creative 

achievement. reflectsa rare capacity for developing insights, sensitivities, 

and appreciations in a circumscribed content area of intelectual or artistic 

activity. Berdasarkan rumusan itu, maka seseorang yang kreatif adalah yang 

memiliki kemampuan kapasitas tersebut (pemahaman, sensitivitas, dan 

apresiasi), dapat dikatakan melebihi dari seseorang yang tergolong 

intelegen, (Hamalik, 2016).  

Kinerja seorang guru dalam kegiatan pembelajaran tidak hanya 

ditentukan oleh kemampuan dan kompetensi yang ada pada dirinya saja, 

tetapi juga dapat dipengaruhi oleh faktor lain seperti kreativitas guru dalam 

menguasai suatu materi yang di pegang di sekolah tersebut. Dalam proses 

belajar mengajar dibutuhkan kreativitas yang lebih terampil dari seorang 

guru agar dapat memberikan dukungan terhadap efektivitas dalam 

pembelajaran, seperti menentukan tujuan, merumuskan materi, menentukan 

metode dan alat pembelajaran yang sesuai kemudian melakukan evaluasi 

proses belajar mengajar (Aslindawati, Caska dan MahdumAslindawati, 

2017).  
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B. Identifikasi Masalah 

Berdasarkan latar belakang tersebut, telah ditegaskan mengenai pokok 

yang diteliti yaitu tentang Pengaruh Motivasi Dan Kreativitas Terhadap 

Kinerja Guru Pada Pembelajaran Online di SMA Negeri 1 Berbek 

Sedangkan masalah yang muncul dalam penelitian tersebut yaitu :  

1. Kinerja guru yang kurang optimal karena tidak dapat melakukan 

pembelajaran tatap muka akibat pandemi covid-19 

2. Motivasi guru dalam melaksanakan kegiatan belajar mengajar supaya 

dapat tetap menyampaikan materi secara efektif pada masa pandemi 

covid-19. 

3. Meningkatkan kreativitas guru dalam menyampaikan materi secara 

online di masa pandemi covid-19. 

C. Batasan Masalah 

Berdasarkan identifikasi masalah, penulis membatasi masalah yang 

akan diteliti yaitu sebagai berikut : 

1. Variabel yang akan diteliti hanya terbatas pada motivasi dan kreativitas 

terhadap kinerja guru di SMA Negeri 1 Berbek  

2. Responden yang dibatasi pada guru-guru di SMA Negeri 1 Berbek 

3. Penelitian dilakukan selama enam bulan sejak bulan Januari 2022 - Juni 

2022 

D. Rumusan Masalah  

Berdasarkan latar belakang yang telah dipaparkan di atas, maka 

penulis akan merumuskan masalah penelitian sebagai berikut : 
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1. Apakah motivasi berpengaruh terhadap kinerja guru SMA Negeri 1 

Berbek selama masa pandemi covid-19 ? 

2. Apakah kreativitas berpengaruh terhadap kinerja guru SMA Negeri 1 

Berbek selama masa pandemi covid-19 ? 

3. Apakah motivasi dan kreativitas berpengaruh terhadap kinerja guru 

SMA Negeri 1 Berbek secara bersama-sama? 

E. Tujuan penelitian  

Tujuan penelitian yang ingin dicapai oleh penulis adalah sebagai 

berikut : 

1. Untuk mengetahui apakah motivasi berpengaruh terhadap kinerja guru 

SMA Negeri 1 Berbek selama masa pandemi covid-19. 

2. Untuk mengetahui apakah kreativitas berpengaruh terhadap kinerja guru 

SMA Negeri 1 Berbek selama masa pandemi covid-19. 

3. Untuk mengetahui apakah motivasi dan kreativitas berpengaruh 

terhadap kinerja guru SMA Negeri 1 Berbek secara bersama-sama. 

F. Manfaat penelitian 

Manfaat penelitian yang ingin dicapai oleh peneliti dalam penulis ini 

adalah sebagai berikut : 

1. Manfaat Teoritis 

Manfaat teoritis dalam penelitian ini yaitu diharapkan dapat 

memberikan gambaran tentang dampak dari motivasi dan kreativitas  

terhadap kinerja guru di saat pembelajaran online pada masa pandemi 

covid-19, serta dapat memberikan informasi yang nantinya dapat 
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menjadi motivasi bagi penulis mengenai masalah yang serupa guna 

menyempurnakan penelitian ini. 

2. Manfaat Praktis 

a. Bagi Guru 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi masukan bagi 

guru untuk meningkatkan motivasi dan kreativitas dalam setiap 

proses pembelajaran walaupun dalam masa pandemi covid-19, 

sehingga tingginya motivasi dan kreativitas yang dimiliki guru akan 

meningkatkan kinerja guru itu sendiri, terutama kinerja guru dalam 

mengajar yang dilakukan tidak seperti sebelumnya. Selain itu 

diharapkan dari penelitian ini juga dapat dijadikan acuan guru untuk 

menciptakan kondisi mengajar yang nyaman dengan lebih 

memperhatikan keadaan pada masa pandemi covid-19, sehingga 

hasil kinerjanya dapat lebih baik dan optimal seperti saat sebelum 

masa pandemi. 

b. Bagi Sekolah 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi dan 

dapat dijadikan sebagai acuan dan motivasi dalam meningkatkan 

kualitas pendidikan melalui peningkatan motivasi dan kreativitas 

kinerja guru pada saat mengalami situasi yang darurat seperti pada 

masa pandemi covid-19. 

  



9 
 

 
 

c. Bagi Peneliti 

Dapat dijadikan pengalaman menulis karya ilmiah. Hasil dari 

penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat bagi penelitian lanjutan 

dalam prodi manajemen terutama pada bidang manajemen sumber 

daya manusia. 
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