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Abstract

The purpose of this study was to analyze whether there was a significant effect of the financial compensation, motivation,
and discipline §Bbles partially or simultaneously on the performance of UD Joyo Sedulur employees in Asmorobangun
Village, Kediri. The approach used in this study is a quantitative approach and the type of defEgliotive research, with the
sampling technique using E8probability sampling, the sample size used is 40 employees, and the data analysis technique
uses descriptive statistics, classical assumption test, mufEE® linear regression, coefficient of determination, and hypothesis
testing with SPSSv24 software. 54 results showed that there was a significant influence between the variables of financial
compensation, motivation and discipline either partially or simultaneously on the performance of UD Joyo Sedulur
employees in Asmorobangun Village-Kediri.

Keywords: Compensation, Mofivation, Discipline, Performance, Employees

Abstrak

Tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis apakah ada pengaruh signifikan dari variabel kompensasi finansial,
motiva§EBan disiplin secara parsial maupun simultan terhadap kinerja karyawan UD Joyo Sedulur di Desa Asmorobangun-
Kediri. Pendekatan yang digunakan dalam penelitian ini adal4flpendekatan kuantitatif dan jenis penelitian deskriptif, dengan
teknik sampling memakai nqgE}robability sampling, besar sampel yang digunakan sebanyak 40 karyawan, dan teknik
analisis data menggunakan statistik deskripfif, uji asumsi Kasik, regresi linier befihda, koefisien determinasi, dan uji
hipotesis dengan alat bantu software SPSSv24. Hasil penelitian menunjukan bahwa ada pengaruh signifikan antara variabel
kompensasi finansial, motivasi dan disiplin bak secara parsial maupun simultan terhadap kinerja karyawan UD Joyo
Sedulur di Desa Asmorobangun-Kediri.

Kata Kunci: Kompensasi, Motivasi, Disiplin, Kinerja, Karyawan

PENDAHULUAN

Banyak perusahaan dituntut untuk selalu memaksimalkan kinerja karyawannya demi terwujudnya
tujuan perusahaan. Dalam hal ini perusahan harus selalu mampu untuk aktif ng@hganalisa apa yang menjadi
pengaruh kinerja para karyawan. Untuk mengatasi permasalahan tersebut, faktor utama yang harus diperhatikan
adalah SDM karena pada dasamya SDM yang baik dan unggul sangat berpengar@&bagi kelangsungan
perusahaan mencapai tujuannya. Pengelolaan SDM dalam perusahaan menjadi sangat penting untuk
menyeimbangkan antara kebutuhan karyawan dan kemampuan perusahaan sendiri [1]. Kinerja karyawan
menjadi salah satu aspek terpenting dalam perusahaan karena menjadi salah satu kunci keberhasilan target
perusahaan.

Kompensasi finansial merupakan faktor yang bisa mempengaruhi, kompensasi finansial yakni
pemberian imbalan wajib dari perusahaan kepada karyawannya g3 pencapaian yang diperoleh karyawan atas
kinerja di perusahaan [2]. Faktor lainnya adalah f&fvasi, keinginan yang pada diri seseorang yang
merangsangnya untuk melakukan tindakan [3]. Motivasi kerja sangatlah penting bagi sebuah perusahaan karena
motivasi kerja merupakan alasan $Beorang untuk seseorang mempunyai satu pendorong seseorang melakukan
suatu pekerjaarfierta berperilaku baik sesuai tugas dan kewajiban yang telah diberikan. Kedisiplinan juga dapat
mempengaruhi kinerja karyawan karena kedisiplinan yaitu kesadaran dan kesediaan seseorang menaati semua
peraturan yang berlaku [4]. Sehingga, dengan disiplinya karyawan tujuan perusahaan dapat terlaksana dengan
baik.
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Penulis memilih UD Joyo Sedulur di Desa Asmorobangun-Kediri sebagai objek peneliian karena
penulis menemukan beberapa permasalahan yaitu pemberian kompensasi finansial kepada karyawan sering
mengalami keterlambatan, menurunnya kinerja karyd@in karena kurangnya motivasi dari atasan, dan
kedisiplinan yang sangat dijunjung tinggi mengingat bila ada karyawan yang sampai terlambat masuk jam kerja
akan dikenakan denda atau pemotongan pada gaji.

Penelitian sebelumnya menyatakan bahwa variabel kompensasi berpengaruh signifikan terhadap
kinerja karyawan [5], Motivasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan [6], Disiplin kerja berpengaruh
signifikan terhadap kinerja karyawan [7], kompensasi, motivasi dan disiplin kerja berpengaruh signifikan secara
simultan terhadap kinerja karyawan [8].

METODE

Penelitian ini memakai pendekatan kuantitatif dan teknik penelitian deskriptif. Data penelitian ini yaitu
data primer dari pendapat responden berdasarkan angket yang disebar peneliti kepada karyawan UD Joyo
Sedulur di Desa Asmorobangun-KedJ Variabel yang dipakai yaitu kompensasi finansial, motivasi, disiplin dan
kinerja. Teknik analisis memakai statistik deskriptif, uji asumsi klasik, regresi linier berganda, koefisien
determinasi, dan uji hipotesis.

HASIL PENELITIAN
Uji Validitas
Berdasarkan hasil analisis SPSSv24 dari item dalam angket dapat diuraikan:

Tabel 1. Hasil Uji Validitas

Variabel Bm a R hitung Rtabel ketwgan

X141 0,05 0,761 0,279 Valid
X1.2 0,05 0,84 0,279 Valid
X1.3 0,06 0,679 0,279 Valid
X1.4 0,06 0,651 0,279 Valid

X1.5 0,056 0,835 0,279 Valid
X1.6 005 0,897 0,279 Valid

*F{mﬁ;gfas' X17 005 0673 0279 Valid
X18 005 0535 0279 Valid
X19 005 0543 0279 Valid
X110 005 0733 0279 Valid
X112 005 0853 0279 Valid
X113 005 0788 0279 Valid
X114 005 0802 0279 Valid
X241 005 0654 0279 Valid
X22 005 0730 0279 Valid
X23 005 0719 0279 Valid
X24 005 058 0279 Valid
Motivasi X25 005 0718 0279 Valid
X26 005 078 0279 Valid
X27 005 0689 0279 Valid
X28 005 075 0279 Valid
X29 005 0707 0279 Valid
X210 005 0858 0279 Valid
Disipin X34 005 069 0279 Valid

X32 005 0,719 0,279 Valid
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Variabel mn a R hitung Rtabel keterangan
X3.3 0,05 0,774 0,279 Valid
X3.4 0,05 0,695 0,279 Valid

X3.5 005 0,865 0,279 Valid
X36 005 0,711 0,279 Valid

X3.7 005 0,832 0,279 Valid
X3.8 005 0,737 0,279 Valid
X3.9 005 0,824 0,279 Valid
X310 0,05 0,887 0,279 Valid

X311 0,056 0,765 0,279 Valid
Xgl2 0,05 0,787 0,279 Valid

Y1 0,05 0,825 0,279 Valid
Y2 0,05 0,849 0,279 Valid
Y3 0,05 0,894 0,279 Valid
Y4 0,05 0,559 0,279 Valid
— Y5 0,05 0,620 0,279 Valid
Kinerja i
Y6 0,05 0,831 0,279 Valid
Y7 0,05 0,761 0,279 Valid
Y8 0,05 0,832 0,279 Valid
Y9 0,05 0,656 0,279 Valid
Y10 0,05 0,876 0,279 Valid

Sumber: SPSSv24
Berdasarkan hasil uji, miung dari item pernyataan > rupe 0,279 sehingga semua item pemnyataan
dikatakan valid.

Analisis Deskriptif
Berdasarkan hasil angket penelitian, dapat diuraikan sebagai berikut:

Tabel 2. Karakteristik Responden berdasarkan Jenis Kelamin

Jenis Kelamin Jumlah Responden Persentase
L 28 70%
P 12 30%
Total 40 100%

Sumber: SPSSv24
Berdasarkan tabel 2, laki-laki sebanyak 28 orang (70%), perempuan sebanyak 12 orang (30%) dari
keseluruhan 40 responden.

Tabel 3. Deskripsi Data Variabel Kinerja

STS TS N S SS
No Item Pernyataan S % S % Y %S % S % Mean
Kualitas
1. Yy 1 25 0 0 4 10 35 875 48
2 Y 1 25 0 0 7 1756 32 80 437
Kuantitas
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No Item P ¢ STS T8 N S SS Me

o Item Pernyataan S % S %S %S % S % an
3 Y; 1 25 0 1 25 8 20 30 75 4,65
4 Yy 0 0 O 1 25 16 40 23 575 4,55
Ketepatan waktu

5 Ys 0 0 0 0 2 5 7 175 31 775 473
6 Yg 0 0 1 25 3 75 9 225 27 675 455
Efektivitas

7 Yr 0 0 0 0 3 75 8 20 29 725 465
8 Y 0 0 1 25 1 25 6 15 32 B0 473
Kemandirian

9 Yq 0 0 1 25 1 25 8 20 30 75 468
10 Yu 0 0 1 25 1 25 8 20 30 75 468

Kinerja 4,67

Sumber: SPSSv24

Berdasarkan tabel 3 indikator kualitas, item pertama diperoleh jawaban terbesar sebanyak 35
responden (87,5%) menjawab sangat setuju dari pemnyataan dengan rata-rata 4,8 dan item kedua diperoleh
jawaban terbesar sebanyak 32 responden (80%) menjawab sangat setuju dari pernyataan dengan rata-rata 4,37.
Indikator kuantitas, item pertama diperoleh jawaban terbesar sebanyak 30 responden (75%) menjawab sangat
setuju dari pemyataan dengan rata-rata 4,65 dan item kedua diperoleh jawaban terbesar sebanyak 23
responden (57,5%) menjawab sangat setuju dari pernyataan dengan rata-rata 4,55. Indikator ketepatan waktu,
item pertama diperoleh jawaban terbesar sebanyak 31 responden (77,5%) menjawab sangat setuju dari
pernyataan dengan rata-rata 4,73 dan item kedua diperoleh jawaban terbesar sebanyak 27 responden (67,5%)
menjawab sangat setuju dari pernyataan dengan rata-rata 4,55. Indikator efektivitas, item pertama diperoleh
jawaban ferbesar sebanyak 29 responden (72,5%) menjawab sangat setuju dari pemyataan dengan rata-rata
4,65 dan item kedua ini diperoleh jawaban terbesar sebanyak 32 responden (80%) menjawab sangat setuju dari
pernyataan dengan rata-rata 4,73. Indikator kemandirian, item pertama diperoleh jawaban terbesar sebanyak 30
responden (75%) menjawab sangat setuju dari pernyataan dengan rata-rata 4,68 dan item kedua ini diperoleh
jawaban terbesar sebanyak 30 responden (75%) menjawab sangat setuju dari pernyataan dengan rata-rata 4,68.

Tabel 4. Deskripsi Data Variabel Kompensasi Finansial

STS TS N ) SS
No Item Pernyataan S % S % S %S % S % Mean
Imbalan
1. X141 0O 0 1 25 0 0 9 225 30 75 4,7
2. X1.2 126 0 0 0 0O 1 2756 28 70 4,63
Insentif
3. X13 0O 0 0 0 1 25 11 275 28 70 4,68
4 X114 0 0 0 0 2 5 13 325 25 625 4758
Bonus
5 X15 125 0 0 0 O 11 275 28 70 4,63
6 X116 1 256 0 1 25 7 175 31 715 468
Upah
7 X7 0 0 O 1 25 7 175 32 80 4,78
8 X18 0O 0 0 0 0O 0 7 175 33 B25 483
Premi
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STS TS N 8 SS
No Item Pernyataan Mean

% 3 % 3 % 3 % ¥ %

9 X19 0 0 0 1 25 14 35 25 625 46

10 X1.10 0 0 0 0 1 25 10 25 29 725 47

Peng@tan

11 X111 0 0 1 25 1 25 10 25 28 70 4863

12 X1.12 125 0 0 0 0O 5 125 34 8 478

Asuransi

13 X113 0 0 1 25 0 0 8 20 31 775 473

14 X1.14 0 0 1 25 0 0 8 20 31 775 473
Kompensasi Finansial 4,7

Sumber: SPSSv24

Berdasarkan tabel 4 indikator imbalan, item pertama diperoleh jawaban ferbesar sebanyak 30
responden (75%) menjawab sangat setuju dari pemyataan dengan rata-rata 4,7 dan item kedua diperoleh
jawaban terbesar sebanyak 28 responden (70%) menjawab sangat setuju dari pernyataan dengan rata-rata 4,63.
Indikator insentif, tem pertama diperoleh jawaban terbesar sebanyak 28 responden (70%) menjawab sangat
setuju dari pemyataan dengan rata-rata 4,68 dan item kedua diperoleh jawaban terbesar sebanyak 25
responden (62,5%) menjawab sangat setuju dari pemyataan dengan rata-rata 4,58. Indikator bonus, item
pertama diperoleh jawaban terbesar sebanyak 28 responden (70%) menjawab sangat setuju dari pemyataan
dengan rata-rata 4,63 dan item kedua diperoleh jawaban terbesar sebanyak 31 responden (77,5%) menjawab
sangat setuju dari pernyataan dengan rata-rata 4,68. Indikator upah, item pertama diperoleh jawaban terbesar
sebanyak 32 responden (80%) menjawab sangat setuju dari pernyataan dengan rata-rata 4,78 dan item kedua
ini diperoleh jawaban terbesar sebanyak 33 responden (82,5%) menjawab sangat setuju dari pernyataan dengan
rata-rata 4,83. Indikator premi, item pertama diperoleh jawaban terbesar sebanyak 25 responden (62,5%)
menjawab sangat setuju dari pernyataan dengan rata-rata 4,6 dan item kedua ini diperoleh jawaban terbesar
sebanyak 29 responden (72,5%) menjawab sangat setuju dari pemyataan dengan rata-rata 4,7. Indikator
pengobatan, item pertama diperoleh jawaban terbesar sebanyak 28 responden (70%) menjawab sangat setuju
dari pernyataan dengan rata-rata 4,63 dan item kedua ini diperoleh jawaban terbesar sebanyak 34 responden
(85%) menjawab sangat setuju dari pemyataan dengan rata-rata 4,78. Indikator asuransi, item pertama
diperoleh jawaban terbesar sebanyak 31 responden (77,5%) menjawab sangat setuju dari pernyataan dengan
rata-rata 4,73 dan item kedua ini diperoleh jawaban terbesar sebanyak 31 responden (77,5%) menjawab sangat
setuju dari pernyataan dengan rata-rata 4,73.

Tabel 5. Deskripsi Data Variabel Motivasi

No Item Pernyataan STS TS N s §S Mean

2 % Y % X % ¥y % X %

Kondisi kerja

1. X241 0 0 0 0 1 25 7 175 32 80 4,78
2. X22 0 0 1 25 0 0 14 35 25 625 4,58
Perencanaan kerja

3. X23 0 0 1 25 1 25 9 225 29 725 4,65
4 X24 0 0 0 0 2 5 10 25 28 70 4,65
Instruksi kerja

5 X25 0 0 1 25 0 0 13 325 26 65 46
6 X26 0 0 1 25 0 0 10 25 29 725 4,68
Pengawasan

7 X27 0 0 1 25 0 0 11 275 28 70 4,65
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8 X28 0 0 1 25 1 25 8 20 30 75 4,68

Penghargaan

9 X29 0 0 0 0 1 25 9 225 30 75 4,73

10 X210 0 0 1 25 0 0 9 225 30 75 47
Motivasi 4,66

Sumber: SPSSv24

Berdasarkan tabel 5 indikator kondisi kerja, item pertama diperoleh jawaban terbesar sebanyak 32
responden (80%) menjawab sangat setuju dari pernyataan dengan rata-rata 4,78 dan item kedua diperoleh
jawaban ferbesar sebanyak 25 responden (62,5%) menjawab sangat setuju dari pemyataan dengan rata-rata
4,58. Indikator perencanaan kerja, item pertama diperoleh jawaban terbesar sebanyak 29 responden (72,5%)
menjawab sangat setuju dari pernyataan dengan rata-rata 4,65 dan item kedua diperoleh jawaban terbesar
sebanyak 28 responden (70%) menjawab sangat setuju dar pernyataan dengan rata-rata 4,65. Indikator
instruksi kerja, item pertama diperoleh jawaban terbesar sebanyak 26 responden (65%) menjawab sangat setuju
dari pernyataan dengan rata-rata 4,6 dan item kedua diperoleh jawaban terbesar sebanyak 29 responden
(72,5%) menjawab sangat setuju dari peryataan dengan rata-rata 4,68. Indikator pengawasan, item pertama
diperoleh jawaban terbesar sebanyak 28 responden (70%) menjawab sangat setuju dari pernyataan dengan
rata-rata 4,65 dan item kedua ini diperoleh jawaban terbesar sebanyak 30 responden (75%) menjawab sangat
setuju dari pernyataan dengan rata-rata 4,68. Indikator penghargaan, item pertama diperoleh jawaban terbesar
sebanyak 30 responden (756%) menjawab sangat setuju dari pernyataan dengan rata-rata 4,73 dan item kedua
ini diperoleh jawaban terbesar sebanyak 30 responden (75% ) menjawab sangat setuju dari pemyataan dengan
rata-rata 4,7.

16
Tabel 6. Deskripsi Data Variabel Disiplin Kerja

STS TS N S S8
No Item Pernyataan Mean

> % ¥ % ¥ % ¥y %W o3 %

Tujuan dan kemampuan

1. X341 0 0 1 25 0 0 12 30 27 675 463
2. X3.2 0 0 1 25 0 0 15 375 24 60 455
Teladan pemimpin

3. X33 0 0 1 25 0 0 12 30 27 675 463
4 X34 0 0 1 25 1 25 10 25 28 70 4,63
Balas jasa

5 X35 126 0 0 0 0 6 15 33 825 475
6 X36 0 0 0 0 1 25 6 15 33 825 48
Keadilan

7 X37 0 0 1 25 0 0 8 20 3 775 473
8 X38 0 0 0 0 1 25 7 1756 32 80 478
Sanksi hukuman

9 X389 126 0 0 0 0 11 275 28 70 4,63
10 X3.10 126 0 0 0 0 5 125 34 85 4,78
Ketegasan

11 X3.11 0 0 1 25 0 0 8 20 3 775 473
12 X312 0 0 1 25 0 0 8 20 3N 775 473

Disiplin Kerja 4,69

Sumber: SPSSv24
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Berdasarkan tabel 6 indikator tujuan dan kemampuan, item pertama diperoleh jawaban terbesar
sebanyak 27 responden (67,5% ) menjawalfEEingat setuju dari pemyataan dengan rata-rata 4,63 dan item kedua
diperoleh jawaban terbesar sebanyak 24 responden (60%) menjawab sangat setuju dari pernyataan dengan
rata-rata 4,55. Indikator teladan pemimpin, item pertama diperoleh jawaban terbesar sebanyak 27 responden
(67,5%) menjawab sangat setuju dari pernyataan dengan rata-rata 4,63 dan item kedua diperoleh jawaban
terbesar sebanyak 28 responden (70%) menjawab sangat setuju dari pemyataan dengan rata-rata 4,63.
Indikator balas jasa, item pertama diperoleh jawaban terbesar sebanyak 33 responden (82,5%) menjawab
sangat setuju dari pernyataan dengan rata-ata 4,75 dan item kedua diperoleh jawaban terbesar sebanyak 33
responden (82,5%) menjawab sangat setuju dari pemyataan dengan rata-rata 4,8. Indikator keadilan, item
pertama diperoleh jawaban terbesar sebanyak 31 responden (77,5%) menjawab sangat setuju dari pemyataan
dengan rata-rata 4,73 dan item kedua ini diperoleh jawaban terbesar sebanyak 32 responden (80%) menjawab
sangat setuju dari pemyataan dengan rata-rata 4,78. Indikator sanksi hukuman, item pertama diperoleh jawaban
terbesar sebanyak 28 responden (70%) menjawab sangat setuju dari pemyataan dengan rata-rata 4,63 dan item
kedua ini diperoleh jawaban terbesar sebanyak 34 responden (85%) menjawab sangat setuju dari pemyataan
dengan rata-rata 4,78. Indikator ketegasan, item pertama diperoleh jawaban terbesar sebanyak 31 responden
(77,5%) menjawab sangat setuju dari pemyataan dengan rata-rata 4,73 dan item kedua ini diperoleh jawaban
terbesar sebanyak 31 responden (77,5%) menjawab sangat setuju dari pemyataan dengan rata-rata 4,73.

Uji Asumsi Klasik
Berikut gambar 1 hasil uji normalitas:

Mormal PP Plot of Regression Standardized Residual
Drependant asiable: KINERIA KARYAWAN

Expactan Cum Prab

26 Obssrved Cum Prob
Gambar 1. Uji Normalitas
Sumber: SPSSv25
Berdasarkan gambar 1, diketahui data menyebar di sekitar mengikuti arah diagonal dan sekitarnya.
Berarti variabel-variabel tersebut terdistribusi normal.
13
Berdasarkan hasil analisis menunjukkan %i tolerance 0,165 > 0,1 dan VIF 6,046 < 10 pada variabel
X1, nilai tolerance 0,179 > 0,1 dan nilai VIF 5,581 < 10 pada variabel X2, nilai tolerance 0,192 > 0,1 dan nilai VIF
5,217 < 10 pada variabel X3. Maka model regresi terbebas dari kesalahan multikolinearitas.

Berikut gambar 2 hasil uji heteroskedastisitas:

Scatterplot
Dependent Varlable: Kinerja

Regression Studentized Residual
-

Regression Standardized Pradcted Valus

Gambar 2. Uji Heteroskedastisitas
Sumber: SPSSv25
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Berdasarkan gambar 2, titik-titik menyebar tidak beraturan, artinya model regresi tidak terbebas dari
heteroskedastisitas.
Regresi Linier Berganda

Berikut tabel 7 hasil analisisnya:

Tabel 7. Regresi Linier Berganda

Coefficients?
Unstandardized Coefficients
Model B Std. Error
1 (Constant) -2,762 3,873
KOMPENSASI FINANSIAL 0,63 0,136
MOTIVASI 0,518 0,193
DISIPLIN -0,285 0,14

a. Dependent Variable: KINERJA
Sumber: SPSSv25

Berdasarkan tabel 7, konstanta sebesar -2,76§E}tinya semua variabel bebas mempunyai hubungan
terhadap variabel terikatnya. Koefisien variabel X1 0,63 artinya setiap peningkatan kinerja naik 1 (satuan) maka
Biabel X1 akan mempengaruhi kinerja sebesar 0,63 bila variabel lainnya konstan. Koefisien variabel X2 0,518
artinya setiap peningkatan motivasi naik 1 (satuan) maka variabel X2 @¥3mpengaruhi kinerja sebesar 0,518 bila
variabel lainnya konstan. Koefisien variabel X3 -0,285 artinya setiap peningkatan disiplin kerja naik 1 (satuan)
maka variabel X3 mempengaruhi kinerja sebesar -0,285 bila variabel lainnya konstan.

Koefisien Determinasi
Berikut tabel 8 hasil analisisnya:
Tabel B. Hasil Uji Koefisien Determinasi

Model Summary®

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate  Durbin-Watson

1 911" 082 0815 2215 2,062
a. Predictors: (Constant), DISIPLIN, MOTIVASI, KOMPENSAS| FINANSIAL

b. Dependent Variable: KINERJA

Sumber: SPSSv25

Berdasarkan tabel 8, nilai adjusted r square 0,815. Berarti besarnya kompensasi finansial, motivasi dan
disiplin kerja terhadap kinerja karyawarfEEkbesar 81,5%, artinya terdapat variabel lain yang mempengaruhi
kinerja karyawan sebesar 18,5%, namun tidak diteliti di penelitian ini.
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Ujiet (Parsial)
Berikut tabel 9 hasil analisisnya:

e
Tabel 9. Hasil Uji-t (Parsial)

Coefficients?
Unstandardized Coefficients  Standardized Coefficients .
Model t Sig.
B Std. Error Beta
1 (Constant) -2,762 3,873 0,713 048
KOMPENSASI FINANSIAL 0,63 0,136 0,783 4,625 0,000
MOTIVASI 0,518 0,193 0,436 2679 0,011
DISIPLIN -0,285 0,14 -0,32 -2,037 0,049
a. Dependent Variable: KINERJA
Sumber: SPSSv25

Hasil dari tabel 9, nilai sig. variabel X1 yakni 0,000 < 0,05 dan nilai thiung 4,625 > te 1,688 berarti Hy
Efiblak. Artinya, kompensasi finansial berpengaruh @fJifikan terhadap kinerja, nilai sig variabel X2 yakni 0,011 <
0,05 daffilai tiwng 2,679 > ter 1,688 berarti Hy ditolak. Artinya, ada pengaruh signifikan motivasi terhafE
kinerja, nilai sig variabel X3 yaitu -0,049 < 0,05 dan nilai trung -2,037 > te 1,688 berarti Hy ditolak. Artinya, ada
pengaruh signifikan disiplin terhadap kinerja.

Uji-F (Simultan)
Berikut tabel 10 hasil analisisnya:

Tabel 10. Hasil Uji-F (Simultan)
ANOVA®
Model sumef g Mean F Sig.
Squares Square
1 Regression 857,32 3 285773 58,237 L0008
Residual 176,655 36 4907
Total 1033,975 39

a. Dependent Variable: KINERJA
b. Predictors: (Constant), DISIPLIN, MOTIVASI, KOMPENSASI FINANSIAL
Sumber. SPSSv25
Hasil dari tabel 10, nilai sig. 0,000 < 0,05. Berarti Ho ditolak, maka secara simultan variabel kompensasi
finansial, motivasi dan disiplin berpengaruh signifikan terhadap kinerja.

16
PEMBAHASAN

1. Pengaruh kompensasi finansial terhadap kinerja karyawan, dari hasil pengujian H; membuktif@in ada
pengaruh signifikan kompensasi finansial terhadap kinerja karyawan. Diperoleh taraf signifikan sebesar
0,000 < 0,05. Dengan demikian, H, ditolak. Pengujian ini secara statffEk membukiikan bahwa
kompensasi finansial berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Artinya, kompensasi yang
diberikan oleh perusahaan sudah@iesuai dengan harapan karyawan, sehingga kinerja karyawan terus
meningkat. Penelitian ini sejalan dengan penelitian sebelumnya yang berjudul Pengaruh Kompensasi
Finansial dan Kompensasi Non Finansial Terhadap Kinerja Karyawan PT. Jaya Beton Indonesia
Cabang Medan, yang mengungkapkan bahwa kompensasi finansial berpengaruh signifikan terhadap
kinerja karyawan.
Pengaruh motivasi terhadap kinerja karyawan, dari hasil pengujian HEJmembuktikan ada pengaruh
signifikan motivasi terhadap kinerja karyawan. Diperoleh taraf signifikan sebesar 0,011 < 0,05. Dengan
demikian, Hy ditolak. Pengujian ini secara statistik membuktikan bahwa motivasi berpengaruh signifikan
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terhadap kiffElla karyawan. Artinya, dengan terus diberikannya motivasi, kinerja karyawan akan terus
meningkat. Penelitian ini sejalan dengan penelifian sebelumnya yang b@idul Pengaruh Disiplin Kerja
dan Motivasi Terhadap Kinerja Karyawan, yang mengungkapkan bahwa motivasi berpengaruh
signifikan terhadap kinerja karyawan.

Pengaruh disiplin terhadap kinerja karyawan, dari hasil pengujian HEJmembuktikan ada pengaruh
signifikan disiplin terhadap kinerja karyawan. Diperoleh taraf signifikan sebesar 0,049 < 0,05. Dengan
demikian, Hy ditolak. Penguijian ini secara statistik membuktikan bahwa disiplin berpengaruh signifikan
terhadap kinerja kary#&an. Artinya, kedisiplinan yang diterapkan sudah sesuai dengan harapan
pemimpin, sehingga kinerfEflkaryawan akan terus naik. Penelitian ini sejalan dengan penelitian
sebelumnya yang berjudul Pengaruh Kedisiplinan Terhadap KigZlja Karyawan pada PT. Bhakti Karya
Distribusi Indonesia, yang mengungkapkan bahwa kedisiplinan berpengaruh signifikan terhadap kinerja
karyawan.

Pengaruh kof#bensasi finansial, motivasi dan disiplin terhadap kinerja karyawan. Berdasarkan hasil
pengujian H, yang telah dilakukan menunjukkan bahwa secara simultan kompensasi finansial, motivasi
dan disiplin berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Berdasarkan tabel 10 diperoleh nilai
signifikan Uji F sebesar 0,000 berarti lebih kecil dari tingkat signifikansi yakni 0,05 atau 5%, sehingga
dapat dikatakan bahwa secara simultan kompensasi finansial, motivasi dan disiplin berpengaruh
signifikan terhadap kinerja karyawan. Dengafinilai Adjusted R Square sebesar 0,815 berarti bahwa
81,5% kinerja karyawan menjelaskan ketiga \Eliabel bebas yaitu kompensasi finansial, motivasi dan
disiplin sedangkan sisanya 18,5% dijelaskan faktor lain yang tidak dikaji di penelitian ini. Dari ketiga
variabel bebas tersebut, variabel yang dominan terhadap kinerja karyawan adalah kompensasi finansial
karena mempunyai nil@3ertinggi pada Standardized Coefficients Beta yakni sebesaffl),783 yang dapat
dilihat pada tabel 9. Penelitian ini sejalan dengan penelitian sebelumnya yang berjudul Pengaruh
Kompensasi, Motivasi dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Universitas Muria Kudus yang
[#3nyatakan bahwa kompensasi, motivasi dan disiplin kerja berpengaruh signifikan secara simultan
terhadap kinerja karyawan.

KESIMPULAN

Kesimpulannya adalah kompensasi finansial, motivasi dan disiplin berpengaruh signifikan secara parsial

maupun simultan terhadap kinerja karyawan. Hal ini dikarenakan pada hasil tanggapan responden dominan
memilih sangat setuju terhadap item pemyataan dari kusioner yang disebar oleh peneliti. Diharapkan UD Joyo
Sedulur di Desa Asmorobangun-Kediri untuk terus meningkatkan atau memf&lahankan kompensasi finansial,
motivasi dan kedisiplinan para karyawan karena dapat mempengaruhi kinerja karyawan. Untuk peneliti
selanjutnya, diharapkan dapat menambahkan variabel agar lebih akurat lagi, seperti kepemimpinan dan
lingkungan kerja karena variabel tersebut berkaitan dengan kinerja karyawan.
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