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ABSTRAK

Imam Hamdani: Pengaruh Kompensasi Finansial, Motivasi, Dan Disiplin
Terhadap Kinerja Karyawan UD Joyo Sedulur, Skripsi, Manajemen, FEB UNP
Kediri, 2022

Kata Kunci: Kinerja Karyawan, Kompensasi Finansial, Motivasi, Disiplin

Di era sekarang ini yang semakin berkembang perusahaan harus terus melakukan
perubahan terhadap sumber daya manusia yang dimiliki, demi menjaga kinerja
para karyawannya, upaya yang dapat dilakukan adalah meningkatkan kompensasi
finansial, motivasi dan disiplin kerja. Dalam melakukan penelitian ini bertujuan
untuk menganalisis pengaruh dari kompensasi finansial, motivasi, dan disiplin
terhadap kinerja karyawan UD Joyo Sedulur di Desa Asmorobangun-Kediri.
Penelitian ini menggunakan teknik deskriptif kuantitatif, dalam pengambilan
sampel peneliti melibatkan 40 karyawan sebagai responden. Setiap responden
diberikan kuesioner yang disajikan dalam bentuk skala likert, hasil dari responden
kemudian dianalisis menggunakan regresi linier berganda, uji t, uji F dan koefisien
determinasi. Hasil dari temuan peneliti menyatakan bahwa variabel Kompensasi
Finansial, motivasi, dan disiplin berpengaruh secara signifikan terhadap variabel
kinerja karyawan UD Joyo Sedulur.
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Sumber Daya Manusia menjadi salah satu penentu arah perusahaan
akan dibawa kemana, karena pada dasarnya sumber daya manusia menjadi
tolak ukur sebuah perusahaan dikatakan baik atau buruk, apalagi
perkembangan yang sangat pesat. Saat ini semua teknologi sudah memasuki
fase 4.0 dimana semua usaha mulai berevolusi untuk menggunakan era
modern, jadi pada setiap aktivitas dalam menjalankan usaha dipadukan dengan
sentuhan teknologi yang canggih untuk mempermudah menjalankan usaha.
Dalam mengikuti arah yang semakin maju maka sumber daya manusia juga
harus ditingkatkan guna memperbaiki tingkat Kinerja agar tidak
dikesampingkan oleh perkembangan zaman. Menurut Bukit (2017:2) sumber
daya manusia merupakan kemampuan terpadu daridaya pikirdan day fisik
yang dimiliki individu, perilaku dan sifatnya ditentukan oleh keturunan dan
lingkungannya, sedangkan prestasi kerjanya dimotivasi oleh keinginan untuk
memenuhi kepuasannya.

Perusahan harus selalu mampu untuk aktif menganalisa apa yang
menjadi pengaruh kinerja para karyawan. Untuk mengatasi permasalahan
tersebut sumber daya manusia (SDM) menjadi faktor paling utama yang harus
diperhatikan perkembangannya karena pada dasarnya SDM yang baik dan

unggul serta professional sangat berpengaruh bagi kelangsungan suatu



perusahaan mencapai tujuan yang telah ditetapkan. Kinerja karyawan
merupakan salah satu hasil bentuk kerja yang dilakukan oleh individu yang
disesuaikan dengan peran atau tugas individu itu sendiri dalam suatu
perusahaan pada waktu tertentu, dengan hasil yang selalu dihubungkan dengan
suatu ukuran nilai maupun standar tertentu dari perusahaan dimana individu
tersebut bekerja.

Menurut Adiba (2018) pengelolaan sumber daya manusia di dalam
suatu perusahaan menjadi sangat penting untuk menyeimbangkan antara
kebutuhan karyawan dan kemampuan perusahaan sendiri. Sedangkan menurut
Situmorang (2018) sebaliknya sumber daya manusia dituntut untuk memiliki
kualitas dan kuanttitas yang sesuai dengan kebutuhan perusahaan yang
nantinya akan menjadi sebuah pengembangan disiplin dalam persaingan
usaha. Dari pemaparan para ahli tersebut peneliti tergerak untuk mengetahui
fakta yang ada tentang SDM pada UD Joyo Sedulur, fakta yang ditemukan
adalah di UD Joyo Sedulur SDM yang dimiliki masih tergolong menengah
dalam artian SDM yang ada dikelola oleh pemilik, bukan sebelumnya
mempunyai kualitas dan kuantitas akan tetapi dalam pengelolaan SDM
sangatlah cepat pekembangannya.

Kinerja karyawan menjadi salah satu aspek terpenting dalam sebuah
peusahaan karena menjadi salah satu kunci keberhasilan target perusahaan.
Kinerja karyawan (employee perfomance) diartikan sebagai sebuah
keberhasilan kerja oleh seseorang dalam suatu organisasi dengan

mempertanggung jawabkan tugas dan kewajiban masing-masing demi



menapai sebuah tujuan bersama (perusahaan) sesuai dengan hukum, norma,
serta etika (Tash, et al. 2016). Menurut Irawati, dkk (2017), di definisikan
sebagai hasil kerja atau pencapaian oleh karyawan untuk memenuhi tanggung
jawab dalam memenuhi tanggung jawab dalaam memenuhi persyaratan
sebuah pekerjaan yang diberikan kepadanya.

Dalam riset yang dilakukan oleh Akbar (2018), menyatakan bahwa
kinerja seorang pegawai dalam sebuah organisasi dapat dipengaruhi oleh
beberapa faktor diantaranya 1) faktor pemberian kompensasi finansial kepada
karyawan, 2) faktor motivasi kerja karyawan, 3) faktor kedisiplinan dalam
bekerja. Dari ketiga faktor tersebut sangat berpengaruh teradap Kkinerja
karyawan dalam suatu perusahaan baik skala kecil maupun skala besar. yang
mana setiap faktor memiliki formula tersendiri untuk dapat diselesaikan
dengan baik oleh organisasi. Dengan demikian bisa dikatakan bahwa kinerja
karyawan menentukan suatu tujuan yang ditetapkan oleh sebuah perusahaan.

Sutrisno (2017) menyatakan bahwa Kompensasi finansial merupakan
suatu pemberian imbalan wajib yang diberikan oleh perusahaan kepada
karyawannya atas pencapaian yang diperoleh karyawan memenuhi ketetapan
atas kinerja di perusahaan.

Menurut Hasibuan (2017) kompensasi adalah semua pendapatan yang
berbentuk uang atau barang langsung atau tidak langsung yang diterima

karyawan sebagai imbalan atas jasa yang diberikan pada perusahaan.



Hal ini juga di dukung oleh riset yang dilakukan olenh Mulyati &
Luturlean (2018) menyatakan bahwa variabel kompensasi memiliki pengaruh
yang signifikan terhadap kinerja karyawan.

Pada temuan yang ada di UD Joyo Sedulur pemberian kompensasi
finansial kepada karyawan sering mengalami keterlambatan walaupun
keterlambatan tersebut hanya 1 sampai 3 harian dari ketetapan pemberian
kompensasi finansial yang telah ditetapkan, hal ini dipicu dengan beberapa
kendala seperti kompensasi yang akan diberikan digunakan untuk keperluan
perusahaan lainnya, biasanya momen ini bisa terjadi jika keperluan
perusahaan lainnya bersamaan dengan hari pemberian kompensasi finansial.

Menurut pemaparan di atas selain faktor kompensasi finansial ada
faktor kedua yaitu faktor motivasi kerja, Menurut  Terry (2015:145)
menyatakan bahwa motivasi adalah keinginan yang terdapat pada diri
seseorang individu yang merangsangnya untuk melakukan tindakan-
tindakan. Motivasi kerja sangatlah penting bagi sebuah perusahaan karena
motivasi kerja merupakan alasan seseorang untuk seseorang mempunyai satu
pendorong seseorang melakukan suatu pekerjaan serta berperilaku dengan giat
dan baik sesuai tugas dan kewajiban yang telah diberikan kepada seseorang
tersebut, serta merupakan tenaga pada diri seseorang individu untuk
melakukan tindakan-tindakan.

Menurut Hasibuan (2017:35) ada  beberapa indikator yang
mempengaruhi motivasi kerja yaitu 1) Kondisi Kerja, 2) Perencanaan Kerja,

3) Instruksi Kerja, 4) Pengawasan, 5)Penghargaan. Apabila motivasi kerja



karyawan menurun dapat dipastikan berpengaruh pada kinerja karyawan juga
menurun, mereka bekerja menjadi kurang bersemagat. Hal ini juga di dukung
oleh Sherlie & Hikmah (2020) bahwa motivasi berpengaruh terhadap kinerja
karyawan. Penelitian ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh Farhah
et al. (2020) menyatakan bahwa motivasi mempunyai pengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja karyawan.

Kedisiplinan dalam bekerja merupakan suatu sikap menghormati,
menghargai, patuh serta taat terhadap aturan sebuah perusahaan, disiplin juga
dapat di definisikan menjadi suatu prosedur yang mengoreksi atau
menghukum bawahan karena melanggar peraturan atau prosedur. seseorang
terhadap tugas-tugas yang diberikan kepadannya. Hasibuan (2017),
menyaakan bahwa kedisiplinan adalah kesadaran dan kesediaan seseorang
menaati semua peraturan dan norma-norma sosial yang berlaku. Sedangkan
menurut Bintoro & Daryanto (2017), menyatakan bahwa Disiplin kerja
merupakan suatu proses perkembangan konstrutif bagi pegawai yang
berkepentingan karena disiplin kerja ditunjukan pada tindakan bukan
orangnya. Dan kita dapat menarik sebuah kesimpulan bahwa disiplin kerja
merupakan suatu alat yang harus ditaati oleh para karyawan demi tercapai
sebuah tujuan organisasi/perusahaan yang telah ditetapkan dengan baik.
Dalam sebuah riset yang dilakukan oleh Sherlie & Hikmah (2020),
menyatakan bahwa disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja karyawan pada PT Benwin Indonesia di Kota Batam. Tetapi lain hal

dengan riset yang dilakukan oleh Tusholihah et al. (2019), yang menyatakan



bahwa disiplin kerja tidak begitu berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada
PT. CITUS.

Seperti yang terjadi pada UD Joyo Sedulur kedisiplinan sudah menjadi
tanggung jawab masing-masing para karyawan yang bekerja, disini
kedisiplinan sangat dijunjung tinggi mengingat bila ada karyawan yang
sampai terlambat masuk jam kerja akan dikenakan denda atau pemotongan
pada gaji. Faktanya sendiri pemilik UD Joyo Sedulur juga berprinsip
kedisiplinan dalam bekerja salah satu kunci kesuksesan dalam menjalankan
usaha.

Maka dari itu penelitian ini memuat tentang faktor-faktor yang
mempengaruhi Kinerja karyawan. Dari beberapa faktor yang telah diterangkan
diatas seperti kompensasi finansial, motivasi, kedisiplinan berpengaruh
terhaap kinerja karyawan. Karena pada dasarnya dari ketiga faktor tersebut
saling berkaitan satu sama lain, seseorang karyawan akan meningkat
kinerjanya apabila diberikan kompensasi finansial akan tetapi akan beriringan
dengan adanya motivassi serta kedisiplinan dalam bekerja. Alasan peneliti
sangat ingin mengetahui beberapa faktor yang mempenngaruhi kinerja pada
UD Joyo Sedulur, karena di UD Joyo Sedulur usaha yang berada di daerah
yang mampu melewati segala situasi sejak berdiri sampai sekarang.

Pada paparan latar belakang diatas, disini penulis megambil judul :
“Pengaruh Kompensasi Finansial, Motivasi, Kedisiplinan terhadap kinerja

karyawan UD Joyo Sedulur”.



B.

Identifikasi Masalah
Pada uraian latar belakang diatas, maka dapat dapat disimpulkan
identifikasi masalah sebagai berikut :
1. Sering terjadi keterlambatan kompensasi yang diberikan kepada karyawan
UD Joyo Sedulur karena kendala keperluan perusahaan.
2. Kurangnya motivasi yang diberikan oleh pimpinan UD Joyo Sedulur
kepada karyawan yang disebabkan kesibukan pimpinan.
3. Tingkat kesadaran pentingnya menaati atau menjalankan kedisiplinan yang

ada pada karyawan UD Joyo Sedulur yang kurang.

4. Kurangnya tingkat kinerja pada karyawan UD Joyo Sedulur yang

disebabkan oleh 3 faktor diatas yang kurang maksimal untuk dijalankan.

Batasan Masalah

Dari identifikasi masalah yang ditemukan, peneliti membatasi
permasalahan mengenai pengaruh dari kompensasi finansial, motivasi dan
disiplin terhadap kinerja karyawan pada UD Joyo Sedulur Asmorobangun

Puncu Kabupaten Kediri.

Rumusan Masalah

Berdasarkan identifikasi permasalahan yang muncul, peneliti
mengambil beberapa rumusan masalah yang akan dibahas pada penelitian ini:
1 Apakah pemberian kompensasi finansial berpengaruh terhadap kinerja

karyawan pada UD Joyo Sedulur?



Apakah motivasi kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan UD Joyo
Sedulur?

Apakah kedisiplinan bekerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan UD
Joyo Sedulur?

Apakah kompensasi finansial, motivasi kerja, kedisplinan berpengaruh

terhadap kinerja karyawan pada UD Joyo Sedulur?

E. Tujuan Penelitian

Berdasarkan rumusan masalah diatas maka tujuan penelitian ini sebagai

berikut:

1.

Untuk mengetahui pengaruh kompensasi finansial terhadap kinerja
karyawan UD Joyo Sedulur

Untuk mengetahui pengaruh motivsi kerja terhadap kinerja karyawan pada
UD Joyo Sedulur

Untuk mengetahui pengaruh kedisiplinan kerja terhadap kinerja karyawan
pada UD Joyo Sedulur

Untuk mengetahui pengaruh kompensasi finansial, motivasi, dan

kedisiplinan kerja terhadap kinerja karyawan pada UD Joyo Sedulur

F. Manfaat Penelitian

Dengan dilakukannya penelitian ini diharapkan dapat memberi manfaat

yang baik untuk kelangan pendidikan dan lembaga, kalangan mahasiswa

maupun kalangan masyarakat pada umumnya, antara lain :



1. Secara Teorittis
Penelitian ini diharapkan memiliki kontribusi dalam menambah
ilmu pengetahuan dalam dunia pendidikan terlebih dikalangan mahasiswa
serta apa pengaruh kompensasi finansial, motivasi dan kedisiplinan
terhadap kinerja karyawan.
2. Secara Praktis

a. Bagi peneliti, yaitu agar lebih memahami pengaruh motivasi,
pemikiran dan pembagian waktu para pekerja dan bagaimana
penerapannya dalan keseimbangan kehidupan kerja.

b. Bagi mahasiswa, sebagai bahan pertimbangan dan pengetahuan bagi
para mahasiswa dalam mengambil keputusan untuk bekerja.

c. Bagi lembaga, yaitu sebagai pihak dalam penyelenggaraan penelitian
ini dan dapat memberikan informasi mengenai data-data mahasiswa
yang masih aktif mengikuti perkuliahan

d. Bagi pemerintah, diharap dapat menjadi bahan pertimbangan dan
masukan dalam mengambil kebijakan serta upaya yang dilakukan untuk

meningkatkan kualitas daya ketenagakerjaan.
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