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RINGKASAN 

 

 

 
Penelitian ini dilatar belakangi mengenai Strategi bisnis pada UMKM 

keripik tempe Semoga Jaya yang masih belum maksimal. Untuk itu peneliti ingin 

mengetahui bagaimana model bisnis dan penyesuaian model bisnis pada UMKM 
tersebut menggunakan metode kualitatif deskripitif .Model bisnis yang digunakan 

UMKM keripik tempe Semoga Jaya menggunakan BMC. BMC yang ada di 
UMKM perlu adanya beberapa penyesuaian agar lebih maksimal. Pada Segmen 
pelanggan di UMKM perlu adanya perluasan pangsa pasar ke daerah karesidenan 

Kediri dengan mengunakan media toko online. Untuk Nilai proposisi perlu  
adanya inovasi pada kemasan serta penambahan dalam pemberian lebel halal. 

Dalam menjangkau pelanggannya membutuhkan adanya media sosial, toko online 
(e-comers) dan juga pusat oleh oleh pada daerah karesidenan kediri. Pada 
Customer Relationship perlu tambahan media sosial untuk memudahkan 

pelanggan dalam memesan, mendapatkan informasi tentang keripik tempe serta 
melakukan kompain atas produk. Untuk mendapatkan tambahan pendapatan pada 

UMKM dibutuhkan adanya inovasi variasi rasa pada keripik tempe. 

Kata kunci: BMC, Model Bisnis, Strategi bisnis, UMKM 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

 

A. Latar Belakang Masalah 

 

Pertumbuhan ekonomi merupakan suatu hal yang penting bagi sebuah 

negara. Dikarenakan pertumbuhan ekonomi dapat membantu menjadi dasar 

dalam melihat kesejahteraan masyarakat yang ada di negara tersebut. Upaya 

pemerintah Indonesia dalam meningkatkan pertumbuhan ekonomi salah 

satunya dengan cara meningkatkan Usaha Mikro  Kecil Menegah atau 

UMKM. 

UMKM di anggap memiliki peran penting dalam meningkatkan roda 

perekonomian di Indonesia (Limanseto, 2021). Perkembangan UMKM 

memberikan arti tersendiri pada usaha pemerintah dalam peningkatan 

pertumbuhan ekonomi serta usaha untuk menekan angka kemiskinan yang 

terjadi di Indonesia. Eksistensi UMKM cukup dominan dalam perokonomian 

Indonesia, dimana jumlah industri yang besar terdapat pada sektor ekonomi, 

penyerapan tenaga kerja dan konstribusi UMKM dalam pembentukan Produk 

Domestik Bruto (PDB) sangat dominan (Sarfiah et al., 2019). Peranan penting 

dari UMKM tersebut mengharuskan perfoma dari UMKM itu sendiri harus 

ditingkatkan lebih baik lagi. 

Semakin pesatnya perkembangan ekonomi sekarang ini membuat 

persaingan bisnis semakin berat dan ketat, apalagi dalam kondisi saat  ini 

usaha yang mulanya relative  stabil dan mudah diprediksi kini berubah 

menjadi semakin komplek dan sulit diprediksi perubahannya. Saat ini pelaku 

UMKM dituntut melakukan inovasi baru terhadap produk mereka untuk bisa 

bersaing dan berkembang di pasar persaingan. Salah satu cara  yang 

digunakan pelaku UMKM untuk dapat bersaing dan berkembang  ialah 

dengan cara menciptakan beberapa strategi yang baru. Namun untuk 
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menciptakan strategi dibutuhkan adanya model bisnis yang tepat untuk 

UMKM miliknya (Herawati et al., 2019). 

Model bisnis merupakan strategi yang dibuat diawal untuk menjalankan 

sebuah bisnis guna membantu dalam perencanaan bisnis. Inovasi model  

bisnis yang tepat dapat menjadi kekuantan kompetitif bagi UMKM  itu 

sendiri. Untuk memudahkan pemetaan model bisnis yang tepat bisa 

menggunakan Business model canvas (BMC). BMC digunakan untuk 

menggambarkan secara sederhana, terperinci serta menyeluruh terhadap 

kondisi suatu usaha yang digunakan untuk mengevaluasi tentang adanya 

kesalahan konsep dan melakukan perbaikan dalam proses menjalankan 

usahanya dilihat berdasarkan segmen konsumen, value yang ditawarkan, jalur 

penawaran nilai, hubungan dengan pelanggan, aliran pendapatan, mitra kerja 

sama, dan struktur biaya yang dimiliki (Hutamy et al., 2021, Rainaldo et al., 

2017). Implementasi BMC memudahkan para pelaku UMKM yang baru 

merintis usahanya dalam menentukan sebuah keputusan dan juga 

memudahkan dalam memetakan untuk membuat analisa terhadap model 

bisnisnya (Ida, 2021). 

Paguyuban Ampreh Mulyo merupakan kelompok UMKM yang 

bergerak dibidang makanan yang berada di desa Baleturi kecamatan Nganjuk. 

Salah satu produk yang dihasilkan dari UMKM ini adalah keripik tempe 

Semoga Jaya. Strategi bisnis yang ada pada UMKM keripik tempe Semoga 

Jaya masih belum maksimal, seperti hal nya dalam promosi hanya melalui 

media whatsapp dan belum menggunakan media lainnya serta pada segmen 

konsumen hanya pada masyarakat desa Baleturi saja belum meluas ke daerah 

karisidenan Kediri. Untuk itu peneliti ingin mengetahui bagaimana model 

bisnis kanvas serta penyesuaian model bisnis kanvas pada UMKM keripik 

Semoga Jaya dengan judul “Analisis Penerapan Strategi Model Business 

Canvas (BMC) pada Kelompok Paguyuban Ampreh Mulyo” 
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B.  Rumusan Masalah 

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah bagaimana model binis 

kanvas yang ada di UMKM keripik tempe Semoga Jaya dan penyesuaian 

model bisnis kanvasnya? 

 
C. Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah, tujuan penelitian ini adalah untuk 

mengetahui model bisnis kanvas serta penyesuaian model binis kanvas yang 

ada di UMKM keripik tempe Semoga Jaya. 

 
D. Manfaat Penelitian 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat ataupun tambahan 

pengetahuan antara lain : 

1. Bagi pemilik UMKM keripik tempe Semoga Jaya, sebagai tinjauan dalam 

perencanaan dan pengembangan usaha. 

2. Bagi masyarakat, sebagai sarana informasi dan referensi pengetahuan 

mengenai usaha UMKM keripik tempe. 

 
E.  Luaran Penelitian 

Informasi ilmiah hasil penelitian ini disebarluaskan dengan 

dipublikasikan pada jurnal nasional Pendidikan Ekonomi dan Kewirausahaan 

(E3J) terakreditasi Sinta 5 dengan P-ISSN : 2579-5902, E-ISSN : 2775-2607 

dan dapat menjadi referensi terkait model business canvas pada UMKM. 
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