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Pengantar Penulis

Aszalamualailum wr wh.

Alhamduliliah, segenap pujl syukur dan hab terdalam terhalurkan kepada
Alloh Tuhan yang Maha Esa yang telah memudabian proses penulisan buku ini.
Ungkapan tenmakasih yang sebesar- besamya juga penuiis sampaikan kepada
DRPM  Kemennsiek Dikli yang telah memberkan support mataral uniuk
menyelesailkan buku ini. Buku inl sengaja ditulis sebagal bentuk apresiasi kepads

sebuah koperasi yang benar - benar koperasi yang mampu membual bahagia
anggotanya. Ditengah maraknya kemunculan financial technology lending, koperasi

bahagia mampu menjad koperasl yang sehal dan semakin menyejahterakan
anggotanya..

Iniah mengapa penudis ferark untuk mengupas tentang bagaimana
Koperas: Bahagia mampu memberi energi posiif kepada sekitar, mampu menjadi
peoner koperasi daerah yang benar- benar unduk pada Undang- undang, AD - ART,
dikelola dengan penuh integritas dan sofidaritas.

Penulis juga ngin menyampaikan tentang nidai- ndai luhar yang jika
diterapkan dalam kehidupan dengan balk akan membawa dampak positif dan
tentunya akan membahagiakan berbagal kalangan. Dan para pengurus dan staff
koperasi bahagia penulis belaar bahwa Integntas, Kejujwan, Sikap krits, dan
Amanah kah yang mampu mengantarkan koperasi menjad koperasi yang sesugi
dengan cita- cita luhur Bangsa Indonesia,

Semoga apa yang ada dibuku ini mampu membawa dampak yang luar biasa
kepada samua pinak baix mahasswa, pengelola koperasi dan seluruh masyarakat
Indonesia.

Kedir, September 2019
Billani sabill hag
Wassalamualaikum wr wh

Tim Panyusun
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Bab 0
SEBUAH REFLEKSI

KE’"BAHAGIA"AN

Dalam perjalanan pagi erberst dalam pikiran untuk membernkan satu
tambahan Bab dalam buku inl, yang mungkin tedihat &k berhubungan dengan
tema buku. Mamun, pada bab Ini penuis mencoba merefleksikan apa iu
ke'Bahagia'an yang berkorelasi dengan bagaimana strateginya?

Reflexsi ini dirasa penting untuk menambahkan wawasan bagaimana
agar para pemangku kepenbingan yang berhubungan dengan kesegahtaraan
masyarakat umum & benar- benar harus memahami makna “Dahagia®
seutuhnya, “bahagia® bersama. Kebahagiaan sudah pasti berkorelasi dengan
kehidupan yang baik di hadapan Alich. Seperti telab dijelaskan dalam ayat

alquran berkut ini:

“Barangsiapa yang mengerjakan amal saleh, baik laki-laki
maupun perempuan dalam keadaan beriman, maka sesungguhnya akan
Kami berikan kepadanya kehidupan yang baik dan sesungguhnya akan
Kami beri balasan kepada mereka dengan pahala yang lebih baik dari apa
yang telah mereka kerjakan.” (QS. An-Nahl: 97).

Mari bersama kita medinat ke hati masing — masing, sudahkah kita ber
~amal saleh? Apakah dengan pekerjaan kita , kita benar- benar dalam keadaan
peniman, takut Akoh? Apakah kita sudah "Bahagia™ Dan man kita kembali
mengingat Nva dan tak lupa penulis mengajak para pembaca untuk menata hati
dan meniatkan din untuk benbadah kepadaNya mula dan sekarang.
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Pada bab terakhir dalam buku inl akan ditampilkan bagaimana sirafeqi
membangun koperasi bahagia berdasarkan nsel, yang mana dalam proses riset
sddama selaqun i, penulis digjsk untuk merasakan "Ruh Bahaga®™ nya
penguris, staff koperasi dalam upaya meningkatkan kesejghleraan anggola.
ceandainya semua koperasi berjalan demkian akan benar- benar "Amazing”
ekonomi Indonesia ini

Jika dilinat lebin jauh, dasar pengekolaan koperasi ini sefain dan ULID
1845 dan Fancasila juga sangal sesual dengan prinsig- prnsip manajgmen
secara syanah kecuali persoalan bunga yang meskipun kecil masih banyak
ada di koperasi. Kita semua fahu bahwa koperasi didasarkan pada asas
'iﬁa!uargaan dan tolong- menclong diantara anggota, mari kita parhatikan ayat
Derkut:

“Dan tolong-menolonglah kamu dalam (mengerjakan)
kebajikan dan takwa, dan jangan tolong-menclong dalam
berbuat dosa dan pelanggaran. dan bertakwalah kamu kepada
Alldh Sesungguhnya Allah Amal beral siksa-Nya" | Al-Maidah
ayat 2|".

"Sesungguhnya Allah menyuruh kamu  menyampaikan
amanat kepada yang berhak menerimanya, dan ([menyuruh
kamu) apabila menetapkan hukum di antara manusia supaya
kamu menetapkan dengan adil Sesungguhnya Allah memberi
pengajaran yang sebaik-baiknya kepadamu. Sesungguhnya
Allah adalah Maha mendengar lagi Maha melihat."{ Q5. An-Nisa
ayat 58).

Dari ayal = ayat diatas nampak sskali adanya korelasi kuat tujuan dan
kaperasi sandin sangat kental dengan perintahNya. Lebih lanjutnya akan
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dibahas pada Bab 1 . Jka demikian, maka jelaslah sudah mengapa kit ada
urtuk terus menjaga koperasi agar tetap pada kormdor dan merpadikan
koperasi benar- Denar sooko guru perekonomian tak lekang waklu, lak kalah
dengan perkembangan saat inl.
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BAB |
RUH KOPERASI

Apa dan Mengapa Koperasi?

Setelah mempelajar bab ini mahasiswa dinarapkan mampu untuk memahami :

1. Apa dan Mengapa harus ada koperasi
2 Hakikat sebenamya koperasi sesuai undang - undang dasar 1945

A Koperasi sosial dan koperasi ekonomi di Indonesia

A Apa dan Mengapa harus ada Koperasi?

Koperasi marupakan anasi pendidikan yang bak untuk memperkuat
ekonomi dan moril, sabab koperasi iy ada berdasar dua sendi. Dakam pidato
radio pada hari koperasi tanggal 12 Juli 1955 oleh Bung Hatta disebutkan
bahwa dua sandi yang dapat saling mempeuat koperasi yaitu solidarita (setia
kawan) dan Individualita (sifat orang yang sadar akan harga drinya, percaya
dirl, percya uniuk sanggup memperbaiki nasid sendin dengan tenagasendin).

Dalam koparasi harus ada kedua send: tersebut agar mampu untuk
saing menghidupl, salmg mengawasi agar bdk keluar dan jalur | fupan
koperasi. Hoperasi dibangun untuk mendidik manusia dengan mempunyai
tanggungjawab sosial terhadp masyarakal. Koperasi hanya bisa bertzhan
dengan kesabaran sehingga cda-cia koperasi sebagal sooko guru
perakonomian tercapai,
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Koperasi bagi penuli disini merupakan sebush organisasi yang
dibangun berdasarkan kesadaran dan anggota untuk membangun ekonomi
berdasarkan asas kekelusrgaan, kebersamaan dan mencapal kesefahleraan
bersama. Sepanjang pengetahuan penulis seharusnya koperasi memang
benar- benar hidup karena sistem yang diterapkan oleh Koperasi inl mampu
menjadikan anggotanya sejahiera dan sangal sesual dengan cita- cita pendin
Bangsa kita, Koperasi berasal dan anggota, oleh anggota dan untuk anggata
sehingga keberadaan koperas: Dage masyarakal Ehususnya menengah
kebawah yang belum bankable akan sangat membantu dan bermanfaat Selain
#u , Koperasi juga bdak mudah goyah diterpe badai pergolskan ekonomi
ataupun krisis maneter ataupun knisis kevangan global. Seperfl Reza Fabianus
(Ketua Koperas Nasional 2014-20159) kalakan bahwa saat seseorang sudah
memuluskan untuk berkoperasi maka berasti dia siap untuk jujur karena itulah
natur dan nurture berkoperasi, organisas: kejuuran masa depan. Sendi dasar
tanggung jawab maral dan sosial, Koperasi adalah bentuk perekonomian yang
paling ideal dineger tercnta ini. Karena koperasi ini sesudi dengan Pancasila
sebagai dasar falsafah dasar bangsa serta konsttusi UUD 1945 sebagar suar
negara. Kita bersama pedu menyepakati babwa di era millenial saat ini perlu
kranya kita bersama untuk menegakkan pitar ekonomi baik BUMN, BUMS dan
Koperasi (UEM), kareng ketganya merupakan piar selayasnya tripod vang
dimasing- masing kakinya harus seimbang, saling menunjang. Jika ada salah
galu dan ketga pilar lersebul oleng sama artinga dengan kematian
perakonomean Indonesia. Lalu seperti apa kondisi koperasi saat ini? Sebagal
contoh koperasi di Kota Kedin mesainya | data yang ada adalah sebagai berkut
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Tabel 1 Dala Koperasi di Kota Kedin 2016 -2018

KPR KOPRAR Lainya  Jurdah

3 1 13 1T 18
1 2 29 255 287
1 - B 130 139
3 3 50 556 a1z

(Sumber :BPS, 2019)

Pada maret 201% BPS Kota Kedii belum memberikan update terkini
lentang perkembangan koperasi di Kota Kedii, Hal ini , membuat penulis
berfikir siapa yang tidak update data? Apakah dari BPS nya tau memang
kandisi koperasi di Kota Kedin tidak mengalami peningkatan. Waallohu'alam.

B. Hakikat sebenarnya koperasi sesuai undang - undang dasar 1945

Koperasi mulal dkenalkan di idm&sla oleh R. Asia Wirlatmaja di
Purwokerto pada tahun 18%6 dan pada tanggal 12 Juk 1947 pergerakan
koperasi di Indonesia mengadakan kongres koperasi yang kemudian tanggal
tersebut dijpdikan sebagai hari koperasi Indonesia (muljone)[1) Berdasarkan
pancasila dan UUD 1945 sata berdasar atas asas kekeluargaan, koperasi di
Indonesia  dibenfuk  untuk  menyeghierakan anggota khususnya uniuk
masyarakat pada umumnya. Tak lupa koperasi ada untuk turut serla
ierrd:angun perekanomian nasional. Hal ini sesuai dengan UUD 1945 pasal 33
ayal (1) yang menyalakan ‘Perekonomian Inﬂamesia disusun ssbagas usaha
bersama berdasar atas asas kekeluargaan'. Koperasi mamiliki lungsi penting
dalam menumbunkan dan mengembangkan potensi ekonomi rakyal seria
menjadi prakiix myata kenidupan demokrasi ekonomi yang memilki cin
demakratis, kebarsamaan, kekeluargaan, dan keterbuaan,
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Dalam mengeban misi penting negara untuk menjad socoko gun
perekonomean nasional yang berart juga menjadi tiangnya perekonomian
nasional seharusnya koperasi memilik ruang gerak yang luas melebinl bank
dan fintech lending yang berkembang saat ini. Mamun pada perkembangannya
sesauh Inl keperas: belum sepenuhnya mampu memperdihatkan wujud dan
peran nyatanya sesuai dengan vang tercantum dalam UUD 19845,

Lalu, mengapa harus koperasi yang sendifan menjawab amanat sebagai
500ko gurd perskonomian dan pembangunan ekonomi nasianal?

Ko-operasl berasal dari kata ko yang artinya bersama dan operast berart
bekerna. Jadi koperasi memiliki arti yaitu sama-sama bekerja, An yang demikian
fidak mungkin dimiliki ocleh bank ataupun yang saat ini sedang marak yaitu
financial fechno juga lending pear fo pear (pendanaan gotong-rovong) yang
sebanamya prakiek dan kedua kegiatan fersebut lebih cenderung proft onented
| beronentasi tetap pada profit). Sehingga bank dan fintech lending fidak bisa
menggantikan posisi koperasi yang anggotanya memiliki solidaritas tinggi untuk

mencapai tujuan bersama.

C. HKoperasi sosial dan koperasi ekonomi di Indonesia

Sudah jelas bahwa koperasi di Indonasia telah ada sejak lama
Meskipun demikian koperasi yang ada & Indonesia dibedakan menjadi dea hal
yaitu :

1. Koperas Sosial
Koperas yang dibawa masyarakat Indonesia asli berdasarkan tolong-
menolong @ berat sama dipkul, ringan sama dyjunjung. Dalam koparasi ini
tidak ada perhifungan ekonomi yang defi unfuk mencapai hasil yang
sebesar-besarnya dengan ongkos sekecil-kecilnya.

2. Koperas Ekonomi
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Dibawa cleh era barw muncul di akhir abad 19 sampai awal abad 20,
lupuan koperasi ekonomi adalah uniuk memperbai nasib orang-orang
yang femah ekonominya dengan |dan kerjasama. Koperasi ekonomi
sengaja ada karena kesadaran untuk memperbaiki dasar kebutuhan hidup
bersama Dalam koperasi ekonomi il Derusaha untuk  melakukan
perhitungan uniuk mencapai hasil sebaik-baknya dengan fenaga yang
ada. Koperasi harus tetap berkembang dan menjadi s00ko guru
parekonomian karena pendidikan dan perakonomian adaan dua hal yang
penting untuk membangun negara ini namun nyatanya saat ini perlu
menjadi renungan bersama, masihkah koperasi eksis? Sampai dengan
saal ini koperas! yang masih eksis beroperasi diantaranya
B KSP
b, KSU
¢ KOPKAR
d  Koperasi Syariah

Sementara iu KUD {Koperasi Unit Desa) yvang lebih senng beroparasi
sebagai koperas: lumbung sudah hampir §dak ada lagi. Banyak koperasi yang
berkembang sudah tdak menggunakan jiwa yang ada pada pasal 33 UUD
1945, Hal itlu nampak dari banyaknya koperasi simpan pinjam yang hanya
innya saja bernama koperasi tepl praktiknya sepert rentenir, tdak pemnah
mengadakan RAT dan angoola flidak tahu jelas bagaimana laporan
pertanggung jawaban dan pengurus dan tidak ada yang tahu hasil audt tim
mdependen sapert apa.

Cleh karenanya periu pembinaan dari pemerintah unfuk mendorong
kaperas) menjalankan kegiatan usahanys sesuai dengan undang-undang dan
mendaranyg koperasi kembal berperan utama dalam kehsdupan ekonomi rekyat.
Namun, tak berhent pada koperasi saja. Pembinaan periu dilakukan kepada

saluryh pelaku perakonomian nasonal uniuk menyadarkan bahwa
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perakonomian Indonesia didirikan dengan asas kekeluargaan, sehingga sefurub
komponen pelaku perskonomian sosial juga memiik kewajiban mengemban
amanat UUD 1845 sehingga tiang perekonomian nasional akan lebih Kokoh dan
koperasi tidak ferpojok untuk mengemban amanah UUD 1945 sendirian,
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Pertanyaan dasar :

1. Apakah koperasi yang ada saat ini sudah sesuai dengan RUH didirikannya
Koperasi?

2 Jika sudah sebut dan jelaskan contohmyal

31 Gambarkan koperasi yang ada ddaerah andal
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Bab II
Koperasi Sebagai

sebuah Organisasi

Sefelah mempelajar bab ini, mahasiswa diharapkan dapat memahami :

1. Koperas sebagal organisasi

2. HKarasteristix koperas

3. Fungsi dan manfaal koperasi
4. Macam dan jenis koperasi

A, HKoperasi sebagai organisasi

Koperasi dibangun sebagai insfitusi pendidikan sulo-aktiva dan budi
pekerli ekonomi yang mumi (pidato bung hatta tanggal 1 Seplember 1956).
Koperasi merupakan sebuah orgnisasi yang menjadi jalan baik untuk mendidik
akiivitas ekonomi pada bangsa-bangsa dibawah maju karena Koperas: bekerja
sama untuk membantu vang yang lemah ekonominya dan mebela keperuan
DErsama.

Sebagai organisasi yang terbentuk dari pedkumpuian sukarels bebas
menjadi ¢an berhent sebagal anggola dengan syarat tertentu, bebas disini
berarti tidak ada paksaan sama sekall terhadap calon maupun anggaota untuk
menentukan kemauannya. Koperas sebagal organisas yang memiliki tujuan
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bercita-cita memenuhi keperuan bersama, tidak ada majikan atau buruh semua

sama. Koperasi sebagal organsasi modem.

Cialam perkembanganmya organisasi koperast yang meskipun memiliki
sistem hubungan kerja sama antara anggota memiliki kepentingan bersama dan
bermaksud mencapai lujuan yang ditetapkan bersama sudah  memiliki
kdengkapan kelembagaan organisas modemn diantaranya |

Anggota koperasi
Fengurns koperasi

i
2
3. Pengawas koperasi
4. Rapat anggola koperasi
5 Pengelol koperasi

Dengan demikian susunan kelkngkapan organisasi vang bersifat baku
sudah ada. unfuk menjalankan kegiatan usaha joperasi, pengeola membantusk
struktur organisas yang sesuar dengan kebuluhan usaha. Pengelola koperas
terdiri dari pemimpn terbngg (drektur koperasi sampai dengan yang paling
rendah yailu karyawan koperasi). Crganesasi pengelola koperasi yang modem
bisa dibeniuk dengan 3 pendekatan yaitu ;

1. Organisasi berorentasi fungsi
2. Omganisasi menerapkan feknologi modern
3. Organisasi menerapkan remunerasi dalam penggajian

Mari kita ulas satu persatu dan figa pendekatan diafas. Dalam
organisasi pengelolaan koperasi modem dangan berorentasi pada fungsi dapat
dibagi menjadi beberapa jenis yaiu

1. Fungsi berkaitan pirpaman pada KSP
Dralam arganisasi KPP bagian utamanya adalah bagian pijaman atau kradit.
Olen karenanya fungsi harus dibentuk ssbagai bagian orgamsasi tersendin
2. Fungsi berkaitan simpanan pada KSP
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Bagian utama kedua dalam KSP adalah bagian sampanan. Dan bagian ini
juga terpisah dengan fungsi pinjaman.

. Fungsi berkaitan dengan keuangan

Fungsi ini berkaitan dengan RAB, peneimaan dan pengeluaran dana
koperasi.

. Fungsi berkaitan dengan akuntansi

Digunakan untuk melakukan aktivitas-aktivitas akuntans seperli penurnalan
rransaksi, mempesting, sarta membual laporan keuangan

. Fungsi berkaitan umum

Berkaitan dengan pelavanan kebuluhan semua bagian dalam crganisasi
dalam melaksanakan kegiatan

. Fungsi barkaitan analis

Dalam menjalankan fungsi ini berarti bagian anaisis dalam organisasi harus
membuat anaksis perkembangan usaha yang datanya diperoeh daei bagan
akuntans. Fungsi ini pun berkaitan eral dengan fungsi pengembangan
usaha.

. Fungsi berkaitan pengawasan

Pengawasan pada koperasi biasanya disebut sebagal Saluan Pengawasan
Internal (3Pl) dan akan melakukan internal controd Khususnya pada bagian
kredi.

. Fungsl berkalian pemeriksaan

Selain pengawas koperasi juga membentuk pemenksa, tugas bagan
pemeriksa ini adalah mencegah teradinya kesalahan dan memeriksa jika
leradi ada kesalahan. Pemeriksa inl bisa berasal dar dalam pengurus
koperasi ataupun bisa menggunakan bantuan dan kantor asa akuntan untuk
memenksa jka ada kemungkinan staff koperasi melakukan kesalshan dan

member masukan yang membangun sebagai im independen
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Organisasi yang modern juga berorientasi pada teknologi. Hal ini
dimaksudkan untuk membantu staff dalam membuat laporan dan kebutuhan
pencatatan lainnya.

Dan terakhir sebagai upaya untuk meningka®an kineria staff sefap
organisasi peru untuk menerapkan remunerasi dan gajl.

B. Karakteristik Koperasi

Crganisas! koperas! sepert yang talah diketahul bersama memiliki anggota

sabapal;

|
1. Indridu yang bertindak sebagai pemilix dan konsumen akhir

2. Anfggola sebagal pengussha pemrangan maupun kelompok yang
memanfaatkan koperasi sebagai pamasok (suppher)

3. Koperasi sebagai badan usaha yang melayani anggola koperasi dan
masyarakat.

Dari ketiga hal diatas mungkin tidak banyak disadan oleh anggotanya sendin
lerkall peran sentral anggola untuk bersama menyejanterakan anggola,
berskap adil tidak ada perbedaan diantara anggota dafam bentuk apapun
baik hak maupun kewajibannya. Identitas diatas jugalah yang membedakan
koperasi dengan badan usaha yang lain, pembeda dulah yang disebut the
dual idenfity of the member.

Karena anggota koperasi ini memiliki identifas ganda sebagai pamitik
sekaligus pengguna (wser own orienfed), maka

1. Koperasi dimiki oleh atas dasar saiu kepentingan yang sama

2 Koperasi didirikan dan dikembangkan berdasarkan nilai percaya pada
dii untuk menclong dan bertanggung jawab pada din sendir,
keseliakawanan, keadilan, persamaan , percaya pada nilai kejujuran,
keterbukaan, anggung jawab sosial, kepedulian ternadaporang ain dan
demoirasi
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Koperasi didrikan, dimodab, dibiayai, datur, dawasi serla dimanfaatkan
oleh angggola

Tugas pokok koperas adalah menunjang kepentingan ekonoml anggota
dalam rangka memajukan kesejahteraan anggola

Jika koperasi sudah mampu melayani anggota dan dana yang dikelola
melebihi, maka kelebinan koperasi dapat dgunakan uniuk memenuhi
kebutuhan masyarakat yang bDukan anggota koperasi ataupun
mambantu koperasi lamn.

Koperasi pun memiiki prnsip yang harus sesuai dengan Undang- undang
koperasi no.25 tahun 1992 yaitu :

ofn B pa =

&
Pengelolaan koperasi dilakukan secarademokratis

Pembagian SHU adil ﬁn sebanding dengan peran
Pembenan balas jasa lerbatas terhadap modal
Kemandirian

Pendidikan perkoperasian
Mengalin kerjasama antar koperas

Lalu kira- kira akan seperti apa maodel pengelolaan Koperasi yang diiakukan

secara demokratis? Pembagan SHU yang bagaimana yang dikatakan adil

dan sebanding dengan peran? Apakah yang dimaksud pemberian balas jasa
terbatas pada modal? Bagaimana gambaran kemandiian, pendidikan
koperasi serta wuud kerjasama antar koperasi ini? Man kita jabarkan safu

persatuy

a) Pengelolaan Fiuerasi dilakukan secara demokratis dmaksudkan untuk

menegaskan bahwa pengelolaan koperas dilakukan atas kehendak dan
kepulusan para anggota

Fungsi dan Manfaat Koperasi
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Dalam perjalanannya koperasi memiliki fungsi dan peran yang penting
diantaranya adalan:

1. Membangun serta mengembangkan polens: dan kemampuan
gkonomi anggota khususnya dan masyarakat umumnya dalam
upaya peningkatan kesejahtaraan ekonomi dan sosial;

2. Berperan akhif datam menaikkan kualtas kehidupan manusia dan
masyarakat;

3. Menjadi Socko gurunya perekonomian  Indonesal  unilu
memperkokoh perekononean rakyal sebagal dasar kekuatan dan
ketahanan perekonomian nasional;

4. Mewuudkan dan  mengambangkan perekonoméan  nasional
berdasar asas kekeluargaan dan demaokras: ekonomi.

Dar berbagal macam fungsi diatas tentunya akan memben dampak atau
manfaat besar bagi para anggota koperasi. Manfaat yang dapat diperaleh

para anggota meliputi :

1. Mudah memperoleh pinjaman untuk modal usaha,

2 Mendapat keuntungan melalui pambagian Sisa Hasil Usaha {SHL):;
3 Tidak terbelit rentenir;

4. Usaha labih berkembang, dil.

Saat sudah menjadi angoota koperas! tentunya setap anggota berhak
unftuk mengajukan pinjaman yang syaratnya tentu tidsk serumit pinfam ke
Bank. Meskipun demikian pihak koperasi sendin tetap menerapkan prinsio
kehat-hatian. Jixa anggota bisa mengembangkan usaha, maka manajemen
koperasi pun harus mengembangkan asetnya sehingga peru menyiapkan
syarat — syaral pengajuan pinjaman yang fidak memberatkan anggota.
Anggota pun akan lebih cepat mendapat kepastian memperdeh pinjaman
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modal  kerja  sehingga  tidak menghilangkan  kesempatan  uniuk
mendapatkan |laba dan usahanya.

D. Ragam Koperasi
Pada dasarnya koperasi dapat dibadakan menurut hal - hal sebaga

berikut :

1. Jenis koperasi berdasaman kegiatan usaha melputi @ Koperasi
Komsumen, Koperasi Produsen, Koperasi Simpan Pinjam

2. Janis koperasi berdasakan latar belakang anggola meliputi : KUD,
Koperasi Pasar, Koperasi Sekolah, Koperas Pegawai Negeri

3. Jenis koperas berdasakan kondisi anggota meliputi ; Koperasi Primer,
Koperasi Sekundar
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Bab I
Analisis Lingkungan

Usaha Koperasi

Selelah mempelajar bab ini mahasiswa dinarapkan dapat mamahami :

1. Analisis lingkungan internal usaha koperasi
£ Analisis lingkungan eksternal usaha koperas:

Sebelum menentukan strategi yang tepat, perlu kranya untuk koperasi
melakukan analksis lingkungan wsaha, baik fngkungan intermal  maupun
eksternal

Koperasi di Indonesia memiliki cin lﬁas tersendin yailu bercorak khas
imdonesia. Hal in terjadi karena koperasi hidup ditengah-tengah lingkungan
vang memilik: karakleristik khas Indonesia. Persoalan yang sering dihadapi alsh
koperasi pada hakkatnya ternadi karena suasana lingkungan fersebut yang
secara langsung mempengaruhi keadaan internal koperasi tersebut.

sSuasana ingkungan sangal berpengaruh ferhadap kemajuan sebuan
koperasi, Lingkungan dapat menyebabkan sebuah koperasi maju dengan pesal
atau berkembang dengan lambat bahkan mati (sama sekali tidak jalan),
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Lingkungan yang dapat mempengaruhi koperasi dapal digolongkan

menjadi dua yatu lngkungan alamiah dan lingkungan sosial. Lingkungan
tersebut sangal berpengaruh lerhadap koperas, bak berpengaruh posdii
{menguntungkan) maupun berpengaruh negatif (mengikan) koperast.

A Aspek Alamiah
Aspak alamigh merupakan aspek-aspek yang bmbul secara alami atau
karena kondisi alam. Adapun aspek alamiah lersebut yaitu ;
1. Geografi
Aspek geograll inl dapat dilinat dan latak Indonesia yang terdin atas
ribuan pulau.
£ Kependudukan
Patambahan jumiah penduduk dapal menambah angkat kena,
Dengan demikian koperasi dapat memanfaatkan kenaikan angkatan
ker@a tersebul dengan membernixan kesempatan kera.
3. Sumber Daya / Kekayaan Alam
B.  Aspek Sosial
Idectogi
Lingkungan politik
Lingkungan ekonami
Lingkunigan soskal budaya dan teknologl
Pertahanan dan keamanan
Linggungan regional dan inlernasional
D Ingonesia dalam porkembangannya sejaun inl menemui persoalan
internal yang harus dituntaskan, yvaitu soal komitmen para anggota untuk saling
mermliki koperasi. Dalam berkoperasi, pemahaman para anggota sehkadar

= T~ T SEE B X

memanfaatkan simpan-menymmpan, akan tetap tak pernah meminjam untuk
kegiaten usaha. Ini yang dinamekan tak punya rasa komitmen dalam
berkaperas. "Paradigma ini yang harus dirubah oleh para pelaku koperas:
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secara internal, apabila koperasi di Indonesia ingin maju dan berkembang,” ujar
Depuli Bidang Pengembangan Sumber Daya Manusia {SDM) Kementenan
Koperasi dan UKM, Rulli Muryanto dalam kata sambutannya di seminar sehan
okeh Dewan Koperasi Indonesia (Dekopin) Papua dengan tema Eeformasi
Koperasl dan Refomasi Industi 4.0 di Jayapura, Selasa (6/08/2019). Lebih
aun, Fuli menegaskan, perscalan komitmen berkoperasi menjadi pemikiran
bersama karena sejatinya keberadaan koperasi bukan unfuk kepentingan
pengurus dan pengelola saja, tapi kebersamaan dan Deronentasi pada
kesejahteraan para anggola. Untuk i, jiwa-jiwa komitmen dalam berkoperasi
harus ditumbuhkan sebagai spint dalam memajukan koperase Semua itu, tak
lzpas dari pondasi koperasi, yatu para anggotanya. Jika anggola koperasi
lemah, maka lemah pula koperasinya.

Pada hakikatnya melakukan analsis lingkungan adatah untuk mengesti
dan memahami lingkungan organisasi sehingga manaemen bisa bereaksi
secara tepat terhadap setiap perubahan sekaligus merespon berbagai isu kritis
mengéanal lingkungan yang berpengaruh cukup kuat Muljono, 2012).

Adapun dua Bngkungan yang sangat mempengaruhl kondisl koperasl
adalah :

1. Lingkungan intenal
Lingeungan internal mencakup semua unsur besnis yang ada didalam
arganisas: koperasi, budaya koperasi dan sumber daya, mempunyai
dug variabel yaitu (a) Kekuatan (Sfrenghfl  dan (b))
Kelemahan| Weaknass)
= Lingkungan internal berupa kekuatan
Mengetahui kekuatan menjadi sebuah kewajiban bagi koperasi,
dengan demikian koperasi mampu membuat sirateq yang berani
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dan mampu menangkap segala peluang yang ada. Kekuatan yang
perlu disiapkan oleh koperasi adalah

# Permodalan

Pengurus harus yakin bahwz modal yang akan digunakan
untuk kegistan ussha dapat selslu tersedia sesual tahapan
vang direncanakan. Selain iy, pengetahuan tentang kondisi
moedal juga berhubungan erat dengan pembuaian  sirategi
untuk memperaleh penghasilan seperti yang diharapkan,
sumber daya manusia

v

Sumber daya yang ditunpk men@ad pengurus  alaupun
pengelola harus bisa profesional dan memiliki pengetahuan
tentang koperasy, terampi, bertingkah laku benar dan memiliki
semangat untuk bekerja keras. Dengan SDM yang profesional
strateqi akan dapat djalankan,
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Bab IV

Inovasi Produk Koperasi

Diharap&an sateleh mempelajan Bab ini , mahasiswa dapat memshami :

1. Macam - macam Inovasi produk koperasi
2 Adopsi Porduk Koperasi

Koperasi sering disebut tokoh guru perekonomean nasicnal. Demikian
amanat UUD 1945 pasal 33. Pertanyaannya adalah benarkan iu ? Dalam
kenyataan banyak koperas yang sekedar papan nama. Kalau pun ada
usahanya lidak berkembang pesat. Condong stagnan. Bila berkembang pesat
dengan a&sset besar, beasanya bukan  koperasi sejab. Namun
koperasi slumanHal itu disebabkan ofeh kaum kapiabs, vamg Derbaju
koperasi, Dikuasal segefinbr orang yvang masih ada kaitan kerabat, Bukan dan
anggota untuk anggota. Sehingga Sisa Has: Usaha (SHU) mengalir ke kantong
pemodal. Anggota koperasi sekedar sebagai pelengkap penderita.

Mengapa bisa tesjadi 7 Salah satu fakior penyebab adalah karena
kwrang sadamya masyarakat berkoperasi. Serta pengelola koperasi vang tidak
memiliki kompetens| dan kreatifitas dalam mengembangkan usaha. Lihat saja
koperasi di perkantoran atau instansi pada umumnya hanya sebatas simpan
pinjam dan anggofa untuk anggota. Tidak aneh bila usaha semacam ini
mangalami itk jenuh, bila semua anggota telah memanfaatkan. Aset dan SHU
mentok




Bila koperasi ingn tetap maju dan berkembang, serta benar-benar
menseahterakan anggota. Pengeldiaan harus professional. Pengurusnya
dituntut kreatif dan inovatf, mampu membuat fercbosan-terobosan dibidang
pengembangan usaha. Terkalt inovasi, hal yang pertama harus diakukan unfuk
membangun novas pada koperasi adalah tentang ide, kreativitas, pengetahuan
dan intuisi. Alin teknologi dapat mudah dilakukan dengan membelinya. Namun
lanpa senus kembangkan ekosistem yang mendukung, hasinya hanya di
permukaan saja.

Lalu hal kedua yang harus diakukan adalah menciptakan ekosistem
modern yang bisa mendukung ide krsalif dari anak muda. Salah satu cam
menciptakan hal tersebut adzalah dengan menggunakan sistem yang terintegras:
pada koperasi. Inovasi pada koperas: akan tercipla jika menggunakan sistem
vang serba clomalis. Karena dengan beglu koperasi akan mengalami
modernsas sehngga menciplakan ekosistem yang sesual unfuk anax muda
mencurahkan ide krealif mereka, Pada akhimya, inovasi pada koperasi ini akan
memoual mereka siap untuk menghadapi era Industry 4.0 dan membuat
koperasi bisa dibangun lewat ide kreafif dan anak-anak muda dan bisa bersaing
dengan usaha startup.

Sejauh ini Koperasi Simpan pinjam bisa melakukan rebranding,
kerjasama dengan koperasi lain maupun kefasama dengan markelplace
ataupun starnt up financial technology. Meskipun demikian untuk membuat
imovasi didalam koperasi sendii tdak mudah. Bahkan saal muncul wacana
unuk adaptasi, adaptasi yang menggambarkan modus perubahan dalam
koperasi dirasa sangal tepal. Suatu perubahan vang dilakukan secara kontinyu
dan di berbagal aspek secara bersamaan.

A. INOVASI
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Inovasi cleh Mutjono (2012 tidak tlﬂrhﬂlm pada benda atau hasil produksi,
tetapi juga mencakup declogi, kepercayaan, sikap hidup, informasi, perilake,
atau gerakan menu| proses perubahan didslam segals benfuk tata kehidupan
nnsyariat Sehingga inovasi dapal memberi art lebih luas yatu tentang
seduah ide, produk, teknoiogi informasi, kelembagaan, perilaku, nikai - nitai dan
praktek — prakiek baru vang belum banyak diketahul, diteima, dan digunakan
oleh sebagian besar warga masyarakal dalam suatu lokafitas terfentu yang
dapat digunakan untuk mendorong terjadinya perubahan - perubahan disegala
aspek kehidupan masyarakat demi terwujudnya perbaikan - perbaikan mufu
hidup seliap individu dan selunsh warga masyarakat yang bersangkutan.

Dalam koperasi simpan pnjam makna dan kebaruan inovasi memibki
banyak artl sebagaimana barkut :

1. Sebuah kebaruan fidak sekedar baru diketahui oleh fikiran{cognitive),
letapl juga sesuat vang baru disosilisasikan butuh penerimaan
secara |uas, baru karena sebelumnya belum pernah ditesima dan
dilaksanakan oleh masyarakat.

2 Baru bukan sekedar baru diciptakan dan berasal dasi luar, tetapi bisa
jadi kebaruan inovasi tersebut sabenamya adalah teknolog setempat
(indeganuous fechnoogy) dan kearfan lokal yang sudah lama
ditinggalkan kemudian di UP kan kembak

8
Sifat — sifat inovasi itu dibedakan menjadi dua yaitu inftrinsik dan ekstrinsik. Sifat

intrinsik inovasi meliputi

1. Informasi ilmiah yang melekat ataupun dilekatkan pada movasi tu.

£ Niai {Vale| atay keunggulan secara faknis, akonomis, sosial budaya
dan politss yang melekat pada inovasinya.

4 Kompleksitas atau bngkat kerumitaninovas,
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4 Kemudahan mengkomunikasikan inovasi yang berarti inovasi itu harus

komunikatif.

Kemudahan dalam penerapan (ialabiify)

6 Kemudahan inovasi dalam pengamatan (obssrvability)

Sedangkan sifat eksirnsik inovasi mencakup -

1. Kesesuaan inovasi (compatibiity) dengan Bngkungan baik lingkungan
fisik, sosial , budaya, polibk dan kemampuan masyarakal setempal.

2 Tingkat keunggulan relatf dan movas: yang ditawarkan
Menurul Tidd Joe(2001) organisasi bisa membangun dirinya dengan

lebéh inovatif dengan cara seperti nampak pada tabeal bankuf |
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Dan darl kesepuluh komponen atau persyaralan di atas, selanjulnya
dikelompokan men@ad 4 lema sentral prilaku yaitu (1) inovasi yang
sukses adalsh berbasis pada stalegl, (2) movas yang sukses
lergantung pada hubungan yang efekiif antara intemal dan eksternal (3)
novasi yang sukses membutuhkan mekansme yang memungkinkan
perubahan dapat lerjadi, {4) inovasi yang sukses hanya terjadi dalam
konteks dukungan organisasi. (hal 373}

Secara eksplisit jelas bahwa agar sebuah proses inovas
dapat sukses merupakan langkah sirategi organisasi, adanya keqa
sama semua pihak, baik internal maupun eksternal, sebuah
mekaressme kena sertas dukungan penuh dan organisasi, yang
kesemua hal itu memungkinkan proses perubahan atau proses
movas dapat teradi dalam organisasi.

Mengelola inovasi produk baru

Ada banyak model dalam pengelolsan inovasi, dalam tubsan inl akan
dikemmukakan model dari pengelolaan inovas: produk baru dalam organisasi dan
Cooper{2001) yang disebut “Slage-Gale! Systems’, ssbuah proses yang
sstematis - sebuah cafak bru atau Roadmap - untuk mengelola proyek inovas:
mulai dar perolehan ide sampai pada peluncuran produk baru ke pasar. Mode!
i memperkenalkan tshapan atau proses inovasl produk bam ke dalam
beberapa “sfage’ — umumnya dapat empat, lima, atau enam dan mengawali
saliap “stage” ada sebuah tahapan untuk menyatakan apakah tahapan ini akan
lanjutl atau tidak atau berhenti yang dnamakan sebagal ‘gate”. Tahapan atau
“Stage” yang utama dalam model stage-gate [ system ini adalah Sebuah model
lipikal dari “stage-gatast system” dengan lima stages.
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MNonakai1995) mengatakan babwa penciptaan pengetahuan atau
movasi dalam pengetahuan lerletak bagamana seseorang alsu secara
organisasi mampu untuk mobflisasi dan konvers tacit knowledge, dan berkaitan
dengan konsep penciptaan pengetzhuan dalam organsasi, ia membag
penciptaan pengetahuan dalam 2 dimensi yaitu (1) dimensi episfemalogitacit
and Expiicil knowiedge) dan {2) dimensl oniologi (individual, group, onganization
and inter-orgam.zation).

Urtuk dimensi epsfemology, antara faci knowledge dan  explici
knowledge, Nonaka{1995, p.62) memperkenakan model transfer atau konvers
pengatahuan dan facif ke explici atau sebakk, di dalam 4 modus tranfer yaitu
{a) socialization — dani facit knowlsdge ke lacil knowledge, (b} externalization -
dar? tact knowledge ke explcll knowledge, (c) Combination - dan Explicit
knowfedge ke Explclt Knowledge, dan (d) \nfernahzalion - dari exgplicit
knowledge ke tacit knowledge. Agar penciptaan pengefahuan secara arganisasi
dapat lerjadl, diperlukan kondisi yang mendukung vaitu: (a)Niat {Intention). (b)
Ctonomi  (Autanamy),  (c) Gejolak  kreatif (Flrcfuationcreative  chaos),
{d)Duplikasi {redundancy] dan (e)Vanas: rmquaite veraty. (hal. 73-84)
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Bab V
Pengembangan dan

Pembinaan Koperasi

berkelanjutan

Pemembangan faknolog nformas! fmah melahirkan cara banr bercoperasl yang

diadopsi oleh sfarup-sfarfup df Indonesia.

Menten Komunikasi dan Informatka Rudiantara membahas fentang koparasi di
era digital. la menyampaikan bahwa lelah lahic cara baru berkoperas di

Indoneska yakni dengan model sharing economy (ekonomi berbagi)

Rudiaritara menjelaskan koperasi model baru lerdiri dan kumpulan arang yang
memiiki - alat  produksi masing-masing.  la  membern  contoh Go-
Jek atau Grab yang merupakan platform para pemilik kendaraan motor  dan
mobil yang menawarkan |asa transportasl.  Kemudian  contoh  fain
ialah sfartup IDM Times yang bergerak di indusin media. Platfiorm media Ini
merupakan wadah bagi para penulis unluk  memproduksi  sekaligus
mempublkasi sebuah tbsan. "Banyak orang mengatakan Indonesia kehilangan
soko guru ekonomi koperasi, Rudiantara pun menegaskan bahwa ity adalah
persepsi yang kelirw. Justru sekarang sudah lahir koperasi cara baru. Ini yang
saya sebut sebagal koperas| zaman now,” para pemilik alat produksi tersebut
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barstatus sebagal anggota koperasi, bukan pegawal koperast. Adapun, di beberapa
stariup memaxal istilah mitra atau rekan. Kementeran Koperasi dan UKM
(Kemenkop-LU¥M) menekankan perlunya kerja sama berkoperasi bak oleh
pengurus, pengawas, dan anggota guna membangun koperasi secara ferus-
menerss, sehingga koperas: dapal lumbuh dan berkembang.

Deputi  Bidang Kelembagaan HKemenkop-UKM, Luhur Pradjarto
mangatakan, ada tiga pola kerja sama berkoperasi. Pertama, bersama-sama
unfuk merumussan visi dan misi yang hendak dicapai koperasi,

"Kalau anggota mengetahui dan paham akan misi dan tujuan  koperasinnya,
maka mereka akan dapat melakukan hak dan kewajbannya sebagai anggota,”
kata Luhur saat membeskan arahan pesera Bimbngan Teknis Advokasi
Partisipasi Pengawasan aleh Anggota di Girebon, Selasa (28/5/2019),

Demkian juga, kata Lubur, pengurus dengan mtegntas yang dmilikinga, mereka
akan mengelola koperasinga secara lransparan, akuntabel efisien, dan efektf
sehingga pengawas akan dengan mudah mengawasi jalannya pengesoiaan koperas
yang dilakukan pangurus.

Kedua, bersama-sama mewujudkan melalui distnbusi peran aefektif. Dalam  ha
i, menurut dia, komitmen dan setiap individu pengurus, pengawas, dan
anggota axan memberikan partisipasi aktif mendukung fercapainya tujuan yang

telah dirumuskan bersama.

Ketiga, bersama datam melakukan autokoreksi untuk pencapaian tujuan. Pada tahap
inilah, fanjut Luhur, momen untuk menilik pencapaian tujuan yang hendak dicapai
dalam berkoperst yang pelaksanaannya dapat diskukan secara efekiif melalul rapat
angqgota.

Sepert diketahu dalam Undang-undang nomor 29 tehun 1992, rapal anggola
dilzkukan minimal satu kali dalam setahun, dan inilah yang senng ditakukan oleh
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koperasi alau dengan kata lain rapal anggoeta lahunan {RAT) atas pelaksanaan
kegiatan yang dilakukan setama satu tahun dalam lahun sebelumnya.

Menurut Lubur, melalul RAT dapat dijaring Informasl dan aspirasi darl anggota
dan selanjutnya pengurus merumuskan langkah-langkah ke depan umtuk
mewujudian fujuan berkoperasi yang direalisasikan ke dalam program kerja dan
keqiatan

‘Apabila ketiga hal tersebut dilakukan secara konsisten oleh pengurus,
pangawas, dan anggota, maka secara tidak langsung pengawasan koperasi olah
anggota akan beralan sfektif, dan RAT dapat dilaksanakan dengan tepat waklu
oleh setiap koperasi. Alinya dilaksanakan palng lambat enam bulan  setelab
tutup tahiun buku,” tegas Luhur.

Dalam kesempaian yang sama, Kepala Dinas Perdagangan, Koperasi dan UKM
Kota Cwebon, Yali Rohayal mengapresiasi Kemenkop-UKM untuk memili Kota
Cirebon sabaga tempal pelaksanaan Bimtek Advokasi Parbsipasi Pengawasan oleh
anggota,

Ditegaskannya bahwa koperasi yang melaksanakan RAT fidak lebh dan 50%
dan jumkah koperasi yang ada sebanyak 161 unit. Memang salah satu penyebab
tidak terselenggaranya RAT karena lemahnya pengawasan di internal koperasi,
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Bab Vi
Implementasi Strategi

Membangun Koperasi

Selelah mempelajan bab ini :

1. Mahasiswa akan dapat memahami implementasi strafegi membangun
Koperasi
2. Mahasiswa dapat mengetahui alur implentasi strategi koperasi

Koperasi beeda dengan perusahaan keuangan lainnya, hal ini
dikerenakan berdinnya koperasi berdasarkan azas kekeluargaan, Sehingga anggota
koperasi merupakan pemilik dana yang dikelola. Oleh karena iu, koperasi harus
barsembang agar semua anggola dapal dapat menikmah manfaatmya. Pada
kenyataannya, menjalankan dan mengembangkan koperas fidak selalu berjalan

lzncar. Hal ini mungkin terfadi akibat kurangnya sbrategi yang dijalankan.

Dalam menjalankan sebuah koperasi fentunya memerlukan beberapa strategi agar
koperasi tersebut dapat berjalan dengan baik. Adapun strategi-strategi yvang perlu
diterap&an dalam membangun koperasi yaitu .

a Strategi penentuan lokasi
Strategi ini berkaitan dengan penentuan loxas: pendiian koperasi. Dimana
lokasi juga dapat menentukan kelancaran kegiatan koperasl tersebut. Uniuk
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tw, harus diakukan pemilihan tempat yang sirategis agar Roperasi dapat
berkembang dan menajalankan misi yang telah ditetapkan.

Strateqi penjualan.

Penjualan adalah konsep yang berkatfan dengan hubungan antara suatu
organisas: dengan lmgkungannya. Dalam hal ini, sirategi penjuaian barkaitan
dengan promoesi yang dilakukan oleh koperasi dalam memasarkan produk
maupun jasanya sehingga orang berminat unfuk menggunakan produk atau
jasnya.

Strategi penentuan harga

Harga juga sangat mempengaruhi dan berperan penting dalam kegiatan
pengedotaan koperasi. Untuk itu, strategi penentuan harga ini sangat perlu
diterapkan oleh koperas. Penentuzn harga juga harus melhat harga pasar
dan mementingkan konsumen.

Strategi pembenanan kondisi mienal perusahaan

Selain strategi penentuan lokas:, penjualan, dan penentuan harga, sirategi
lain yang perlu dilakukan adalah pembenshan kendisi internal perusahaan.
Strategi i dapal dilakukan dengan melakukan pengecekan semua kondisi
interna koperasi sacara detall, baik masalah operasional maupun masalah
manaenal, Jika dirasa ada yang tdak sesuai maka segera dibenahi masalah
tersebul. Seperbhalnya terkait kebjakan koperasi juga perlu diakukan
aclanya kajian. Pada umumnya, kebyakan koperasi menerapkan sstem pola
penitipan. Dimana modal yang didapatkan berasal dari dana yang dititipkan
oleh anggotanya sebaga modal bersama. Pola ini hanya akan elekiif dan
banyak membaniu memperbesar koperasi apabila anggotanya juga banyak.
Untuk membantu ngengurangl ketergantungan pada sistem keanggotaan
tersebut, maka koperasi bisa menambah kebijakan dengan memperluas
peralehan modal melalul pendanaan dan investasi usaha.
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Masalah lain yang peru dicek terkait dengan tata kelola koperasi fu sendirl.
Koperasi dapat berjalan dengan tancar dan berkembang jika dkelola dengan
baik, Pengelolaan tugas dan masing-masing anggota dan pengelolaan
keuangan dalam koperas: harus jefas sera rapi
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Bab Vil
Strategi Membangun

Koperasi Bahagia

Berdasarkan Riset

Satelah mempelajari bab ini :

3. Mahasiswa akan dapat memahami gambaran tentang strateqikoperasi
Desbiasis rised
4. Mahasiswa dapat mambuat riset sarupa unfukmengembangkan

koparasi yang bahagia

Fada bab ini penulis akan memaparkan hasi kapan riset barkut ©




Strategi Bahagia Pada Koperasi atas Maraknya Financial
Technology

Diah Ayu Sapti Fauji®, Sigt Puji Winarko®, lsmayantika Dyah Puspasan®

'Fakultas Ekonom Universitas Nusantara PGRI Kedin
e-mail septifauji@unpkedin ac.id

IFakulias Ekonomi Universitas Musantara PGRI Kedid
e-mail sigipuBunpkad ac id

Absirak

Banyak peneliian yang telah membahas tenlang stateg bersaing koperasi,
namun belsm ada yang melakukan analsis srafeg bersaing koperasi alas marasnys
perkembangan Fintech khususmya didaerah Kedin, Oleh karena ifu fyuan dari
penelifian ini adalah membangun konstruksi stralegi bersaing koperasi seris
meningkatan kapasitas koperasi di Kota Kediri - Hal ini hamns dilzkukan oleh koperasi
agar koperasi mampu membuat konstruks simbegi bersaing yang fepal dan bisa
menyejanterakan anggotarwa serla mampu memben contoh kepada iﬂp&mﬂi Lain
dalam rangka maraknya Findech dan menyongsong era suity 5.0. Metode yang
digunakan dalam penelitian ini adalah pendekatan kualalif dengan teknik analisis
SWOT. Hasil peneliian menunjukkan Dahwa secara kualitas Koperasi bahagia kebih
banyak memiliki kekuatan dar pada kelemahan Koperasi Bahagiz juga patuh
terhadap AD = ART serta undang - undang perkoperasian dan juga peraburan pajak.
oirateqi bisnis yang peru diterapkan adalah menjaga keberfangsungan usaha vang
sudah berjalan dengan baik dan semakin menyejahterakan anggoianya. Operagional
koperasi bahagia perlu dijgdikan contoh bagl koperasi simpan pinjam di kota kedii
karena kesehalan koperasinya.
Kata kunci Koperasi. Strategi SWOT. Financial Technowgy
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1. Pendahuluan

Salah sale sekfor yang mampu bertahan saal kondisi perekenomian Indonesia lempuruk
adalah sektor UMEM dan Koperasi Filn, Rieska, & Andnanto, 2016). Terkebih lagi Koperas
Juga memgadi salah safu lembaga yang ikut Derpartisipasi dalam MEA 2015 dan lentunya
Pasca MEA 2025Fiwi el al, 2016). 0 Indonesia sendin memili sa% koperasi yang masulk
dalam jajaran 300 besar koperasi dunia berdasakan Intermationsl Co-operative Allance
yaitu Koperasi Warga Semen Gresik vang berada diposisi 2Z32(Maftuhah, 2016, Walfaji &
Caturini, 201T). Meskipun beqgitu lebih dan 150.000 koparasi akiif di Indonesia lainnya masih
belum mampu masuk daftar 300 besar koperasi dunia, jumlah kaperasi iné da pat dilinat pada
tabel benkut (K. K dan U. K. dan M. R. Indonesiz, 2015):
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Koperasi berpolensi menjadi sebuah gerakan otonom wang bisa memanfaatkan potensd
setampat dan berkonsolidasi terkart potens: keuangam, pengembangan janngan informass
sarla pengembangan inovasl dan teknologl uniuk mendukung kuatnya koperasiSitepu &
Hasyim, 2018). Selain peluang, koperasi juga memiliki ancaman tedkail dengan teknologi,
apalags saal ini banyak muncul perusahaan Financial Technolgy(Fintech). Sampai Februan
2018 ads 29 perusashaan digital @sektor kewsngan alsw yang lebih sering disebul dengan
perusahaan “Fimech” yang telh terdaftar di OJK(OJK, 2018) Perusahaan fintech &
Indonesia berkembang seiring dengan perkembangan jumish pengguna ntemel. Saal ini
keberadaan finech dirssa dapal mengganikan po=si lembages kewangan seperl Bank hal
ini nampak dari publikasi Bank Indonesia tentang Financial Technofog)8. indonasia, 2016).
Masyarakat sangat dimanjakan dengan kecepatan duna digital dimana tanpa bersosiaalisas
dengan adminisiras secara langsung, mereka sudah dapat memperoian pinjaman maupen
menginvestasikan kekayaan melalul dunia digital, Ditambzh [2gi berita tentang medahnya
invesiasi di dunia digital seperti yang Gansir oleh Funding Sociefes membuat generasi
milenial mulai meninggalkan lembaga keuangan kecll di daerah masing- masing yang
bemama koperas (Socieles, 20108). Jika melihal tabel data peraga koperas diatas nampak
bahwa data lersebut dpubiikasikan pada tahun 2015 dan sampai sekarang belum ada data
terbane yang diteritkan, Koperasi desinyalir banyak mengalami kegagalan berkembang yang
disebabkan ceh banyak hal baik dan internal koperasi maupun kondisi eksternallKadr &
Yusuf, 20123) Selain ilu permasalshan dalam penslitan Inl adalah perusahaan Fintech
memiliki pangsa pasar yang lugs termasuk masyarakal Kedin sehingga periu bagi koperasi
Bahagia wntuk menentukan sirategl bersaing. OF kola kedii sendiri ditshun 2016 dan
informasi terupdate dan BPS sampai dengan tanggal 22 Maret 2018 juga masih tetap sama
yailu terdapat 612 koperasi yang terdir dan :

Tabel 1 Keberadaan Koperasi
KUD KPR KOPKAR  Lainnga  Jumish

1 1 13 171 186
1 2 2 2% 2T
1 g 130 139
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3 3 a0 o6 en
Sumber : Badan Pusatl Statistikc (201 8)(Statistik, 2018)
Dan data diatas terinat bahwa tidak ada perkembangan sejak tahun 2016 - 2018,
sehingga ini layak menjadi perhatian bagi banyak pihak. Padahal Disebutkan bahwa

perkemoangan perekonomean daerah secepat tujuan yang dcila- cifakan demgan
meningkakan soc'al walfare masyarakal daerah adalah dengan mensinergikan kekuaian
50RO QUL parelo:nil izn{Kach & Yusuf, 2012b) Dijsdaskan kebih lanjut {Subekt, Suryonn, &
Hadi, 2013) bahwa dalam Undang- Lindang Dasar 1945 pasal 33 ayat 1 tefah nyata terhuang
paraiuran tentang ‘perskonomian disusun sehagal wsaha bersama b'rdas-.a.rkan 8535
kekefuargaan”, sejak dahulu inti dad wjuan pembangunan nesional di Indonesla adalah
mewujudkan masyarakal yang adil dan makmur yang merata material maugun spiffal dan
salah salu tiSk beratnya adalah pada bicang ekonomi. Namun sast ini fidsx dapat dipungkin
telan terjadi pekembangan yang luar biasa cepat dalam teknolady yang menyebabhan
banyak hal berubah lermasuk dalam hal ekonomi kentang keuangan, siskem perbankan,
sistem pembayaran dan laindain.

Banyak penelifan yang kelah membehas lentang strateqi berszing koperasi, namun
belum ada yang melakukan analisiz strateg bDersaing koperasi atas  mamknya
perkembangan Fintech khususnya didaerah KediriErstiawan & Soebijono, 2018; Fitr et al,
2016; Suxidpo, 2008; Sunyoto & Raharh, 2014) . Oleh karena itu buan dari penelitian ind
adalan membangun konstnuks s¥ateg bersaing koperasl sera meningkatkan kapasilas
koperasi di Kofa Kedin . Hal ini herus dilakukan oleh boperasi agar koperssi mamgpu
membuat konstruksi strategi bersaing yang fepat dam bisa menyejshierakan anggotanya
serla mampu memben conioh kepada koperasi [2in dalam rangka marakwa Fintech dan

menyongsong era society 5.0,

METODE

Peneiian ini dilakukan di Kota Kediri dan menggurakan metode deskriptif kusiitatif
dengan teknik anabsis SWOT. Metode kuabtati ini digunakan agar dapat mengumpulkan
informast secara aklual, temperingl dalam  mengidentifikast membuat evaluasi dan
meneniukan rencana srategis dan kebijakan koperas: kedepan, Selan il karene masalah
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yang dikaj adalah bersifat sosiaidan dinamis sehingga dirasa lebih cocok menggunskan
metode kualtalif. Infrumen wlama dalam peneltian ini adalah penulis sendiri  yang
mana akan menggunakan beberapa alat bantu dalam pengum pulan  data
diantaranya pedoman wawancara semi terstrukier, Fedoman wawancara menjadi
dasar peneliti untuk mengarahkan pewawancara dalam memperoleh data yang
dibutuhkan.

Unit analisis pada penelitian ini adalah Dinas Koperasi dan UKM Kota Kediri,
Koperasi Bahagia dengan unit pengamatan siralegi bersaing untuk koperasi. Satuan
pengamatan dalam penelitan inl adalan Kepala Dinas Koperasi dan UKM Kota Kedir,
Kepala Bagian Program Koperasi, Kepala Bagian Koperas Simpan Pinjam, KSP Bahagia
Teknik anaksis yang digunakan menggunakan Analiﬂsiwﬂ[ Untuk menguji keabsahan
data yang paling utama digunakan dalam penalitian ini adalah uli kredi|itas dala dengan
melzkukan perpanjangan pengamatan, meningkatkan ketekunan, inangulasi, deskusi
dengan teman sejawal Pengujan  kredibiltas menggunakan teknik  tiangulasi
pengumgudan data seperdi gambar berikuli S ugivono, 2018) .

Chmrisar 1 1

Trzrgniund Penpamjrdsn s

—" '_

HASIL DAN PEMBAHASAN
Gambaran Umum Koperas| Bahagia

Koperasi Simpan Pinjam Bahaga Kot Kedin adalsh kopemasi yang  bergerak
dalam usaha simpan pinjam yang telah berbadan hukum sejak fahun 31 Maret 1267 dan
mendapal ljn Ussha Simpan Pinjam pada 4 Januari 2016 sesua SK Mo
234r515PE48. 51,2016, Sampal saat ini tefah memiliki anggota 1.818 orang.
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koperasi lain sehingga dapal merasakan kebahagizan & kesejahieraan bersama Hasil
Temuan Secara Ku alitatif

Keberdangsungan koperas! sangal Dergantung pada @jaran pengurus. Berut
adalah hasll wawancara dengan (nforman
Hasil wawancara penuks dengan 3 (tiga] swmber yang aktf d bidang koperasi ditermukan
beberapa gambaran diantsranya:
"Wenunut Bpk Subadi, Finfech dikedir ity hanya diketahui oleh anak- anak muda sekarang
saa, Sambil duduk bersandar di kursinya pak subadi berbicara “Saya sebagai pengunss
koperasi sekaligus sebagal pensiman BNS ity g ngedti lerdang Fintech. Fintech v ya harya
laku umiuk anak — amak muda yang paham technoogi dan mawtya gampang safa tapi
menera § sacar mudharatnya™ Sek enak an koperas: jeias kalau simpan = pimam bungarya
nngan fidak memberatkan anggoda. Finlech fu ya mungkin fadl ancaman bag Koperasi-
kopsrasizn Sala, yang finnys jaol kopesras fap pelaksanzannys fidak sesuai AD- ART
koperasi K koperasi sing fenan | yang benarmed), ya g mungkin mungidn kafah sama
fintech. Persaingan ifu biaza leradl, sehingga lidak pany untuk dikuwatirkan yang tempenting
kifa manfalankan koperasi sesual dengan amanah anggofa. Sekual apa persaingan yang
munghin aca, ity yang hidak dapal kami rasakan, karena kam memsa persaingan bag kami
bigsa dan koperasi kami selsp fehun mengalami permingkalan SHU sehingge kwang
merazakan persaingan fersebul Yang kami kejar bukan peningkatan anggota, tetapd
peningkatan kesejahteraan anggota Bual apa anggola yang banyak felapl anggoia fioak
sejahtera. Banyak amggofa justru ferkadang banyak masalah. Sehingga kami dafam
menenma anggofa hars benar-benar selekdit. sediil fefap’ berkualtas Selain i, sesuai
AD- ART, Rensfta dan Koperasi sendi fu gumamya wduk menyeiaherskan bukan
menyengearakan dengan bunga yang tinggl. Kalaupun foh bunganya agak finggl nanfinya
diakfur tahun semia anggole kan mendspatkan SHU, seneng ngumpw! bersama, midh
pengurusnya bersams, pengesahan laporan bersama. hEa menyampaikan pendapal,
samua ditandzsi akad musyawaeh mufekal Kalsu of finlech? G ada yang membahagiakan
zepert du. Ya memang gampang unfuk melskukan ransaks’ keuangan, [an yang pinfam
kan g fau nan kewnhmgan umiuk siaps. Terus bunga tinggd yang dikenakan i, yang
mergsakan manfaatnys sigpa? Mungkin hanya beg sekumpulan pembert pinjaman kan?
Diaktir wawancars bpk Subandi yang duduk sanfal dirang keranys menyatakan bakws ©

strateg Bahagia pada Raperasi | Faujl, Winarko, Puspasan 20192




Koperasi akan terus beraian sebagamana meslings =esual 2ivran yang telah dibusl Jagi
koperasi akan telap stabl meskipun kondis! ekonomi gobal mengaamr gonang - ganing
(masalahred). Yang paling penting adalah darl pengurus koperas! fu ikhias, mau berkorban
gemi kemajuan [fdek mendahwukan ego) dan juga Lillahi fa'sla, Masalah - masalsh
pengembangan produk fu dbahas nanf- nanti kalar memang mendesak. Sejauh i kami
membuka kegasama dengan Keperasl- koperasl lain yang mengalami kekurangan modal
dan #u berfafan dengan balk. Kalau bedkembang uniuk kerasama dengan perusahaan
Fintech , hans menyapkan SOM nya. Dan dan koperasi hams hati - hat betd dafam
memikh pengelofa, Karena daam koperast yang dimangy bukan henya ueng anggola B
JUiya anggola serta jajaran pengurisdpangainia’.

Hal diatas puga diamini oleh pak sigit dan bu elis dari koperasi lain yang tkut dalam
FGD, yang menyatakan batwa “Findech itu bukan ancaman’, Fintech punya pasar sendr,
yang didalamnya mungkin bdak akan bisa rganogu oleh Fintech,

Hasil Analisis

Pereaingan dangan Fintech bukan merupakan ancaman bagi koperas. Hoperasi
Bahagia justre merasa memilki kekuatan sendii dengan sistem yang telah diaksanakan
Namun, uniuk mengeiahui strateqs yang lepal agar mampu bertahan diera dagital saat ini,
koperasi bahagie juga harus melakukan identiikasi den menganalisis sirategi denmgan
manggunakan taktor internal dan faktor ekstemal sebagai berkot |

1. Kekuatan (Strenght] Koperasi Bahagia

a  Memiiki jumliah anggoia di seluruh kebupalen dan kofa Kediri dengan jumlzh

rampir 2 000 orang,

b Memiiki Good Wi vang bakyang mana sudah banyak dikefahui bahwa
koperasi bahagia Hu benar- benar melaksanakan operasional sesual dengan
Undang- undang serta AD-ART Koperas
Palayanan yang bagus
Fasiitas memacal
Mempunai leizk yang slrategis

- m & &

Mamiliki pengawasan yang baik
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Sistemn Manajemen yang bagus. Shrkiur kepengurusan dan kelembagasan
sudah  sesual  dengan PERMEN KOPERASI DAN  UKM  No
10PER/M KUKMAXA2015 1eniang kelembagaan

=aliap tahun mampa menyelengarakan RAT

Sefiap tanggal 15 membust laporan hasil pengawassn/pemeriksaan rutin
dalam bidang pengelciaan, usaha, organisasl, agmnisirasi pembukuan, Kas

Z  Kelemahan (Weakness) Koperasi Bahagia

i
b

e
d

Anggata yang maw menabung/pinjam harus datang langsung ke kantor
Masih belum memiliki aplikasi onling

Hanya menanma anggota di wilayah kedi (kota&kabupaten)

Angoota hanya untuk pekeria telap

L Peluang (Opporunity) Koperasi Bahagia

A
i

H

Polensi Fasar

Huburgan dengan Angoota
Mampunyal kafjasama dengan pinak lain diantaranya Bank BRI

4 Ancaman (Threals) Koperasi Bahagia

i
b

Financial Technology vang mudai banyak
Femudshan akses pinjam melsii fintech

Tabe| Analisis Mastrik SWOT Strateqi Pengembangan Koparas: Bahagia
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Strength Woaknes s

i, Nemiliki jumiah anggota di a, Arggeha vang mau

saluruh kebupaben dan kata kedin dengan | mershung'pinjam harus datang
Jarkah taenpie 2.000 orang. Egsunig ke Kanler

k Merrilki Good Wil yang baikvang| b, Pash belum memilikl golkasi
et sdah banyak dike bui bafa anling

koperas| bahage e benar- benar €. Hanye menenima angoois o
fredaksanaban aperasional sesial dengan | wilavah kedin (Rolabkabipaten)

Undang- urdang seda A0-ART Koperasi
£, Peleyanam yang hagus

i Fasditas memadsl

E. Mampunyai lafak yang sirafegis
I Siztem Mana Emen yang begus.
Strukur kepangurusan dan kelembagaan

gudah seguai dangan PERMENKOPERAS]
Dar LKM Ko, 10PERM KLIKMIX 205
tartang kelembagasn

g et 1abun e
menyelenggarakan RAT

h. Sedap @rggal 15 mambual lapocan hasl
pengawasan/pamarkeaan rutin dalam
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Pembahasan
Strategi Bersaing pada Koperas

Penelftian yvang berhubungan cengan strated bersaing pada koperasi sedah pemah banyak
dibahas oleh bebarapa penaliti hasil dari penefitian maupun stratedi dari kebijakan
parennizh yang kelah dissbutkan dalam studi pustaka terdahulu meliputi Strategi
pengembangan kogerasi vang dibuluhkan yaiiu peningkatan produksipeningkatan SDM
Koperasi, peranan pemerintah, perbaikan manajemen koperasi, kerjasama dengan badan
usans kain, efisensifFiri et al, 2016; Sakli & Nasufion, 2008; Umkm & Indonesia, 2016).
Strateqt sendin marmibki tipe- ips tefentu diantaranya adalah 1} Strateql Manajemen yang
dilakuk an oleh manaemen dengan onenfasi pengembangan straleg secars makm, 7)
atrategi Investasi yang merupakan kegiatan berorentasi pada investasi seperdi halnya saat
perusahaan ingin melakukan strateqi pertumbuhan yang agres i alau strateq berfahan atau
strateqi divestasi, 3} Sirawegi Bienis yang berorientasi pada fungsi — fungsi (Rangkuti, 2017).
Perkembangan Firtech vs Koperasi

Sesual dengan POJK BAE || Pasal 2 menyatakan behwa koperas mempakan badan hukum
yang dapat menyelenggarakan financial ‘echnologi (Kevangan, 2016). Dan hal ini
senarusnya koperasi bahagia memiii peluang untuk menyelenggarakan fnancial technobogi
agar dapal memperkias pangsa pasamya, tetap koperast sendin fdak mengambil pelusng
tersebul karena merujuk pada visl dan mish koperasi bahagia Bahwa kguan vlama koperas
adalah kesejahteran anggota dan bukan pada profit semata. Sehingga koperasi bahagia
tetap dengan ori khasnya yailu melayani ssmpan pinjam secara konvensional agar dapat
mempertahankan kearifan lokal dan budaya guyub rukun sera menyambung silakerahim

antar anggoka.

Faktor Imternal

Analisis fakior lingkungan intemal merupakan fakior yang berasal darl dalam koperasi
bahagiz sendiri, yang dapal mempengaruhi posis koperasi dan kebigkan koperas baik
secara l[angsung maupun tidak langsung. Fakior internal yvang berdampak pada
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perkembangan koperasi sendin melipuli | Sumber daya manusia, pemasaran dan

pendanaan.

Matriks IFE

Matriks IFE dparoleh darl haed penilaian boboldan  penngkat fakior  intemal
Koperasi Bahagiz . Matik IFE dapst dilihal peda Tabel 1. Faktor inferna  tendapat
memiliki good will menjadi fakfor paling utama dalam perkembangan koperasi Bahapia
dengan bobot 0125 yang dibed skor 0448 demgan nikal peringkat 1. Hal ini
dikarenakan pengurus dan koperasi sebagian besar berpendidikan finggi dan mendapat
palathan sefap tzhun seperti pelathan  manaj@men kredd, sistem  akuntans
pembinaan karyawan dan kompelensi pengurus, HEl in membual Koperasi Bahaga
mengalami perkenmtangan balk dalam keedit maupun pnjaman seliap tahunmya, Selain
e, Sebagian besar anggola Koperas! Bahagia memilikl pendidikan yang cukup tinggi
terbukli koperasi bahaqgiz bisa menerapkan penyeleksian anggots berdasarkan pekegazn
tetapnya.
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Tabel 1 Matrks IFE Koperasi 8ahagla

Fakior Infernal Bobot Rafing Sleor Ranking

Kekuatan
Memdki jumiah anggota 6 seluruh kebupalen dan
kata kedri win 4 0,444 4
Merniikl Goad W yarg halk o125 d 0375 4
Pelayanan yang bagus {1108 3 0,324 K]
Faslies memada &
Mertipunyai latak yang strategis 010e 3 0,327 3
Satiap tahun mampu menyeBnggarakan RAT ai0z 3 0,306 3
Satizp tangoal 15 membuat laporan hasll
pengawasanpemerhsaan rulin 0L0A3 3 0,249 3
Kelemahan
frgyole yang meu menabung'pingam hens dakang
langaung ke kankor 0097 3 0,291 3
Maesih brelum mernifki apilkas online 05 2 018 2
Hanya menerima engoota d wilayah kedil
(hotakkabipalen 0095 0,285 3
Angaoia hanya uniuk pekerja e tep 0B {i16 3
Tota 1000 =)

Kelsrongan pembadas oing detuatar Kelerangan pemberas rainghe ratas

i= Kz bgarlan yang dimiik kopem= sangal il §= Frlmmakan yang dirdi topames ol nedst dpecahlan

1= Kabgnlan yang ¢ mki koperasi ks 3= Kspmanan yang Sedil sparei T dpecahian

7= Ketsnlargang dimdii ipems mndan 7 = Halarmanan yang (i) kaperme sehldpacankan

1= Wb LR @i o malkd SO0 ErR el SNGET sendaEn | = Wiagrrahan vang damiie] inbersss eangs] & el dipacalisan
Faktor Eksternal

Analigie lingkungan ekeernal koperasi mevrupakan fakior-fakior diluar koperasi yang bisa

mempengaruhi  piliban arah dan tindakan organisas bak secara langsung  maupun
tidak langsung. Lingkungan ekslemal yang mempengarubi pekembangan koperas
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terdini dari peluang dan ancaman dengan aspek ekonomi, sosial dan budaya, teknologi,
pasaing dan kebijakan pemerntah.

Matriks EFE

Matriks EFE diperoleh dari hasi penifaian bobot dan penngikal faklor eksternal Koperass
Bahaga. Peluang yang dibarapkan mampu meningkatkan wssha dan perkembangan
koperasi adalah Potens! pasar yang luas dengan bobot 0,154 dan skor 0,261 Koperasi
ini juga sudah mengguakan bantuan komputer sehingga memudahikan administrasi &
koperasi maupun di lagangan. Koperssi menjalin kerjasama  dengan  Dedegal  Dank
seperti BTN, BRI dan jupa memiiki beberapa pengurus daerah disetiap kecamatan Selain
i, pesaing memiiki sukbu bunga yang lebih tinggi menadi peluang koperas pada
ranking 4 dengan dengan bobot 0,149 serta skor 0,197, Persaingan usana merupakan
salah satu hal yang dapal menjadi kendala bagi perfumbuhan, koperasi Berdasakan
hasil analisis, pesaing yang dimiiki koperasi unfuk unif wsaha simpan pinjam terdapst &
dagrah wilayah kerja beberapa lembaga kewangan. Mamun koperasi ind berusaha uniuk
mensejantarakan anggola sehingga bunga yang ditawarkan unfuk simpanan bervanasi
dan bunga pinjgman relatf kecil, Se@lan dengan du, Koperasi Bahagia juga memiliki
ancaman calam menjalenkan usaha bisnisnys, Persaingan wsaha yang semakin ketat
menjadi ancaman koperasi yang paling sull diatasi dengan bobol 0,089 dam skor 0,267
Usaha yvang Dergerak dalam usaha lembaga keuangan |uga sangal memlki banyak
pasaing. Ol Kota Kedri sangat banyak macam- macam bank, koperasi jasa, koperasi
kredit maupun leasing sehinggs membuat banyak akemalif anggola unfuk meminjam
ke lembapga lain. Biayva pagk yang cielapkan pemennfah yang cukup tinggi menjad
ancaman yang berada pada ranking 5 dengan bobot 0,084 dan ekor 0,084, Koperasi
ini defunfut lebéy mandin dan koperasi ln yang tdak mengharapkan banfuan modal dan
parmariniah, Mamun, karena Kpperasi smpan pinam dignggsp memillkl asel yang tingg
membust pemernniah menefapkan pajak yvang Snggi. Hal ini menjadi kendala bagi koperas
karena uang yang hares dikeluarkan dan kas sangal Onogi yamg berpengaruh ke
anggoia. Semakin tngy pajek koperasl akan semakin nalk bumga pinjaman anggola
dan bunga simpanan yang berkurang,
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Tabel 2 Matnks EFE

Faktor intemal Bobod Rating Shor Ranking
Peluang
Potarei Pasa yang lis 0154 2 0,308 i
Fuburgan dengan Angoots sangal baik [.146 a (4340 4
Mernpuniva kerjasama dengan pihak lan (.148 3 Dda4 1
Kondie gernografs, usa produktl meringial 16 3 045 3
Pesaing memiik bunga tinggl 0,149 2 0,268 4
Ancaman
Munpoulnya Fintech 0107 2 4 2
Swretegl mugah dkru a1 2 oz 3
Kermadahan akses pingaman ke fintech 01 i nz 1
Pajak 0 2 o 1
Totkal 1000 2753

Keiemngan pembed as mfisg pelosgpata boperasi

i =Peleang pang dmibi kopemai sasgatmutsh dissh

1 = Palsang yang dmild expemsi medahdh
I = Pebgang pang dimlbi e sl deih
1 =Prlvorg peng dmidi kpemai megaiaubldmb

Strategi Pengembangan Bahagia

Sefelsh menganaiisis dengan menpjurakan mawks [FE dan mainks EFE, maka proses
selanptnye diakukan andiss hap pencocckan, Pada shap pencocokan dilgsukan dengan
menggunakan analisis maliks 1E dan malfs SWOT. Staleg yang dihasikan pada matriks

Kelzrmzgan pemdernn ming ancamas pads koperpes
4+ Sncamen pang dimil kel boparast smger musdsh diatasi

3= Ancaman e dinil ikl koperasl mudahdiotasl
2= Ancaman yang om ik bopenma) el dislee
1 = Ancaman yang dindds koperas syngal suld diod

|E berhubwungan dengan sirsteql yang dihasilkan pada matiks SWOT, sebab  pada matriss |E

akan diketahui posisi Koperasi Bahagis pada sast ini dan menghasikan shaleg umum  vang

dapat drekomendasikan Diagram SWOT yatu dengan menjumiahican fotal skor fakdor intemal
dan eksfernal kemudian dihitlung selisibnya yartu todgl skor fakior kekuatan ndermal disurangl
ketemahan dan ot skor fakior exsiemal peluang dikurangi ancaman

& Malriks | nbemal dan Ekstemal (|-E)

Berdasarian nlal skor fakior-kor intemal dan ekstemal Koperasi Bahaga, maka

dapat dibuzt diagram mafriks |-E yaitu dengan mencari titik pofong sumbu X dan
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sumby Y dengan menghitung selish masing-masing niai fasor imemal dan fakior
eksiemal. Tik polong sumbu X (sumbu 'W-3) dperoleh dan selish anara fotal
kekuatan dan kefemahan dan otk polong sumbu Y (sumbu O-T) dipercleh dari
salisih antara faktor peluang dan ancaman,

Tabe| 3 Pembobotan untuk diagram SWOT fakior Internal dan Ekstarnal

Lraian Fakior Intemal Faktor Ekstemal
Kekuatan | Kelemahan | Peluang Ancaman
Bobot X Rating 2025 0,916 1,934 0814
Selish +1,108 +1,124
b Maliks SWOT

Diagram SWOT Koparasi Bahagia dapat dilihat pada gambar 1 barikut :

o+
II1. E‘Hu'lhy — ' . Growdh
r I e ] I )
| (4]
Wi |
+1,10%
IV Surdval 1. Divessifikasi
T

Gambar 1 Dizgram Kuadran SWOT | Purba, Affandi, & Mugraha, 2016

Berdasarkan nilai sefisih skor faktor eksternal dan internal yang diperoleh, dibuat diagram
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SWOT. Diagram SWOT menunjukkan Woperssi Bahagia berada di kuadran | vang ainya
koperasi berada dalam kondisi periumbuban {growsh) Huadran | menggambarkan sebuah
organisasl yang kuat daliarpﬂuaﬁg. Sebagaimana kita ketahul, kuadran | merupakan posisi
yang palng beik Hal inl menupakan situasi yang sangat menguntungkan peusahaan
tersebud memiiki peuang dan kekuaian sehingga dapat memanfaatkan pelsang yang ada
Berdasarkan kuadran | yang fefetak & Rondisi periumbuhan, koperasi harus fetap berada
dalam kondisi prima dan mantap dan koperas masin parlu mengembangkan usahama. Hal
yang diasukan adalsh meningkatkan kegasama dengan pihak lin yang dapal membantu
perkembangan koperasi, menggunskan teknologi yvang lebih baik, dan memberikan pelatihan
angoota secara merata. Dengan demidan, siateqi vang dapat diterapran  dalam kondis  ini
adalah memanfaakan kexuatan dan peluang yang ada wntux perlumbuban  koperasi
kedepannya. Peneliizn inl memperolen hasil yang sama dengan peneliian yang diakukan oen
Purba dkie (2016) yang menunjukan posisi Kopdit Mekar Sa pada Kuadran |

Strategl Prioritas
Penenian sirategi priodas pengembangan Kpperasi Bahagia medalui tliga tahap Tahap
periama didspal dan peryliangan fakorfakior inlemal dan eksiemal Hasl persdangan
fersebut kemuedian dilakukan pendekstan lemecap vis dan misi Koperssi Bahagia wnbuk
mendagatkan skor dan masing-masing persiangan sehingga didapat ranking dan  siralagi
terseled. Mist dan misi yang dgunakan unuk analsis SWOT Koperasi Bahagia hans salng
berhubungan dan mengacu pada visi dan misl uniuk pengembangan seluuh koperasl Visi
Koperasi Bahagia adalah Terwujudnya Koperasi yang amanah dan berkualitas demi
Kebahagiaan dan Kesejahieraan Bersama™ Tahsp selanjuvya, mendissusikan 10 strategi
priorfias tersebud mefaul Focus Group Dscusson (FGD)  dengan  phak-plhak  yang
berhubungan langsung erhadap perdembangan Koperasi Bahagia, Strategi priontas  utama
yang diekomendasikan untuk pengembangan Koperos Bahagia merupaxan srategl prionitas
figa lerates, Peneian ini ssjalan dengan hasi penditian Purba vang mendis fentang Strategi
Pengembangan Koperasi Kredt (MOPOIT) Mekar Sa Dalam Pembizyasn Agritesns & Lampeng.
Adapun Strategl promias untuk mewgjudkan Visi Koperas Bahagia adalah sebaga berkut

1 Stralegi bisnis yang perlu diterapkan adalah menjags keberlzngsungan usaha yang

sudah benalan dengan baik dan semakin menyejahierakan anggodanya
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2 Mengoptimakan operasional Koperasi Bshagia sesuai dengan AD- ART dan peraturan
koperasi dan anpgota, deh anggota dan untukanggota.

4 Mengootimakan peran lembaga audit ekstemal vang kritis yang bisa membearikan
masukan dan klik sebanal pembaruankoperac

4 Mengootimakan peran pengawas independen, membag beban paak bersamaznggota.

SIMPULAN |PENUTUP)

Strategi hahagea pada koperasi bahagia ini merupakan cerminan dan Vis Koperasi bahagia
sendin yatu terwujedmya koperasi yang amanah dan berkualitas demi kebahagisan dan
kesajahteraan barsama. Strateql yang diakukan oleh koperasi bahagia bisa diadops| cleh
Hasil riset ini bisa dihat pada gambar berkut:

f |atar Belakang

Bl der v rw P (XS ER T | R e A b ST | ey B Sk Ponpan | 1T AT

%E, TR f. Hesil b Perrbaianar /

@ |Unh':rm Wuesanlara MRT Kedlrd
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