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Abstrak

Dhika Nugroho Manajemen Klub Bola Voli Bintang Muda Kota Kediri
Tahun 2026, Skripsi, PENJASKESREK, UN PGRI Kediri, 2026

Kata kunci: manajemen olahraga, klub bola voli, pembinaan atlet, bola voli

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui sistem manajemen yang
diterapkan dalam pengelolaan Klub Bola Voli Bintang Muda Kota Kediri.
Manajemen klub olahraga memiliki peran penting dalam menunjang
keberhasilan pembinaan atlet dan keberlangsungan organisasi, khususnya
pada cabang olahraga prestasi bola voli. Penelitian ini menggunakan
pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian deskriptif. Subjek penelitian
meliputi pendiri klub, pelatih, dan atlet Klub Bola Voli Bintang Muda Kota
Kediri. Teknik pengumpulan data dilakukan melalui observasi, wawancara,
dan dokumentasi. Keabsahan data diperoleh melalui teknik triangulasi
sumber. Analisis data dilakukan dengan tahapan reduksi data, penyajian data,
dan penarikan kesimpulan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa sistem manajemen Klub Bola
Voli Bintang Muda Kota Kediri telah menerapkan fungsi manajemen yang
meliputi perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, dan pengawasan.
Namun, dalam pelaksanaannya masih terdapat beberapa keterbatasan,
terutama pada aspek pengelolaan sarana dan prasarana, pendanaan, serta
sistem monitoring dan evaluasi yang belum berjalan secara optimal.
Meskipun demikian, klub tetap berkomitmen dalam pembinaan atlet melalui
program latihan yang terstruktur dan dukungan sumber daya manusia yang
ada.

Kesimpulan dari penelitian ini adalah bahwa manajemen Klub Bola
Voli Bintang Muda Kota Kediri sudah berjalan cukup baik, namun masih
memerlukan perbaikan dan pengembangan agar lebih profesional dan
berkelanjutan guna meningkatkan prestasi atlet dan kualitas klub secara
keseluruhan.
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BAB1I
PENDAHULUAN

Latar Belakang Penelitian

Olahraga merupakan aktivitas fisik yang dilakukan secara sistematis
dan terstruktur dengan tujuan meningkatkan kebugaran fisik, menjaga
kesehatan, serta mengoptimalkan fungsi tubuh secara menyeluruh. Selain
berperan dalam meningkatkan kekuatan, daya tahan, dan fleksibilitas tubuh,
olahraga juga memberikan dampak signifikan terhadap kesehatan mental,
termasuk pengurangan tingkat stres, peningkatan suasana hati, dan perbaikan
kualitas tidur. Berbagai penelitian menunjukkan bahwa olahraga teratur dapat
mengurangi risiko penyakit degeneratif, seperti penyakit kardiovaskular,
diabetes, dan obesitas, sekaligus meningkatkan kualitas hidup individu.
Sebagai bagian dari gaya hidup sehat, olahraga menjadi elemen penting
dalam upaya preventif dan promotif kesehatan masyarakat.

Dalam (Tapo & Bile, 2021) menjelaskan bahwa olahraga adalah segala
kegiatan yang sistematis untuk mendorong, membina, serta mengembangkan
potensi jasmani, rohani, dan sosial. Olahraga dirancang dengan teratur,
terencana dan secara sadar untuk meningkatkan kemampuan fungsionalnya.
Olahraga merupakan aktivitas fisik yang kian populer di masyarakat, dengan
berbagai pandangan, konsep, dan tujuan yang beragam terkait manfaat
pelaksanaannya. Keragaman perspektif ini menjadikan olahraga sebagai
fenomena yang majemuk dan semakin berkembang sebagai bagian dari
rutinitas masyarakat. Di Indonesia, olahraga telah mengalami perkembangan
pesat dan menjadi elemen integral dalam berbagai aspek kehidupan, seperti
ekonomi, industri, pendidikan, dan sektor lainnya.

Bola voli merupakan salah satu cabang olahraga yang dimainkan oleh
dua regu, masing-masing terdiri dari enam pemain, dengan peran yang terbagi
seperti libero dan spiker. Permainan ini mengharuskan setiap tim untuk
mengolah bola dengan maksimal tiga sentuhan sebelum dikembalikan ke
pihak lawan. Baik pada kategori putra maupun putri, bola voli memiliki

aturan yang mengikat, mencakup peraturan teknis dalam permainan serta



pedoman perwasitan yang berlaku secara resmi. Aturan-aturan ini disusun
dan diberlakukan oleh organisasi induk, seperti Persatuan Bola Voli Seluruh
Indonesia (PBVSI), untuk memastikan standar yang seragam dalam setiap
pertandingan. Dengan regulasi yang diterapkan, bola voli menjadi olahraga
yang tidak hanya mengedepankan keterampilan teknis tetapi juga menjunjung
tinggi prinsip sportivitas dan tata kelola yang profesional (Matrik Sulton
Andara dkk., 2021).

Bola voli merupakan salah satu cabang olahraga prestasi yang banyak
digemari di berbagai negara, termasuk Indonesia. Sebagai olahraga prestasi,
bola voli menuntut pembinaan atlet secara terencana, bertahap, dan
berkelanjutan untuk mencapai performa maksimal di tingkat kompetisi, baik
nasional maupun internasional. Atlet bola voli dilatih untuk mengembangkan
keterampilan teknis, seperti servis, passing, dan smash, dengan dukungan
strategi permainan yang matang. Selain itu, pembinaan olahraga ini didukung
oleh ilmu pengetahuan dan teknologi olahraga untuk meningkatkan
kemampuan fisik, mental, dan teknis para pemain (Apriyanti & Wahyudi,
2021).

Klub bola voli yang berkualitas selalu didukung oleh pengelolaan yang
baik, mencakup aspek kepengurusan, pengawasan, hingga manajemen yang
terorganisasi dengan baik di dalamnya. Dalam proses pembinaan prestasi
dalam olahraga bola voli terdapat manajemen didalamnya. Manajemen dalam
olahraga bola voli adalah proses pengelolaan terorganisasi yang bertujuan
untuk mengembangkan potensi tim dan atlet secara optimal. Hal ini
mencakup berbagai aspek, mulai dari perencanaan latihan, pengelolaan tim,
penyelenggaraan kompetisi,hingga pengembangan sumber daya pendukung,
baik di tingkat amatir maupun profesional. Menurut (Jasmani, 2020)
Manajemen olahraga telah dikenal sejak zaman Yunani Kuno, sekitar abad
ke-12 sebelum Masehi, yang menunjukkan pentingnya olahraga dalam
kehidupan manusia. Namun, perkembangan manajemen olahraga di era
modern tampaknya belum sepesat kemajuan manajemen di sektor industri.

Hal ini kemungkinan disebabkan oleh pandangan umum yang cenderung



mengasosiasikan olahraga dengan aktivitas "bermain" dan manajemen
dengan aktivitas "bekerja".

Kemajuan teknologi dan ilmu pengetahuan, bersama dengan
meningkatnya kebutuhan manusia akan kesehatan, turut mendorong
perkembangan industri olahraga. Kondisi ini menuntut para ahli di berbagai
bidang, termasuk olahraga, ekonomi, dan disiplin ilmu lainnya, untuk
menghadirkan solusi terbaik dalam memenuhi kebutuhan kesehatan
masyarakat. Salah satu pendekatan yang dilakukan adalah meningkatkan
aktivitas fisik melalui konsep olahraga yang menarik dan inovatif. Dalam
industri olahraga, penyediaan fasilitas yang sesuai dengan kebutuhan menjadi
aspek penting untuk mendukung aktivitas olahraga. Selain itu, peran sumber
daya manusia juga sangat menentukan keberhasilan kegiatan olahraga. Tanpa
ketersediaan fasilitas yang memadai dan dukungan sumber daya yang
optimal, kegiatan olahraga tidak dapat berlangsung secara efektif dan
maksimal.

Selama ini, klub bola voli umumnya diasumsikan hanya sebagai wadah
pembinaan dan pengembangan atlet, sementara aspek manajemen,
pengelolaan, dan pengawasan sering kali kurang mendapat perhatian.
Padahal, sebuah klub bola voli memerlukan struktur pengelolaan yang jelas
dengan pihak-pihak yang memiliki tanggung jawab untuk memastikan
keberlangsungan operasionalnya. Dalam konteks ini, pengelola klub harus
memiliki kompetensi dalam manajemen olahraga, termasuk kemampuan
menyusun struktur kepengurusan, merekrut pemain, merancang strategi
promosi, serta menyusun dan mengelola program kegiatan secara terencana
dan sistematis.

Manajemen olahraga bola voli masih menghadapi berbagai kekurangan
yang menghambat pengembangannya. Salah satu kendala utama adalah
kurangnya profesionalisme dalam pengelolaan, baik dari sisi administrasi,
keuangan, maupun pemasaran. Selain itu, minimnya fasilitas dan
infrastruktur yang memadai, terutama di daerah, menjadi tantangan dalam
menyediakan sarana latihan yang sesuai standar. Pendanaan yang terbatas

juga sering menjadi hambatan, karena kurangnya dukungan dari sponsor



maupun pemerintah berdampak pada pembinaan atlet, pelaksanaan program
latihan, dan partisipasi dalam kompetisi. Di sisi lain, pembinaan atlet sering
kali tidak berkelanjutan, sehingga regenerasi pemain berbakat terhambat.
Pemanfaatan teknologi dalam analisis performa, strategi permainan, dan
perencanaan latihan juga masih sangat terbatas, yang menyebabkan proses
pembinaan kurang optimal. Selain itu, kurangnya promosi dan pemasaran
yang efektif membuat bola voli kalah populer dibandingkan cabang olahraga
lain, seperti sepak bola atau bulu tangkis. Dukungan yang minim dari
pemangku kebijakan, seperti alokasi anggaran yang rendah dan kurangnya
kompetisi rutin, turut memperburuk situasi ini. Hal inilah yang menjadi
pekerjaan rumah bagi para pendiri klub bola voli unuk menigkatkan kualitas
klub agar dapat terus bersaing dengan klub bola voli lainnya. Disini
manajemen memegang penuh kendali dalam menjalankan program-program
yang telah diberikan. Serta bertanggung jawab atas keberhasilan sebuah klub
sesuai fungsi manajemen yang telah ada. Oleh karena itu, diperlukan upaya
bersama untuk mengatasi kekurangan ini demi mendorong pengelolaan bola
voli yang lebih profesional dan berkelanjutan.

Berdasarkan pemaparan tersebut, peneliti tertarik untuk meneliti secara
langsung mengenai manajemen pada klub bola voli di Klub Bola Voli
Bintang Muda Kota Kediri. Peneliti memilih Klub Bola Voli Bintang Muda
Kota Kediri karena tempat tersebut sesuai dengan permasalahan yang telah
diidentifikasi.

Berdasarkan latar belakang permasalahan diatas, maka peneliti ingin
melakukan penelitian terkait dengan manajemen dalam cabang olahraga bola
voli dengan judul “MANAJEMEN KLUB BOLA VOLI BINTANG MUDA
KOTA KEDIRI TAHUN 2026”.



Fokus Penelitian

Penelitian ini berfokus untuk mengetahui sistem manajemen yang
diterapkan pada Klub Bola Voli Bintang Muda Kota Kediri. Dengan meneliti
sistem manajemen pada klub bola voli ini, peneliti berharap dapat mengetahui
secara langsung mengenai sistem manajemen yang digunakan pada klub bola
voli tersebut, yang mana sistem manajemen adalah sebuah kunci keberhasilan
suatu organisasi. Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan wawasan
baru bagi peneliti dan klub bola voli untuk mengembangkan sistem

manajemen yang lebih efektif.

Rumusan Masalah

Sesuai dengan latar belakang yang telah dipaparkan, maka rumusan
dalam peneltian ini adalah:
Bagaimana sistem manajemen yang diterapkan dalam pengelolaan Klub Bola

Voli Bintang Muda Kota Kediri pada tahun 2026?

Tujuan Penelitian

Tujuan yang dicapai di dalam penelitian ini adalah:
Mengetahui sistem manajemen yang diterapkan dalam pengelolaan Klub
Bola Voli Bintang Muda Kota Kediri yang bertujuan untuk pengembangan
atlet dan klub pada tahun 2026

Manfaat Penelitian

Setiap penelitian diharapkan mampu memberikan kontribusi yang
signifikan bagi pengembangan ilmu pengetahuan. Oleh karena itu, beberapa
manfaat yang dapat dihasilkan dari penelitian ini dirumuskan sebagai berikut:
a.  Manfaat Teoritis

1.  Melalui penelitian ini dapat digambarkan secara teoritis mengenai

fungsi manajemen olahraga dan olahraga bola voli.
2. Dapat diperoleh gambaran tentang manajemen pengelolaan klub

bola voli Bintang Muda Kota Kediri tahun 2026.



3.

Dapat diketahui faktor pendukung dan penghambat dalam
mengelola klub bola voli Bintang Muda Kota Kediri tahun 2026.

b. Manfaat Praktis

1.

Bagi Peneliti

Untuk menambah pengetahuan dan wawasan tentang manajemen
pengelolaan klub bola voli Bintang Muda Kota Kediri tahun
2026.

Bagi Pengurus Klub Voli Bintang Muda Kota Kediri

Untuk dijadikan bahan pertimbangan lebih lanjut dalam
menerapkan manajemen pengelolaan klub bola voli Bintang
Muda Kota Kediri dan meningkatkan mutu agar menjadi lebih
baik.

Bagi Program Studi Pendidikan Jasmani Kesehatan dan
RekreasiSebagai peningkatan wawasan dalam pengembangan
pengetahuan tentang olahraga, terutama melalui studi manajemen
klub bola voli Bintang Muda Kota Kediri tahun 2026. Penelitian
ini diharapkan dapat menjadi referensi bacaan yang berguna bagi

mahasiswa dan dosen
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