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ABSTRAK

Anggi Vebi Sarprilia: Manajemen Pembinaan pada Klub Bulutangkis Di Kota Kediri

Kata Kunci: Manajemen Pembinaan, Klub Bulutangkis, Fungsi Manajemen,
Pembinaan Atlet, Kota Kediri.

Penelitian ini dilatar belakangi oleh pentingnya manajemen pembinaan dalam
meningkatkan kualitas pembinaan dan prestasi atlet bulu tangkis di Kota Kediri.
Keberhasilan pembinaan atlet tidak hanya ditentukan oleh kemampuan individu, tetapi
juga oleh penerapan fungsi-fungsi manajemen yang meliputi perencanaan,
pengorganisasian, pelaksanaan, dan pengawasan. Penelitian ini bertujuan untuk
menganalisis penerapan manajemen pembinaan pada klub bulu tangkis di Kota Kediri
serta mengidentifikasi faktor pendukung dan penghambat dalam proses pembinaan
atlet.

Penelitian menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode deskriptif. Data
diperoleh melalui wawancara, observasi, dan dokumentasi terhadap pengurus, pelatih,
dan atlet di PB Krystal, PB Bebas Badminton Club, PB Jawaraya, serta Klub
Bulutangkis Wijaya Kediri. Analisis data dilakukan menggunakan model interaktif
Miles dan Huberman yang meliputi reduksi data, penyajian data, dan penarikan
kesimpulan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa seluruh klub telah menerapkan fungsi
manajemen pembinaan, meskipun tingkat penerapannya berbeda pada setiap Kklub.
Klub Bulutangkis Wijaya menunjukkan sistem manajemen yang paling terstruktur
melalui pembagian tugas yang jelas, koordinasi yang baik, serta program latihan yang
sistematis. Faktor pendukung pembinaan meliputi kualitas pelatih, kedisiplinan atlet,
motivasi, dukungan orang tua, fasilitas latihan, dan pengalaman bertanding, sedangkan
faktor penghambat meliputi keterbatasan waktu latihan akibat aktivitas akademik,
kondisi fisik atlet, kesiapan mental, serta perbedaan kemampuan atlet. Dengan
demikian, penerapan manajemen pembinaan yang efektif berkontribusi pada
peningkatan kualitas pembinaan dan prestasi atlet bulu tangkis di Kota Kediri.
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Olahraga merupakan salah satu aspek penting dalam meningkatkan kualitas
sumber daya manusia, baik dari segi kesehatan, karakter, maupun
prestasi(Syafruddin et al., 2022). Salah satu cabang olahraga yang memiliki
perkembangan pesat di Indonesia adalah bulutangkis. Hal ini terbukti dari
banyaknya prestasi yang diraih atlet Indonesia di tingkat nasional maupun
internasional. Keberhasilan tersebut tidak terlepas dari peran sistem pembinaan
yang baik dan terstruktur sejak usia dini hingga tingkat profesional.

Pembinaan olahraga bulutangkis pada dasarnya membutuhkan manajemen
yang efektif dan efisien. Manajemen pembinaan meliputi proses perencanaan,
pengorganisasian, pelaksanaan, hingga evaluasi program latihan dan
pengembangan atlet(Syafruddin et al., 2022). Tanpa adanya manajemen yang
baik, proses pembinaan tidak akan berjalan optimal dan dapat berdampak pada
rendahnya prestasi atlet yang dihasilkan. Oleh karena itu, keberadaan klub
bulutangkis sebagai wadah pembinaan memiliki peran yang sangat penting
dalam mencetak atlet berprestasi. Di Kota Kediri, terdapat berbagai klub
bulutangkis yang aktif melakukan pembinaan atlet. Namun, dalam praktiknya
masih ditemukan beberapa permasalahan, seperti kurangnya perencanaan
program latihan yang sistematis, keterbatasan sarana dan prasarana, serta
kurang optimalnya pengelolaan organisasi klub. Selain itu, kualitas sumber
daya manusia seperti pelatin dan pengurus juga menjadi faktor penentu
keberhasilan pembinaan atlet di klub bulutangkis (Santoso et al., 2017).

Manajemen pembinaan yang baik seharusnya mampu mengintegrasikan
seluruh komponen yang ada, mulai dari atlet, pelatih, pengurus, hingga
dukungan dari pihak eksternal seperti pemerintah dan masyarakat (Acengl,
2025). Dengan adanya pengelolaan yang profesional, klub bulutangkis tidak
hanya mampu meningkatkan prestasi atlet, tetapi juga menciptakan sistem

pembinaan yang berkelanjutan. Berdasarkan uraian tersebut, dapat disimpulkan



bahwa manajemen pembinaan pada klub bulutangkis memiliki peranan yang
sangat penting dalam menunjang keberhasilan prestasi atlet. Oleh karena itu,
peneliti tertarik untuk melakukan penelitian dengan judul “Manajemen
Pembinaan pada Klub Bulutangkis di Kota Kediri” guna mengetahui bagaimana
proses manajemen pembinaan yang diterapkan serta faktor-faktor yang
mempengaruhinya. Keberhasilan dalam meraih prestasi tersebut tidak terjadi
secara instan, melainkan melalui proses pembinaan yang panjang, sistematis,
dan berkelanjutan (Catur et al., 2024). Pembinaan olahraga bulutangkis
membutuhkan suatu sistem yang terstruktur dengan baik, mulai dari tahap
pencarian bakat (talent scouting), pembinaan usia dini, hingga pembinaan
prestasi. Dalam hal ini, manajemen memiliki peranan yang sangat penting
untuk memastikan seluruh proses pembinaan berjalan secara efektif dan efisien
(Ananda, 2025).

Manajemen pembinaan olahraga mencakup beberapa fungsi utama, yaitu
perencanaan  (planning), pengorganisasian  (organizing), pelaksanaan
(actuating), dan pengawasan (controlling)(Safina Naja, 2025). Keempat fungsi
tersebut harus berjalan secara sinergis agar tujuan pembinaan dapat tercapai
secara optimal. Perencanaan yang matang akan menghasilkan program latihan
yang terarah, pengorganisasian yang baik akan menciptakan struktur kerja yang
jelas, pelaksanaan yang optimal akan meningkatkan kualitas latihan, serta
pengawasan yang ketat akan memastikan proses pembinaan berjalan sesuai
dengan tujuan yang telah ditetapkan(lrmansyah, 2017).

Di Kota Kediri, terdapat berbagai klub bulutangkis yang aktif melakukan
pembinaan atlet. Akan Tetapi, dalam praktiknya masih ditemukan beberapa
permasalahan, seperti kurangnya perencanaan program latihan yang sistematis,
keterbatasan sarana dan prasarana, serta kurang optimalnya pengelolaan
organisasi klub (Irfandi2, 2019) . Selain itu, kualitas sumber daya manusia
seperti pelatih dan pengurus juga menjadi faktor penentu keberhasilan
pembinaan atlet di klub bulutangkis. Manajemen pembinaan yang baik

seharusnya mampu mengintegrasikan seluruh komponen yang ada, mulai dari



atlet, pelatih, pengurus, hingga dukungan dari pihak eksternal seperti

pemerintah dan masyarakat. Dengan adanya pengelolaan yang profesional,

klub bulutangkis tidak hanya mampu meningkatkan prestasi atlet, tetapi juga

menciptakan sistem pembinaan yang berkelanjutan (Lazuardi et al., 2025).

B. Fokus Penelitian

Penelitian ini lebih terarah dan tidak meluas, maka diperlukan adanya

fokus penelitian yang jelas. Fokus penelitian ini adalah mengkaji secara

mendalam mengenai manajemen pembinaan pada klub bulutangkis di Kota

Kediri. Secara khusus, penelitian ini difokuskan pada penerapan fungsi-fungsi

manajemen dalam proses pembinaan atlet (Arimbiyanti Selantianal, 2025),

yang meliputi:

1.

Perencanaan
Fokus pada bagaimana klub bulutangkis merancang program pembinaan,
termasuk penyusunan jadwal latihan, penentuan tujuan pembinaan, serta

strategi pengembangan atlet.

. Pengorganisasian

Mengkaji struktur organisasi klub, pembagian tugas dan tanggung jawab
pengurus serta pelatih, serta koordinasi antar bagian dalam mendukung

proses pembinaan.

. Pelaksanaan

Berfokus pada bagaimana program pembinaan dijalankan, termasuk
metode latihan yang digunakan, peran pelatih, serta keterlibatan atlet dalam

proses latihan.

. Pengawasan

Mengkaji bagaimana evaluasi dilakukan terhadap program pembinaan,
termasuk monitoring perkembangan atlet, evaluasi kinerja pelatih, serta

tindak lanjut dari hasil evaluasi.



Selain itu, penelitian ini juga memfokuskan pada faktor-faktor pendukung

dan penghambat dalam manajemen pembinaan, seperti:
a) Ketersediaan sarana dan prasarana
by Kualitas sumber daya manusia (pelatih dan pengurus)
c¢) Sistem pendanaan klub
d) Dukungan dari orang tua, pemerintah, dan masyarakat

C. Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang dan fokus penelitian yang telah diuraikan, maka

rumusan masalah dalam penelitian ini adalah sebagai berikut:

1. Bagaimana perencanaan (planning) pembinaan atlet pada klub bulutangkis
di Kota Kediri?

2. Bagaimana pengorganisasian (organizing) dalam manajemen pembinaan
pada klub bulutangkis di Kota Kediri?

3. Bagaimana pelaksanaan (actuating) program pembinaan atlet pada klub
bulutangkis di Kota Kediri?

4. Bagaimana pengawasan (controlling) dalam proses pembinaan atlet pada
klub bulutangkis di Kota Kediri?

5. Apa saja faktor pendukung dalam manajemen pembinaan pada klub
bulutangkis di Kota Kediri?

6. Apa saja faktor penghambat dalam manajemen pembinaan pada klub
bulutangkis di Kota Kediri?

D. Tujuan Penelitian
Penelitian ini Bertujuan Untuk:
1. Mengkaji  Pengorganisasian dalam managemen pembinaan Klub
Bulutangkis di Kota Kediri.
2. Mengevaluasi pelaksanaan dan pengawasan program pembinaan atlet pada
Klub Bulutangkis di Kota Kediri.
3. Mengetahui factor pendukung dan penhambat dalam proses pembinaaan

atlet.



4. Menganalisis penerapan fungsi manajemen dalam pembinaan atlet pada
Klub Bulutangkis di Kota Kediri.

5. Mengetahui Sistem manajemen pembinaan pada klub bulutangkis di Kota
Kediri.

6. Untuk mengetahui Planning, Organizing, Actuating, Controling dalam

proses pembinaan.

. Manfaat Penelitian

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat baik secara teoritis
maupun praktis, sebagai berikut:
1. Manfaat Teoritis
Penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi dalam
pengembangan ilmu pengetahuan, khususnya di bidang manajemen
olahraga, terutama terkait dengan manajemen pembinaan pada klub
bulutangkis. Selain itu, hasil penelitian ini dapat dijadikan sebagai referensi
atau bahan kajian bagi peneliti selanjutnya yang ingin mengkaji topik
serupa.
2. Manfaat Praktis
a. Bagi Klub Bulutangkis
Penelitian ini diharapkan dapat menjadi bahan evaluasi dan masukan
dalam meningkatkan kualitas manajemen pembinaan atlet, sehingga
dapat menghasilkan atlet yang berprestasi.
b. Bagi Pelatih
Sebagai bahan pertimbangan dalam menyusun program latihan yang
lebih terstruktur, efektif, dan sesuai dengan kebutuhan atlet.
c. Bagi Pengurus Club
Dapat digunakan sebagai acuan dalam mengelola organisasi klub
secara lebih profesional, khususnya dalam hal perencanaan,

pengorganisasian, pelaksanaan, dan pengawasan pembinaan.



d. Bagi Atlet
Memberikan manfaat dalam meningkatkan kualitas latihan dan
pembinaan yang diterima sehingga dapat menunjang prestasi yang
lebih baik.

e. Bagi Peneliti Selanjutnya
Dapat menjadi referensi dan sumber informasi tambahan dalam
melakukan penelitian yang berkaitan dengan manajemen pembinaan

olahraga.
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