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ABSTRAK

Ade Akbar Mahreza Putra: Penerapan Manajemen Proyek Oleh CV Duta Jaya
Tehnic Dengan Menggunakan Metode CPM-PERT Pada Proyek Pengeboran
Sumuur Dalam.

Kata kunci: CPM, PERT, PROYEK, Pengeboran Sumur Dalam

Penelitian ini dilakukan pada salah satu perusahaan konstruksi di Kediri,
Indonesia yang mengalami beberapa permasalahan terkait penjadwalan proyek.
Masalah penjadwalan proyek yang efektif dan akurat merupakan indikator
penting dalam industri konstruksi. Oleh karenanya, penting dilakukan sebuah
analisis agar perusahaan dapat menghitung durasi waktu proyek yang efektif
dengan menggunakan metode CPM- PERT untuk meningkatkan efektivitas
dalam penjadwalan proyek. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa kegiatan
kritis terletak pada setiap titik pekerjaan yaitu pada titik A,B,C,D,E,F,G,H,L
Identifikasi ini sangat penting karena dapat memberikan gambaran kepada
perusahaan untuk memprioritaskan kegiatan-kegiatan kritis. Dengan demikian
perusahaan dapat menyelesaikan proyek dalam kurun waktu 90 (sembilan puluh
hari), sehingga ada efektivitas waktu pengerjaan proyek sesuai dengan kontrak
kerja. Dengan efektivitas waktu tersebut, perusahaan menerima berbagai
dampak positif meliputi kepercayaan dari pemberi kerja dan pemangku
kepentingan lainnya, meningkatkan citra baik perusahaan, meningkatkan
peluang bisnis masa depan, dan berpengaruh baik pada pertumbuhan
perusahaan. Penelitian ini menyoroti tentang pentingnya metode penjadwalan
proyek yang efektif dalam mencapai tujuan bisnis dan mempertahankan

reputasi baik di industri terkait.
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BAB I

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Pembangunan infrastruktur di berbagai sektor di daerah telah mengalami
pertumbuhan yang pesat dan semakin membaik, seiring dengan kemajuan ekonomi
dan kebutuhan masyarakat akan fasilitas infrastruktur. Pembangunan infrastruktur
yang memadai membutuhkan perencanaan dan pengelolaan yang efektif, yang
dapat dicapai melalui penerapan manajemen yang baik. Penerapan manajemen
yang baik dapat dilakukan secara sistematis dan komprehensif untuk menangani
proyek-proyek tertentu di bidang infrastruktur (Yayat Rahmat Hidayat, 2019).
Penggunaan manajemen proyek bertujuan untuk merencanakan, melaksanakan, dan
mengawasi serangkaian kegiatan proyek dengan tujuan meminimalkan risiko yang
berkaitan dengan waktu dan biaya. Pendekatan ini terutama digunakan untuk
mencapai tujuan dalam proyek konstruksi, seperti pembangunan gedung, pendirian
kantor baru, atau mengawasi kegiatan penelitian dan pengembangan (Lokajaya,
2019). Masalah umum dalam proyek adalah keterlambatan penyelesaian, yang
secara signifikan dapat berdampak pada pelaksanaan proyek secara keseluruhan.
Untuk mengantisipasi potensi keterlambatan, perencanaan yang melibatkan
penggunaan berbagai alat kontrol diperlukan (Perdana & Rahman, 2019).
Penerapan manajemen proyek diperlukan untuk mencegah kegagalan dan
mengurangi risiko dalam proyek. Manajemen yang efektif harus mampu mengatur

kegiatan seperti penjadwalan proyek dan mengelola sumber daya manusia yang



terlibat langsung dalam pelaksanaan proyek. Hal ini pada akhirnya akan
mempengaruhi estimasi biaya proyek yang diajukan oleh perusahaan (Yayat
Rahmat Hidayat, 2019).

Keberhasilan atau kegagalan pelaksanaan proyek konstruksi sangat
dipengaruhi oleh tiga faktor utama: Biaya, Kualitas, dan Waktu. Pengendalian
terhadap faktor Waktu, yang sering disebut dengan penjadwalan proyek,
merupakan instrumen yang krusial dalam menyelesaikan proyek. Penjadwalan
proyek yang efektif harus didasarkan pada estimasi waktu yang akurat, dan salah
satu pendekatan yang dapat digunakan untuk mencapai hal tersebut adalah dengan
menerapkan Critical Path Method (CPM). Menurut Sandyavitri (2008) yang dikutip
dalam (Mar’aini & Akbar, 2022) Metode Jalur Kritis adalah metode untuk
merencanakan dan memantau proyek, yang digunakan secara luas di antara semua
sistem lain yang menggunakan prinsip-prinsip pembentukan jaringan yang
bertujuan untuk mengoptimalkan total biaya proyek dengan cara mengurangi atau
mempercepat waktu penyelesaian proyek. Mengikuti penerapan metode CPM,
Project Evaluation and Review Technique (PERT) juga sering digunakan. PERT
adalah model [lmu Manajemen untuk merencanakan dan mengendalikan sebuah
proyek, dengan asumsi bahwa durasi kegiatan bersifat probabilistik atau stokastik
karena variabilitas kegiatan konstruksi (Yuwono, W., Kaukab, M. E., & Mahfud,
Y., 2021) Penjadwalan proyek memiliki manfaat yang signifikan dalam membantu
perusahaan memahami saling ketergantungan aktivitas dalam proyek dan
bagaimana aktivitas-aktivitas tersebut berkontribusi terhadap kelancaran proyek

secara keseluruhan. Perusahaan dapat mengidentifikasi hubungan prioritas antar



aktivitas dalam proyek, dan dengan demikian, perusahaan dapat memiliki jadwal
yang realistis untuk menyelesaikan setiap aktivitas dalam proyek. (Mar’aini &
Akbar, 2022). Selama ini perusahaan sering kali memperkirakan waktu dan biaya
proyek hanya berdasarkan pengalaman. Masalah sering muncul ketika waktu
penyelesaian proyek tidak sesuai dengan kesepakatan awal, yang dapat merusak
citra perusahaan dengan memberikan kesan bahwa perusahaan tidak dapat
memenuhi kontrak yang telah disepakati. Selain itu, perusahaan dapat menghadapi
biaya tambahan karena ketidaktepatan dalam menentukan waktu penyelesaian
proyek. Ada kemungkinan pemilik proyek mengharapkan proyek selesai lebih awal
dari yang dijadwalkan atau karena faktor eksternal seperti hari libur, pergantian
tahun, atau kondisi cuaca yang tidak mendukung. Dalam kondisi cuaca yang buruk,
kemajuan pekerjaan dapat terhambat, sehingga pelaksanaan proyek mungkin tidak
sesuai dengan rencana awal, dan kemajuannya mungkin lebih lambat dari yang
direncanakan.

Dari penjelasan di atas, diperlukan suatu pendekatan yang terintegrasi untuk
mengendalikan waktu dan biaya proyek untuk mengatasi ketidakpastian dalam
pelaksanaan penelitian. Oleh karena itu, rumusan masalah yang teridentifikasi dari
penelitian ini adalah adanya perbedaan antara waktu yang direncanakan untuk
pekerjaan proyek dengan pelaksanaan aktualnya. Keterlambatan pelaksanaan
pekerjaan proyek terjadi karena penggunaan waktu dan biaya yang tidak optimal

selama proses pelaksanaan pekerjaan.



B. Rumusan Masalah

Rumusan masalah yang dikaji dalam penelitian ini tentang bagaimana
pengelolaan manajemen proyek pada CV Duta Jaya Tehnic Kediri menggunakan

metode CPM-PERT?

C. Tujuan Penelitian

Tujuan yang ingin dicapai dalam penelitian ini untuk memahami dan
memaksimalkan pengelolaan manajemen proyek pada CV Duta Jaya Tehnic Kediri

menggunakan metode CPM-PERT.
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