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Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan manajemen pembinaan prestasi
atlet di Klub Tenis Meja PTM Aremsi Kabupaten Kediri berdasarkan fungsi
manajemen Planning, Organizing, Actuating, dan Controlling (POAC). Penelitian
menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif dengan teknik pengumpulan data
melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi. Informan penelitian terdiri atas
pelatih serta atlet PTM Aremsi. Analisis data dilakukan melalui reduksi data,
penyajian data, dan penarikan kesimpulan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa fungsi planning telah berjalan dengan baik
melalui penyusunan visi dan misi, tujuan pembinaan, program latihan berdasarkan
kelompok usia, sistem rekrutmen terbuka, pelatih berlisensi, serta penyediaan
sarana, prasarana, dan pendanaan sesuai kemampuan klub. Fungsi organizing telah
memiliki struktur organisasi yang resmi meskipun pelaksanaannya belum optimal
karena masih terdapat rangkap jabatan. Fungsi actuating dilaksanakan melalui
latihan rutin enam kali setiap minggu, pembinaan teknik, karakter, motivasi, dan
pendampingan atlet dalam berbagai kejuaraan. Sementara itu, fungsi controlling
dilakukan secara berkelanjutan melalui pemantauan latihan, evaluasi hasil
pertandingan, serta perbaikan program latihan berdasarkan perkembangan atlet.
Secara keseluruhan, manajemen pembinaan prestasi di PTM Aremsi telah
menerapkan fungsi manajemen POAC dengan cukup baik sehingga mampu
mendukung pembinaan atlet secara berkelanjutan dan menghasilkan prestasi di
tingkat kabupaten, provinsi, nasional, hingga internasional, meskipun masih
terdapat kendala pada aspek pendanaan dan pembagian tugas organisasi.
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BAB I
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Penelitian

Dalam kehidupan modern, olahraga memiliki peranan yang sangat penting
sebagai salah satu upaya untuk menjaga kesehatan dan meningkatkan
kebugaran jasmani. Meskipun demikian, perkembangan ilmu pengetahuan dan
teknologi telah mengubah pola hidup masyarakat menjadi lebih praktis,
sehingga aktivitas fisik cenderung mengalami penurunan. Berbagai pekerjaan
yang sebelumnya dilakukan secara manual kini banyak digantikan oleh
teknologi dan peralatan otomatis. Kondisi tersebut menyebabkan sebagian
masyarakat memiliki keterbatasan waktu maupun kesempatan untuk melakukan
aktivitas olahraga secara rutin. Padahal, tingkat kebugaran jasmani seseorang
sangat dipengaruhi oleh intensitas aktivitas fisik yang dilakukan. Fahmy
(2019:97) menyatakan bahwa individu yang secara teratur melakukan olahraga
dan aktivitas fisik cenderung memiliki tingkat kebugaran jasmani yang lebih
baik dibandingkan dengan mereka yang kurang aktif.

Olahraga memiliki pengertian yang beragam sesuai dengan sudut pandang
yang digunakan. Santoso (2013:37) menjelaskan bahwa olahraga merupakan
serangkaian aktivitas gerak yang dilakukan secara sadar, terencana, dan
berkesinambungan dengan tujuan meningkatkan kemampuan fungsional tubuh.
Sementara itu, berdasarkan Undang-Undang Nomor 11 Tahun 2022 tentang
Keolahragaan, olahraga prestasi merupakan kegiatan olahraga yang
diselenggarakan melalui proses pembinaan dan pengembangan atlet secara
terencana, sistematis, terpadu, berjenjang, dan berkelanjutan dengan dukungan
ilmu pengetahuan serta teknologi keolahragaan untuk mencapai prestasi yang
optimal. Beragam cabang olahraga berkembang di Indonesia dan dapat
dilakukan secara individu maupun beregu, seperti sepak bola, bola voli, bulu
tangkis, renang, atletik, dan tenis meja. Perkembangan tersebut menunjukkan
semakin meningkatnya perhatian masyarakat terhadap olahraga, baik sebagai

sarana menjaga kesehatan maupun sebagai wadah pembinaan prestasi. Salah



satu cabang olahraga yang terus mengalami perkembangan adalah tenis meja.
Kemajuan olahraga tenis meja di Indonesia ditandai dengan semakin banyaknya
penyelenggaraan kejuaraan pada tingkat daerah, nasional, hingga internasional.
Perkembangan tersebut tidak terlepas dari peran pemerintah, organisasi
olahraga, pelatih, serta berbagai pihak yang berkontribusi dalam meningkatkan
kualitas pembinaan atlet sehingga mampu menghasilkan prestasi yang
membanggakan.

Menurut Nurhasan (2005:4), setiap individu memiliki tujuan yang berbeda
dalam melakukan aktivitas olahraga, di antaranya untuk memperoleh
kesenangan, menjaga kesehatan, meningkatkan status sosial, maupun meraih
prestasi. Salah satu cabang olahraga yang berkembang pesat di Indonesia adalah
tenis meja. Sebagai olahraga prestasi, tenis meja memiliki karakteristik
permainan yang menuntut ketepatan, kecepatan, koordinasi gerak, reaksi yang
cepat, serta kemampuan menyusun strategi dalam setiap pertandingan. Oleh
karena itu, pencapaian prestasi dalam cabang olahraga ini tidak hanya
bergantung pada kemampuan individu atlet, tetapi juga memerlukan proses
pembinaan yang dilakukan secara terarah, sistematis, dan berkesinambungan.
Pembinaan yang dilaksanakan secara terencana akan memberikan kesempatan
bagi atlet untuk mengembangkan kemampuan teknik, fisik, taktik, dan mental
secara optimal. Agar proses tersebut berjalan sesuai dengan tujuan yang
diharapkan, diperlukan manajemen pembinaan yang terstruktur, konsisten, serta
didukung oleh sistem pengelolaan yang efektif dan efisien.

Keberhasilan pembinaan prestasi tidak terlepas dari kualitas manajemen
organisasi yang menaunginya. Organisasi yang memiliki sistem manajemen
kurang baik akan mengalami kesulitan dalam mempertahankan
keberlangsungan program pembinaan maupun meningkatkan prestasi atlet
dalam jangka panjang. Sebaliknya, pengelolaan organisasi yang didukung oleh
kepengurusan yang profesional, pembagian tugas yang jelas, serta koordinasi
yang baik akan menciptakan proses pembinaan yang lebih efektif. Dengan

demikian, manajemen menjadi bagian yang tidak dapat dipisahkan dari setiap



aktivitas organisasi olahraga, termasuk dalam pembinaan cabang olahraga tenis
meja.

Lismadiana (2017:8) menyatakan bahwa penerapan manajemen olahraga
yang baik memerlukan pemahaman terhadap dua bidang yang saling berkaitan,
yaitu ilmu manajemen dan ilmu keolahragaan. Kedua aspek tersebut harus
berjalan secara seimbang agar pengelolaan organisasi mampu mendukung
pelaksanaan program pembinaan secara optimal.

Sejalan dengan pendapat tersebut, Mulyaman (2016:3) menjelaskan bahwa
manajemen merupakan suatu proses yang meliputi kegiatan perencanaan,
pengorganisasian, pengarahan, dan pengawasan terhadap seluruh sumber daya
organisasi untuk mencapai tujuan yang telah ditetapkan. Dalam konteks
pembinaan olahraga, manajemen berfungsi sebagai pedoman dalam mengelola
berbagai program pembinaan agar setiap kegiatan dapat dilaksanakan secara
terarah, terkoordinasi, dan sesuai dengan rencana yang telah disusun. Melalui
penerapan manajemen yang baik, organisasi olahraga diharapkan mampu
meningkatkan kualitas pembinaan serta menghasilkan prestasi atlet yang
optimal secara berkelanjutan.

Prestasi atlet tenis meja didukung oleh pelatih yang berlisensi profesional
dan berkualifikasi tinggi, sarana dan prasarana, serta sistem manajemen yang
terstruktur untuk menjamin keberhasilan dalam olahraga tenis meja.

Tidak jauh berbeda dengan cabang olahraga lainnya karena juga menjalani
program latihan atlet. Selain itu, setiap atlet memerlukan daya tahan,
kedisiplinan, dan ketekunan untuk menunjang performa dan mencapai
tujuannya.

Kabupaten Kediri merupakan salah satu Daerah di Jawa Timur yang
menunjukkan perkembangan signifikan dalam cabang olahraga tenis meja
dibuktikan dengan meningkatnya prestasi yang diraih olah atlet kabupaten
Kediri dalam berbagai ajang bergengsi ditingkat Kabupaten, Provinsi, Nasional
bahkan Internasional. Prestasi ini tidak terlepas dari peran klub pembinaan di
Kabupaten Kediri, salah satunya adalah klub PTM Aremsi yang menjadi salah

satu pusat pembinaan atlet tenis meja di Kabupaten Kediri. Melalui latihan



terprogram dan partisipasi aktif dalam kompetisi, PTM Aremsi telah
memberikan kontribusi terhadap pencapaian prestasi tenis meja Kabupaten
Kediri.

Prestasi PTMSI Kabupaten Kediri dalam dua tahun terakhir menunjukkan
peningkatan. Dalam KEJURPROV 2024 di Kota Batu meraih prestasi yang
diperoleh 1 emas, 2 perak, dan 1 perunggu. Pada KEJURNAS 2024 di Jakarta,
Kabupaten Kediri menyumbangkan 7 atlet untuk memperkuat tim Jawa Timur
yang akhirnya menjadi juara umum dengan perolehan 1 emas, 2 perak, dan 7
perunggu. Kabupaten Kediri turut menyumbang tiga atlet dalam ajang PON
Sumatera Utara 2024 yang berkontribusi pada capaian Jawa Timur sebagai
Juara Umum 3 dengan raihan 1 emas, 4 perak, 1 perunggu.

Pada tahun 2025 prestasi kembali didapatkan pada PORPROV IX di Kota
Batu, dimana Kabupaten Kediri meraih juara umum 3 dengan perolehan 1 emas,
2 perak, dan 2 perunggu. Pada KEJURPROV 2025 di Banyuwangi, Kabupaten
Kediri berhasil sebagai juara umum 1 dengan raihan 2 emas, 3 perak, dan 2
perunggu. Bahkan prestasi Kabupaten Kediri mencapai level internasional
ketika atlet tenis meja bernama Siti Aminah lolos dan memperkuat Kontingan
Merah Putih pada SEA GAMES 2025 di Thailand.

Prestasi yang berhasil diraih oleh atlet tenis meja Kabupaten Kediri
menunjukkan adanya perkembangan yang positif dalam pembinaan olahraga
prestasi. Keberhasilan tersebut tidak hanya dipengaruhi oleh pelaksanaan
latihan yang dilakukan secara rutin, tetapi juga ditentukan oleh efektivitas
manajemen pembinaan yang diterapkan. Manajemen pembinaan menjadi salah
satu faktor penting dalam mengoordinasikan seluruh komponen pembinaan,
mulai dari perencanaan program, pelaksanaan latihan, penyediaan sarana dan
prasarana, hingga proses evaluasi terhadap perkembangan atlet. Oleh karena itu,
pencapaian prestasi olahraga merupakan hasil dari sinergi antara kualitas latihan
dan sistem pengelolaan organisasi yang baik.

Proses pembinaan prestasi memerlukan waktu yang relatif panjang dan
dilaksanakan secara bertahap sesuai dengan perkembangan atlet. Pembinaan

tidak dapat dilakukan secara instan, melainkan membutuhkan perencanaan yang



matang serta pelaksanaan yang berkesinambungan sejak usia dini hingga atlet
mampu bersaing pada tingkat kompetisi yang lebih tinggi. Dengan demikian,
keberhasilan seorang atlet merupakan hasil dari proses pembinaan yang
berlangsung secara sistematis dan berkelanjutan.

Peningkatan prestasi olahraga juga sangat dipengaruhi oleh kualitas sistem
pembinaan yang diterapkan, baik pada tingkat daerah, nasional, maupun
internasional. Dalam konteks tersebut, klub olahraga memiliki peran strategis
sebagai wadah pembinaan atlet sekaligus tempat pengembangan potensi
olahraga. PTM AREMSI Kabupaten Kediri merupakan salah satu klub tenis
meja yang secara aktif melaksanakan pembinaan atlet dan telah menghasilkan
berbagai prestasi pada berbagai kejuaraan. Keberhasilan tersebut menunjukkan
bahwa penerapan manajemen pembinaan yang efektif memberikan kontribusi
penting terhadap peningkatan prestasi atlet. Meskipun demikian, perhatian
masyarakat sering kali hanya tertuju pada hasil akhir berupa prestasi, sedangkan
proses manajemen pembinaan yang menjadi faktor utama keberhasilan belum
banyak dikaji secara mendalam.

Berdasarkan uraian tersebut, peneliti tertarik untuk mengkaji pelaksanaan
manajemen pembinaan prestasi atlet tenis meja di PTM AREMSI Kabupaten
Kediri. Klub ini dipilih sebagai lokasi penelitian karena memiliki rekam jejak
prestasi yang baik serta menerapkan proses pembinaan atlet secara
berkelanjutan. Melalui penelitian ini diharapkan dapat diperoleh gambaran
mengenai penerapan fungsi manajemen dalam pembinaan prestasi atlet
sehingga dapat menjadi bahan evaluasi dan masukan bagi pengembangan
pembinaan olahraga. Atas dasar pertimbangan tersebut, penelitian ini
mengambil judul "Manajemen Pembinaan Prestasi Atlet Tenis Meja di PTM

AREMSI Kabupaten Kediri."



. Fokus Penelitian

Dari uraian latar belakang di atas maka titik fokus penelitian yang tepat

untuk diangkat dalam penelitian ini adalah :

1.
2.
3.

Penelitian ini menggunakan penelitian kualitatif
Penelitian ini di lakukan di klub PTM Aremsi
Penelitian ini membahas tentang Manajemen Pembinaan Klub Tenis Meja

PTM Aremsi Kabupaten Kediri

. Rumusan Masalah

Dari uraian latar belakang dan ruang lingkup di atas, akan menimbulkan

beberapa pertanyaan, maka pertanyaan peneliti timbul, yakni :

1.

Bagaimana proses perencanaan program pembinaan olahraga pada klub
tenis meja PTM Aremsi Kabupaten Kediri?

Bagaimana proses pengorganisasian dalam pembinaan prestasi tenis meja
di PTM Aremsi Kabupaten Kediri?

Bagaimana pelaksanaan program pembinaan prestasi tenis meja pada klub
PTM Aremsi Kabupaten Kediri?

Bagaimana pengawasan dan evaluasi yang dilakukan dalam pembinaan

prestasi atlet tenis meja di PTM Aremsi Kabupaten Kediri?

. Tujuan Penelitian

1.

Untuk mengetahui proses perencanaan program pembinaan olahraga tenis
meja pada klub PTM Aremsi Kabupaten Kediri
Untuk mengetahui pengorganisasian dalam pembinaan prestasi tenis meja

di PTM Aremsi Kabupaten Kediri

. Untuk mengetahui pelaksanaan program pembinaan prestasi tenis meja

pada klub PTM Aremsi Kabupaten Kediri.
Untuk mengetahui pengawasan dan evaluasi yang dilakukan dalam

pembinaan prestasi atlet tenis meja di PTM Aremsi Kabupaten Kediri.



E. Manfaat Penelitian
1. Manfaat Teknis
Penelitian ini dapat dijadikan sumber ilmu pengetahuan bagi
mahasiswa dalam menerapkan ilmu manajemen olahraga pembinaan di
bidang tenis meja dan meningkatkan prestasi dalam suatu proses pelatihan
tenis meja
2. Manfaat Praktis
a. Bagi Pelatih
Dari penelitian ini dapat untuk menyusun manajemen pelatiahan
yang efektif sehingga dapat membentuk atlet tenis meja yang berkualitas
b. Bagi Atlet
Dari penelitian ini dapat memberikan pengetahuan variasi latihan
yang terstruktur dalam meningkatkan gaya bergerak saat tenis meja
c. Bagi Peneliti
Penelitian ini dapat memberikan pengetahuan yang cukup luas dan
penting nya “manajemen pembinaan klub tenis meja PTM Aremsi

Kabupaten Kediri”.
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