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MOTTO
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ABSTRAK

Dina Pirnanda. Analisis Perhitungan Harga Pokok Produksi dalam Menentukan
Harga Jual Melalui Metode Cost Plus Pricing dan Metode Activity Based Costing
(Studi Kasus pada Sahara Bakery Kediri 2023-2025), Skripsi, Program Studi
Akuntansi, FEB Universitas Nusantara PGRI Kediri, 2026.

Kata kunci: harga pokok produksi, harga jual, cost plus pricing, activity based
costing, Sahara Bakery.

Penurunan penjualan pada Sahara Bakery Kediri selama periode 2023-2025 yang
mengindikasikan bahwa strategi penetapan harga jual belum optimal.
Ketidaktepatan perhitungan harga pokok produksi dapat menyebabkan harga jual
yang kurang kompetitif serta margin keuntungan yang tidak maksimal. Oleh karena
itu, diperlukan metode perhitungan biaya yang lebih akurat untuk menghasilkan
penetapan harga jual yang tepat. Rumusan masalah penelitian ini adalah Bagaimana
penerapan metode cost plus pricing dalam menentukan harga jual produk pada
Sahara Bakery Kediri tahun 2023-20257?. Bagaimanakah penerapan metode activity
based costing dalam menentukan harga jual produk pada Sahara Bakery Kediri
tahun 2023-2025?. Bagaimanakah perbandingan hasil perhitungan harga jual
produk antara metode cost plus pricing dan metode activity based costing pada
Sahara Bakery Kediri tahun 2023-20257?. Penelitian ini menggunakan pendekatan
kuantitatif dengan teknik analisis deskriptif. Data diperoleh melalui wawancara,
dokumentasi, dan observasi. Data yang digunakan meliputi BBB, BTKL, BOP,
volume produksi, dan aktivitas produksi. Analisis dilakukan dengan menghitung
HPP dan harga jual menggunakan metode cost plus pricing dan activity based
costing, kemudian membandingkan hasil dari kedua metode tersebut. Kesimpulan
penelitian ini menunjukkan bahwa metode cost plus pricing dapat digunakan untuk
menentukan harga jual. Metode activity based costing menghasilkan perhitungan
harga jual yang lebih spesifik karena biaya overhead dialokasikan berdasarkan
aktivitas produksi dan cost driver yang nyata. terdapat perbedaan hasil perhitungan
harga jual antara kedua metode, di mana metode activity based costing memberikan
biaya yang lebih rinci dibandingkan perhitungan menggunakan metode cost plus
pricing. Berdasarkan hasil penelitian ini, dapat direkomendasikan agar Sahara
Bakery Kediri menerapkan metode activity based costing serta melakukan
pencatatan biaya produksi secara lebih rinci, terutama pada biaya overhead pabrik.
Penerapan metode tersebut dapat membantu menghasilkan perhitungan biaya dan
penentuan harga jual yang lebih akurat.
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BAB I
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Perusahaan merupakan suatu unit organisasi atau badan usaha yang
dibentuk oleh individu maupun kelompok dengan tujuan utama menghasilkan
barang atau jasa untuk memenuhi kebutuhan masyarakat dan memperoleh
keuntungan. Perusahaan juga berfungsi sebagai sistem ekonomi yang mengelola
faktor produksi dan berperan strategis dalam menggerakkan perekonomian
nasional, melalui penciptaan lapangan kerja dan pengembangan industri (Ahmad
et al., 2023). Oleh karena itu, analisis biaya dan penentuan harga pokok produksi
merupakan aspek yang krusial dalam manajemen keuangan dan pengambilan
keputusan strategis perusahaan. Harga pokok produksi yang dihitung secara
tepat akan menjadi dasar dalam menetapkan harga jual yang rasional dan
kompetitif, karena kesalahan dalam pengalokasian biaya dapat menyebabkan
distorsi laba serta menurunkan daya saing perusahaan di pasar. Dalam
praktiknya, metode penentuan harga seperti cost plus pricing banyak digunakan
karena mempertimbangkan seluruh komponen biaya produksi dan
menambahkan margin keuntungan tertentu untuk menjamin keberlanjutan usaha
(Kasenda et al., 2025). Dengan demikian, hubungan antara perhitungan harga
pokok produksi dan penetapan harga jual menjadi elemen penting dalam
menjaga profitabilitas, efisiensi operasional, serta stabilitas keuangan
perusahaan, khususnya pada sektor usaha kecil dan menengah yang sering kali
menghadapi keterbatasan dalam pencatatan biaya secara rinci.

Sahara Bakery Kediri merupakan salah satu usaha mikro di bidang produksi
dan penjualan roti serta kue sejak tahun 2010 yang menjadi salah satu penyedia
produk roti lokal di wilayah Kediri. Usaha ini memiliki beberapa macam produk
roti dengan berbagai jenis. Sahara Bakery Kediri menghadapi tantangan pada
lingkungan persaingan yang ketat serta fluktuasi harga bahan baku. Data
penjualan dari tahun 2023-2025 menunjukkan adanya penurunan penjualan di
Sahara Bakery Kediri. Hasil penelitian, yang dilakukan melalui observasi dan

wawancara dengan pemilik usaha, menunjukkan bahwa penjualan Sahara



Bakery Kediri menurun selama tiga tahun terakhir. Selain itu, hasil studi
pendahuluan menunjukkan bahwa penentuan harga jual masih didasarkan pada
perkiraan biaya produksi dan penyesuaian terhadap harga pasar, tanpa
perhitungan biaya produksi yang lebih rinci. Hasil ini menunjukkan bahwa
metode penentuan harga jual yang digunakan harus dievaluasi agar harga yang
ditetapkan dapat mencerminkan biaya produksi secara lebih akurat,
menghasilkan margin keuntungan yang sesuai, dan memastikan bahwa harga

yang ditetapkan memenuhi persyaratan

Tabel 1. 1 Data Penjualan Sahara Bakery tahun 2023-2024

TAHUN PENJUALAN SAHARA BAKERY
2023 Rp. 471.301.900
2024 Rp. 461.194.800
2025 Rp. 427.676.200

Sumber : Sahara Bakery Kediri

Penurunan penjualan tersebut menunjukkan adanya indikasi bahwa strategi
penetapan harga jual yang diterapkan perusahaan belum optimal (Ismiatun et al.,
2022). Harga jual yang kurang tepat dapat disebabkan oleh harga jual rendah
sehingga mengurangi margin keuntungan yang diharapkan. Margin yang terlalu
tipis dapat menghambat perusahaan untuk berinvestasi dalam inovasi dan
pemasaran, sehingga menurunkan daya saing serta menyebabkan volume
penjualan menurun di jangka panjang. Oleh karena itu, harga pokok produksi
memiliki peran penting dalam menentukan harga jual, sehingga harga jual yang
sditawarkan oleh perusahaan dapat bersaing dengan perusahaan lain (Muryanto
et al., 2025). Metode tradisional cenderung menggeneralisasikan biaya tanpa
mempertimbangkan pemicu biaya (cost driver) secara rinci, sehingga
menimbulkan distorsi biaya (cost distortion). Distorsi pada harga pokok
produksi yang menjadi dasar penetapan harga jual dapat mengakibatkan
penetapan harga jual yang kurang tepat dan tidak merepresentasikan kondisi
biaya yang sesungguhnya.

Harga jual merupakan sejumlah nilai yang akan dibebankan kepada

konsumen, yang dihitung dari biaya-biaya produksi ditambah biaya non



produksi dan ditambahkan dengan laba yang diharapkan. Aktivitas suatu
perusahaan penghasil produk atau jasa berjalan melalui proses produksi,
sehingga mengakibatkan pentingnya menghitung biaya yang dikeluarkan dalam
proses produksi ke dalam biaya produk yang dijual (Firmansyah et al., 2023).
Harga jual merupakan pengaruh eksternal dari suatu produk dan merupakan
yang secara langsung memengaruhi keputusan pembelian konsumen. Penelitian
oleh Choerotunnisa et al. (2024) yang berjudul “Analisis Perhitungan Harga
Pokok Produksi Dalam Menentukan Harga Jual Melalui Metode Cost Plus
Pricing Dengan Pendekatan Full Costing Pada Umkm Tahu Ceria Sari”
Penelitian ini membuktikan bahwa metode cost plus pricing membantu
perusahaan menetapkan harga jual yang lebih akurat dan dapat mendapatkan
laba yang maksimal. Temuan ini menjadi dasar pembaruan bagi penelitian pada
Sahara Bakery Kediri, di mana analisis harga pokok produksi dikembangkan
tidak hanya dengan metode cost plus pricing, tetapi juga dengan metode activity
based costing agar perhitungan biaya lebih rinci dan mencerminkan aktivitas
produksi yang sebenarnya.

Metode cost plus pricing merupakan salah satu cara yang biasa digunakan
dalam menetapkan harga jual produk. Metode ini dihitung dengan cara
menjumlah biaya produksi dan biaya nonproduksi dalam menentukan
keseluruhan harga pokok produksi ditambah dengan mark-up yang telah
diharapkan (Majid et al., 2023). Biaya yang dicakup meliputi biaya bahan baku
langsung, biaya tenaga kerja langsung, dan biaya overhead pabrik dan seluruh
biaya nonproduksi (Cicindra et al., 2022). Keunggulan utama metode ini adalah
kesederhanaannya serta perannya yang signifikan dalam memastikan
keberlangsungan perusahaan, karena metode ini secara sistematis memastikan
seluruh biaya terpulihkan serta menghasilkan laba yang diinginkan. Metode cost
plus pricing juga membantu perusahaan dalam melakukan pengendalian biaya
dan memastikan keberlanjutan usaha dengan menentukan harga yang kompetitif
namun tetap menguntungkan (Nurdiwaty & Widiawati, 2024). Dalam penelitian
pada Sahara Bakery Kediri, penggunaan metode cost plus pricing menjadi
penting untuk menganalisis ketepatan perhitungan penetapan harga jual agar

usaha mampu bersaing di pasar serta mencapai keuntungan optimal. Dengan



demikian, agar metode cost plus pricing dapat menghasilkan harga jual yang
mencerminkan kondisi biaya yang sebenarnya, diperlukan sistem perhitungan
biaya yang lebih akurat dalam mengalokasikan biaya overhead, salah satunya
melalui penerapan activity based costing.

Activity based costing merupakan sistem akuntansi biaya yang
dikembangkan oleh Cooper dan Kaplan pada akhir 1980-an. Ini merupakan
perspektif yang berbeda dalam mengalokasikan biaya overhead. Biaya overhead
pada activity based costing dialokasikan ke produk atau jasa berdasarkan
aktivitas yang dikonsumsi oleh produk atau jasa tersebut (Pranoto et al., 2024).
Konsep activity based costing ini menggambarkan bahwa semakin kompleks
perusahaan, maka perusahaan tidak dapat menggunakan sistem costing yang
tradisional karena biaya overhead yang dialokasikan sudah semakin besar
sehingga apabila menggunakan sistem yang tradisional akan menghasilkan data
yang kurang akurat. Activity based costing menyediakan informasi perihal
aktivitas-aktivitas dan sumber daya yang dibutuhkan untuk melaksanakan
aktivitas-aktivitas tersebut dalam setiap aktivitasnya memiliki pemicu biaya
(cost driver). Cost driver adalah faktor yang memicu terjadinya biaya yang
memiliki hubungan sebab akibat dengan sumber daya yang dikonsumsi
(Gerungai et al., 2023).

Pada industri kuliner, khususnya pada Usaha Kecil dan Menengah (UKM)
seperti Sahara Bakery Kediri, penerapan metode activity based costing menjadi
penting guna memperoleh informasi biaya yang lebih tepat. Metode activity
based costing merupakan pendekatan akuntansi biaya yang digunakan untuk
mengalokasikan biaya tidak langsung atau overhead ke produk maupun jasa
berdasarkan aktivitas-aktivitas yang menyebabkan timbulnya biaya tersebut.
Sistem ini menekankan pada analisis aktivitas sebagai dasar pembebanan biaya,
sehingga perusahaan dapat melakukan alokasi biaya secara lebih akurat sesuai
dengan tingkat konsumsi sumber daya oleh setiap aktivitas yang terlibat dalam
proses produksi (Lidiani, 2022). Dengan perolehan informasi biaya produksi
yang realistis dan akurat melalui metode activity based costing, manajemen
Sahara Bakery Kediri memiliki dasar yang kuat untuk menetapkan keputusan

harga jual yang strategis. Harga jual yang didasarkan pada perhitungan seluruh



pengorbanan biaya yang akurat akan memastikan bahwa produk memiliki daya
saing yang optimal di pasar sekaligus menjamin tercapainya margin keuntungan
yang ditargetkan untuk keberlangsungan usaha.

Kebaharuan penelitian ini terletak pada analisis komparatif antara dua
metode penentuan harga jual, yaitu cost plus pricing dan activity based costing,
dengan menggunakan data aktual dari Sahara Bakery Kediri selama periode
2023-2025. Berbeda dengan penelitian terdahulu yang umumnya hanya berfokus
pada satu metode secara terpisah atau menggunakan data estimasi, penelitian ini
memanfaatkan data historis yang bersifat empiris untuk memberikan
pemahaman yang lebih mendalam mengenai penerapan kedua metode tersebut
dalam konteks nyata. Dengan demikian, penelitian ini diharapkan dapat
memberikan kontribusi terhadap pengembangan ilmu pengetahuan di bidang
akuntansi manajemen, khususnya terkait dengan pengaruh metode penetapan
harga terhadap margin keuntungan serta tingkat keakuratan perhitungan harga
pokok produksi pada industri roti.

Hasil analisis perbandingan kedua metode ini diharapkan dapat memberikan
solusi konkret bagi Sahara Bakery, yang mencakup penerapan metode activity
based costing untuk mendapatkan struktur biaya yang lebih presisi, penyesuaian
perhitungan markup pada metode cost plus pricing berdasarkan temuan analisis
aktivitas, serta penyusunan sistem pencatatan aktivitas yang mudah
dioperasikan. Dengan adanya solusi ini, keputusan penetapan harga jual
perusahaan akan didasarkan pada data biaya yang akurat dan teranalisis, bukan
lagi sekadar perkiraan.

Berdasarkan uraian tersebut, penelitian berjudul “Analisis Perhitungan
Harga Pokok Produksi dalam Menentukan Harga Melalui Metode Cost
Plus Pricing dan Metode Activity Based Costing (Studi Kasus pada Sahara
Bakery Kediri 2023-2025)” perlu dilakukan untuk memberikan kontribusi
ilmiah dalam bidang akuntansi biaya serta manfaat praktis bagi pelaku UKM di

sektor kuliner.



B. Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang dan fokus penelitian pada perbandingan metode

penetapan harga, rumusan masalah dalam penelitian ini adalah sebagai berikut:

1.

Bagaimana penerapan metode cost plus pricing dalam menentukan harga
jual produk pada Sahara Bakery Kediri tahun 2023-2025?

Bagaimana penerapan metode activity based costing dalam menentukan
harga jual produk pada Sahara Bakery Kediri tahun 2023-2025?
Bagaimana perbandingan hasil perhitungan harga jual produk antara
metode cost plus pricing dan metode activity based costing pada Sahara
Bakery Kediri tahun 2023-2025?

C. Tujuan Penelitian

Berdasarkan rumusan masalah yang telah dikemukakan, maka tujuan

penelitian ini adalah sebagai berikut:

1.

Untuk menganalisis penerapan metode cost plus pricing dalam menentukan
harga jual produk pada Sahara Bakery Kediri tahun 2023-2025.

Untuk menganalisis penerapan metode activity based costing dalam
menentukan harga jual produk pada Sahara Bakery Kediri tahun 2023-2025.
Untuk membandingkan hasil perhitungan harga jual produk antara metode
cost plus pricing dan metode activity based costing pada Sahara Bakery

Kediri tahun 2023-2025.

D. Manfaat Penelitian

Manfaat penelitian dibagi menjadi dua aspek, yaitu manfaat teoritis dan

manfaat praktis.

1.

Manfaat Teoritis

a. Penelitian ini memberikan kontribusi pada literatur akuntansi biaya

dengan membandingkan secara empiris metode cost plus pricing dan
metode activity based costing dalam perhitungan harga pokok produksi

dan harga jual yang signifikan.

. Hasil studi dapat menambah pemahaman mengenai dampak perbedaan

metode perhitungan harga pokok produksi terhadap struktur harga jual



dari metode cost plus pricing dan metode activity based costing,
khususnya pada Usaha Kecil dan Menengah (UKM) di sektor kuliner.
2. Manfaat Praktis

a. Menjelaskan perbedaan antara harga pokok produksi dan harga jual yang
dihasilkan dari metode cost plus pricing dan activity based costing.
Dengan informasi ini, manajemen bisa menetapkan harga jual yang lebih
realistis dan kompetitif, sesuai dengan biaya sebenarnya.

b. Melalui penerapan activity based costing, manajemen dapat mengenali
aktivitas yang kurang efisien atau produk yang ternyata tidak
memberikan keuntungan optimal. Diharapkan manajemen bisa
mengambil langkah untuk menekan biaya pada aktivitas tertentu agar
lebih efisien.

c. Dengan perhitungan harga pokok produksi yang lebih akurat
menggunakan activity based costing, manajemen dapat memaksimalkan
margin keuntungan. Hal ini karena harga jual yang ditetapkan sudah
memperhitungkan seluruh biaya aktivitas yang terlibat dalam proses

produksi setiap produk.
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