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RINGKASAN

Arvina Ansori : Makna Kepemimpinan Dalam Membangun Motivasi Anggota
Organisasi : Studi Kualitatif Oleh PIK-R Perisai Nusantara Di UNP Kediri.,
Diseminasi, Manajemen, FEB UN PGRI Kediri, 2026.

Kata kunci : kepemimpinan, motivasi anggota, organisasi mahasiswa,
Fenomenologi, PIK-R

Penelitian ini bertujuan untuk memahami makna kepemimpinan dalam
membangun motivasi anggota organisasi PIK-R Perisai Nusantara di Universitas
Nusantara PGRI Kediri. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan
metode fenomenologi guna menggali pengalaman serta pemaknaan anggota
terhadap kepemimpinan yang diterapkan dalam organisasi. Data penelitian
diperoleh melalui wawancara mendalam, observasi, dan dokumentasi yang
melibatkan pengurus maupun anggota aktif organisasi. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa kepemimpinan dalam organisasi tidak hanya dimaknai
sebagai posisi formal, tetapi juga sebagai bentuk kehadiran, komunikasi,
keteladanan, serta kedekatan emosional dengan anggota. Gaya kepemimpinan
yang komunikatif, partisipatif, dan suportif dinilai mampu meningkatkan
motivasi, rasa memiliki, dan keterlibatan anggota dalam organisasi. Namun,
sistem kepemimpinan yang berjenjang juga menimbulkan beberapa hambatan,
seperti keterlambatan penyampaian informasi dan terbatasnya komunikasi
langsung dengan ketua organisasi. Penelitian ini memberikan kontribusi terhadap
pengembangan kajian fenomenologi kepemimpinan dalam organisasi mahasiswa,
khususnya dalam memahami pengalaman subjektif anggota terkait kepemimpinan
dan motivasi organisasi.

Luaran penelitian : artikel yang di publikasi pada prosiding KIC

https://proceeding.unpkediri.ac.id/index.php/kilisuci/article/view/9671
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BAB 1
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Penelitian

Organisasi pada dasarnya merupakan suatu sistem yang terdiri dari
individu-individu yang saling bekerja sama untuk mencapai tujuan bersama.
Keberhasilan sebuah organisasi tidak hanya bergantung pada sumber daya
yang dimiliki, tetapi juga pada bagaimana organisasi tersebut dikelola,
terutama dalam aspek kepemimpinan. Kepemimpinan memiliki peran yang
sangat penting dalam mengarahkan, memengaruhi, serta membimbing anggota
agar dapat bekerja secara maksimal demi tercapainya tujuan organisasi.

Secara etimologi, kata “organisasi” berasal dari bahasa Yunani yaitu
“organon” yang berarti alat atau instrumen. Dalam konteks ini, organisasi
dapat dipandang sebagai alat atau wadah yang memungkinkan anggotanya
mencapai tujuan bersama yang mungkin sulit dicapai secara individu (Sa’adah
et al., 2024), Organisasi merupakan sekumpulan individu yang memiliki tujuan
serta pandangan yang beragam. Dalam organisasi tersebut, setiap anggota
berupaya mencapai kepentingannya masing-masing.

Kondisi ini juga dipengaruhi oleh perbedaan karakteristik yang dimiliki
oleh setiap anggota organisasi (Husin et al., 2022), Dalam konteks organisasi
mahasiswa, motivasi anggota menjadi faktor yang sangat krusial, mengingat
keanggotaan bersifat sukarela. Anggota yang memiliki motivasi tinggi
cenderung lebih aktif berpartisipasi, memiliki komitmen, serta bertanggung
jawab dalam menjalankan kegiatan organisasi. Sebaliknya, rendahnya motivasi
dapat menyebabkan kurangnya keterlibatan anggota, sehingga berdampak pada
kurang optimalnya pelaksanaan program kerja.

Motivasi dapat diartikan sebagai kesiapan seseorang untuk mengerahkan
usaha secara optimal dalam mencapai tujuan organisasi. Konsep ini mencakup
tiga unsur utama, yaitu usaha, tujuan organisasi, dan kebutuhan individu
(Yusuf, 2024) Fenomena yang terjadi di PIK-R Perisai Nusantara Universitas
Nusantara PGRI Kediri menunjukkan adanya perbedaan tingkat motivasi
antaranggota organisasi. Sebagian anggota terlihat aktif dalam mengikuti

kegiatan, melaksanakan program kerja, serta memberikan kontribusi terhadap



organisasi. Namun, sebagian anggota lainnya menunjukkan tingkat partisipasi
yang lebih rendah. Kondisi tersebut mengindikasikan bahwa terdapat faktor-
faktor yang memengaruhi motivasi anggota, salah satunya diduga berkaitan
dengan gaya kepemimpinan yang diterapkan dalam organisasi.

Gaya kepemimpinan yang diterapkan di PIK-R Perisai Nusantara bersifat
semi-struktural, dengan alur koordinasi yang dimulai dari ketua umum,
dilanjutkan kepada wakil ketua, kepala divisi, hingga anggota. Pola ini
memiliki keunggulan dalam menjaga keteraturan dan kejelasan struktur
organisasi, namun di sisi lain juga berpotensi memengaruhi efektivitas
komunikasi serta kedekatan hubungan antara pemimpin dan anggota.

Penelitian mengenai kepemimpinan dan motivasi telah banyak dilakukan
pada berbagai organisasi, baik organisasi formal maupun nonformal. Namun,
penelitian yang mengkaji penerapan gaya kepemimpinan dalam membangun
motivasi anggota organisasi mahasiswa melalui pendekatan kualitatif masih
relatif terbatas. Oleh karena itu, diperlukan penelitian yang mampu
memberikan gambaran secara mendalam mengenai bagaimana gaya
kepemimpinan diterapkan serta perannya dalam membangun motivasi anggota
organisasi.

Berdasarkan uraian tersebut, peneliti tertarik untuk melakukan penelitian
yang berjudul "Gaya Kepemimpinan dalam Membangun Motivasi Anggota
Organisasi: Studi Kualitatif pada PIK-R Perisai Nusantara."

. Fokus Penelitian

Penelitian ini berfokus pada pengkajian gaya kepemimpinan Ketua Umum
PIK-R Perisai Nusantara dalam membangun motivasi anggota organisasi.
Fokus penelitian diarahkan untuk mendeskripsikan gambaran gaya
kepemimpinan yang diterapkan, penerapan gaya kepemimpinan dalam
organisasi, serta peran gaya kepemimpinan dalam membangun motivasi
anggota.
. Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang dan fokus penelitian yang telah dijelaskan,

maka rumusan masalah dalam penelitian ini adalah sebagai berikut:



1. Bagaimana gambaran gaya kepemimpinan dalam organisasi PIK-R Perisai
Nusantara?

2. Bagaimana penerapan gaya kepemimpinan di organisasi PIK-R Perisai
Nusantara?

3. Bagaimana peran kepemimpinan dalam membangun dan meningkatkan

motivasi anggota?

D. Tujuan Penelitian

Berdasarkan perumusan masalah diatas maka tujuan penelitian adalah

sebagai berikut :

1. Mendeskripsikan gaya kepemimpinan yang diterapkan di organisasi PIK-R
Perisai Nusantara.

2. Mendeskripsikan penerapan gaya kepemimpinan di organisasi PIK-R
Perisai Nusantara.

3. Menggali peran gaya kepemimpinan dalam meningkatkan motivasi

anggota organisasi.

E. Manfaat Penelitian
Penelitian ilmiah merupakan suatu kegiatan sistematis yang dilakukan untuk
memperoleh pengetahuan baru, memahami suatu permasalahan atau kondisi
yang terjadi di masyarakat, serta menjawab berbagai pertanyaan penelitian
yang belum terpecahkan. Sebagai dasar dalam pengembangan ilmu
pengetahuan dan teknologi, penelitian ilmiah memiliki peranan penting dalam
menyelesaikan permasalahan, mengembangkan teori, serta memperluas
pemahaman terhadap berbagai aspek kehidupan. Oleh karena itu, penelitian
ilmiah menjadi bagian yang penting dalam menghasilkan solusi inovatif

terhadap berbagai tantangan yang dihadapi masyarakat(Abdullah et al., 2024).

1. Manfaat Teoritis
Penelitian ini diharapkan dapat memberikan sumbangan dalam
pengembangan ilmu manajemen, terutama yang berkaitan dengan
kepemimpinan dan motivasi dalam organisasi mahasiswa. Selain itu, hasil

penelitian ini juga diharapkan dapat menjadi bahan rujukan atau referensi



bagi penelitian selanjutnya, khususnya yang menggunakan pendekatan
kualitatif dalam mengkaji topik serupa.
2. Manfaat Praktis

Secara praktis, penelitian ini diharapkan dapat membantu para
pengurus organisasi dalam memahami pentingnya penerapan gaya
kepemimpinan yang tepat untuk meningkatkan motivasi anggota. Selain
itu, temuan dalam penelitian ini juga dapat dimanfaatkan sebagai bahan
evaluasi untuk mengembangkan pola kepemimpinan yang lebih terbuka,

partisipatif, dan komunikatif dalam organisasi.



