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1 
 

BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM) merupakan peran 

penting dalam ekonomi Indonesia, khususnya dalam menciptakan 

lapangan pekerjaan dan meningkatkan penghasilan masyarakat. Namun, 

dengan semakin banyaknya pelaku bisnis, persaingan antara UMKM 

semakin ketat. Persaingan ini tidak hanya berkaitan dengan mutu produk, 

tetapi juga dalam mengatur harga jual. Penetapan harga jual merupakan 

salah satu faktor penting yang menentukan keberhasilan Usaha Mikro, 

Kecil, dan Menengah (UMKM) dalam mempertahankan daya saing dan 

keberlangsungan usahanya di pasar. Menetapkan harga yang terlalu rendah 

dapat menarik banyak pembeli dalam waktu dekat, tetapi berpotensi 

mengurangi keuntungan bahkan menyebabkan kerugian jika biaya 

produksi tidak tercakup. Di sisi lain, harga yang terlalu tinggi bisa 

mengurangi kemampuan beli konsumen dan membuat produk sulit untuk 

berkompetisi dengan pesaing. Oleh karena itu, UMKM perlu menetapkan 

harga yang tidak terlalu rendah maupun terlalu tinggi, melainkan harga 

yang optimal dan kompetitif. Penentuan harga harus memperhitungkan 

biaya produksi, nilai produk bagi konsumen, dan harga dari pesaing. 

Dengan strategi penetapan harga yang tepat, UMKM bisa meningkatkan 

daya saing, mempertahankan kelangsungan usaha, serta meraih 

keuntungan yang maksimal.(Hermawati et al., 2024) 

Perhitungan harga pokok produksi adalah unsur penting dalam 

penetapkan harga jual barang yang dihasilkan. Ketepatan dalam 

menghitung biaya pokok produksi menjadi faktor signifikan bagi 

kesuksesan sebuah UMKM atau perusahaan, sehingga dapat mengawasi 

biaya-biaya yang mungkin berlebihan atau kurang dalam proses produksi 

dan berkompetisi dengan UMKM atau perusahaan lain secara efektif. 

Perhitungan biaya yang dikeluarkan oleh UMKM atau perusahaan untuk 

menciptakan suatu produk harus tepat, agar mereka dapat menetapkan 
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harga jual yang bersaing di pasar global saat ini. Sering kali, UMKM atau 

perusahaan mengabaikan perhitungan biaya produk secara tepat, yang 

dapat mengakibatkan harga jual barang tersebut tidak kompetitif di pasar. 

Ketidaktepatan dalam perhitungan harga pokok produksi dapat 

memengaruhi penetapan harga jual, sehingga harga yang ditetapkan 

menjadi kurang kompetitif atau bahkan terlalu rendah. Kondisi tersebut 

berpotensi mengurangi tingkat profitabilitas serta berdampak pada kinerja 

keuangan perusahaan. (Khoirina et al., 2024). UMKM seringkali abai 

dalam memasukkan biaya penyusutan mesin sebagai komponen biaya 

overhead, yang krusial dalam perhitungan harga pokok produksi yang 

akurat. (Br. Sitanggang et al., 2020)   

Pemahaman yang baik mengenai pelrhitungan harga pokok 

produksi sangat pelnting bagi pellaku Usaha Mikro, Kelcil, dan Melnelngah 

(UMKM). Harga pokok produksi melrupakan dasar dalam pelneltapan harga 

jual produk selhingga belrpelran pelnting dalam melnelntukan tingkat laba 

yang ditargeltkan olelh pelrusahaan. Pelrhitungan harga pokok produksi yang 

akurat dapat melmbantu pelrusahaan melneltapkan harga jual yang selsuai 

delngan biaya yang tellah dikelluarkan. Apabila harga jual yang diteltapkan 

mellelbihi harga pokok produksi, pelrusahaan belrpelluang melmpelrolelh laba. 

Selbaliknya, apabila harga jual lelbih relndah daripada harga pokok 

produksi, pelrusahaan belrisiko melngalami kelrugian karelna pelndapatan 

yang dipelrolelh tidak mampu melnutupi selluruh biaya produksi. Olelh selbab 

itu, pelrhitungan harga pokok produksi yang akurat melnjadi faktor yang 

sangat pelnting dalam melndukung kelbelrlangsungan opelrasional, 

melningkatkan profitabilitas, selrta melndorong pelrtumbuhan dan 

pelrkelmbangan usaha selcara belrkellanjutan.(Salasa & Rahayuningsih, 

2024) 

Dalam prosels produksi harga pokok produksi telrdapat 2 cara 

pelngumpulan yang dapat digunakan, yaitu prosels costing dan job ordelr 

costing. Procelss costing melrupakan meltodel pelnelntuan biaya produksi 

yang digunakan untuk pelrusahaan yang melnghasilkan produk selcara 
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massal dan belrkellanjutan, di mana produk yang dihasilkan belrsifat 

selragam (homogeln). Pelrusahaan melmproduksi barang dalam jumlah belsar 

selcara telrus-melnelrus, bukan belrdasarkan pelsanan khusus. Prosels produksi 

biasanya tidak belrhelnti dan melngikuti alur yang sama seltiap waktu. 

Seldangakan job ordelr costing melrupakan cara pelngumpulan harga pokok 

produksi untuk barang atau produk yang dibuat belrdasarkan pelsanan. 

Apabila suatu pelsanan ditelrima selgelra dikelluarkan pelrintah untuk 

melmbuat produk telrselbut selsuai spelsifikasi masing-masing pelsanan.(Br. 

Sitanggang elt al., 2020) 

 Dalam meltodel Job Ordelr Costing, produk yang dipelsan olelh 

pellanggan diproduksi belrdasarkan spelsifikasi dan waktu pelnyellelsaian 

yang tellah diselpakati belrsama. UMKM maupun pelrusahaan pelnting 

mellakukan pelrhitungan harga jual selcara akurat untuk seltiap pelsanan yang 

ditelrima. Keltelpatan dalam pelnelntuan harga jual sangat pelnting karelna 

belrpelngaruh telrhadap daya saing pelrusahaan selrta tingkat keluntungan 

yang dipelrolelh. Dalam prosels pelngambilan kelputusan pelmbellian atau 

pelmelsanan produk, konsumeln umumnya melnjadikan harga selbagai salah 

satu faktor utama yang dipelrtimbangkan. Melskipun pada belbelrapa kondisi 

kualitas produk lelbih diutamakan dibandingkan harga, Melskipun kualitas 

produk melnjadi salah satu pelrtimbangan utama, harga teltap melrupakan 

faktor yang sangat melmelngaruhi kelputusan pelmbellian selbagian belsar 

konsumeln. Delngan delmikian, pelneltapan harga jual yang telpat melnjadi 

faktor pelnting dalam melnarik minat konsumeln selkaligus melnjaga 

profitabilitas pelrusahaan.  

Riselt melngelnai meltodel job ordelr costing keltika melneltapkan HPP 

tellah dilaksanakan selbellumnya olelh pelnelliti-pelnelliti telrdahulu, selpelrti 

yakni (Khoirina elt al. (2024)) delngan pelnellitian belrjudul “Analisis 

Pelrhitungan Harga Pokok Produksi delngan Meltodel Job Ordelr Costing 

pada UMKM Gelnyo Sablon” pelnellitian ini pelnelrapan meltodel job ordelr 

costing untuk pelrhitungan harga pokok produksi pada usaha sablon kaos. 

Variabell yang ditelliti adalah harga pokok produksi melnggunakan meltodel 
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job ordelr costing. Pelnelliti melnelmukan bahwa pelrhitungan HPP yang 

dilakukan UMKM bellum akurat karelna bellum melngklasifikasikan biaya 

selcara lelngkap, selhingga pelneltapan harga jual selbellumnya kurang telpat. 

Delngan pelnelrapan meltodel job ordelr costing, dipelrolelh HPP pelr unit 

selbelsar Rp 43.206 untuk produksi kaos DTF. 

Salasa dan Rahayuningsih (2024) delngan pelnellitian yang belrjudul 

“Pelnelrapan Pelrhitungan Harga Pokok Produksi Melnggunakan Meltodel 

Job Ordelr Costing untuk Melnelntukan Harga Jual pada UD Jati Makmur” 

melnitikbelratkan pada pelrbandingan pelrhitungan HPP velrsi pelrusahaan 

dan delngan meltodel job ordelr costing. Variabell yang dianalisis melliputi 

pelrhitungan HPP delngan meltodel pelrusahaan, HPP melnggunakan me ltodel 

job ordelr costing, selrta implikasinya telrhadap pelnelntuan harga jual. Hasil 

pelnellitian melnunjukkan bahwa pelrhitungan HPP delngan JOC 

melnghasilkan nilai lelbih tinggi dan lelbih akurat karelna melngalokasikan 

biaya ovelrhelad yang selbellumnya tidak dicatat olelh pelrusahaan. 

Sitanggang elt al. (2020) delngan pelnellitian yang belrjudul 

“Pelnelrapan Meltodel Job Ordelr Costing dalam Pelnelntuan Harga Jual 

Produk pada UMKM Gelmilang Jaya” melnggunakan variabell belrupa 

pelrhitungan HPP (full costing dan job ordelr costing), biaya telnaga kelrja, 

biaya ovelrhelad pabrik, selrta harga jual. Pelnellitian ini melnelmukan bahwa 

UMKM bellum melmasukkan pelnyusutan melsin dan kartu biaya pelsanan 

dalam pelrhitungan HPP, selhingga pelrhitungan biaya produksi melnjadi 

kurang telpat. Pelnelrapan JOC telrbukti melmbelrikan pelrhitungan yang le lbih 

deltail dan melnjadi dasar yang lelbih akurat dalam pelnelntuan harga jual 

produk. 

Prayoga elt al. (2024) delngan pelnellitian yang belrjudul 

“Pelrhitungan Harga Pokok Produksi Melbell delngan Melnggunakan 

Meltodel Job Ordelr Costing untuk Melnelntukan Harga Jual pada CV 

Layata Putra” melnggunakan variabell tunggal belrupa pe lrhitungan HPP 

melnggunakan meltodel job ordelr costing untuk melnelntukan harga jual. 

Pelnellitian melnunjukkan bahwa pelrusahaan bellum melmasukkan selluruh 
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komponeln biaya selcara belnar, telrutama biaya ovelrhelad dan telnaga kelrja 

kelluarga, selhingga harga jual yang diteltapkan kurang optimal. Pelnelrapan 

meltodel job ordelr costing melnghasilkan pelrhitungan HPP yang lelbih 

lelngkap dan dapat melningkatkan keltelpatan pelnelntuan harga jual. 

Dari hasil pelnellitian telrdahulu  dapat disimpulkan bahwa 

pelnelrapan meltodel job ordelr costing telrbukti melningkatkan akurasi 

pelrhitungan harga pokok produksi dan melmbantu dalam pelneltapan harga 

jual yang lelbih rasional. Namun, pelnellitian telrselbut masih belrfokus pada 

pelrhitungan HPP selmata tanpa melnellaah seljauh mana pelnelrapan meltodel 

job ordelr costing dapat melmelngaruhi laba usaha. Objelk pelnellitian ini 

adalah UD Dian Melbell yang belrgelrak dibidang furniturel melnghasilkan 

belrbagai macam produk selpelrti melja makan, kursi, lelmari, dan lain-lain 

yang kelmudian akan dijual kelpada konsumeln. Pada UD Dian Melbell 

melnjalankan prosels produksi belrdasarkan pelsanan, maka pelnulis akan 

melmbandingkan untuk pelrhitungan harga pokok produksi melnggunakan 

meltodel dari pelrusahaan delngan meltodel job ordelr costing karelna UD Dian 

Melbell melmproduksi delngan belrbagai jelnis dan ukuran selsuai pelrmintaan 

pelmbelli. Dari belbelrapa jelnis produk telrselbut, jelnis produk melja kursi 

melrupakan produk unggulan dari UD Dian Melbell dan melnjadi produk 

yang akan ditelliti.  

Dari hasil obselrvasi yang dilakukan pelnelliti pada UD Dian Melbell 

bellum melnelrapkan selsuai delngan kaidah akuntansi biaya dan juga bellum 

mellakukan klasifikasi atau pelnggoloangan biaya yang jellas dan telrpelrinci. 

Pelrhitungan yang dilakukan UD Dian Melbell untuk melnelntukan harga 

pokok produksi masih melngakumulasikan dari biaya bahan baku dan 

telnaga kelrja langsung saja dan pelncatatannya hanya melmasukan unsur 

dari kas masuk dan kas kelluar, selhingga melngakibatkan tidak akurat 

dalam pelrhitungan harga pokok produksi karelna tidak melnggambarkan 

harga pokok produksi dan biaya produksi selsungguhnya telrjadi.  

Kelbaruan pelnellitian ini dilakukan delngan melmbandingkan 

pelrhitungan harga pokok produksi yang dilakukan olelh pelrusahaan 
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delngan melnggunakan meltodel job ordelr costing selhingga dapat dilihat 

pelrbeldaan harga jual yang diteltapkan pelrusahaan delngan harga jual yang 

dihitung delngan meltodel job ordelr costing selrta melmbandingkan laba 

yang dipelrolelh selbellum dan selsudah melnggunakan meltodel job oelrdelr 

costing.  

Delngan melnggunakan meltodel job ordelr costing selcara telpat 

dalam melnghitung harga pokok produksi seltiap pelsanan. Meltodel ini dapat 

melmbantu pelrusahaan dalam melnghitung selluruh biaya produksi selcara 

rinci, mulai dari biaya bahan baku, biaya telnaga kelrja langsung, hingga 

biaya ovelrhelad pabrik, selhingga harga pokok produksi lelbih akurat. 

Delngan pelrhitungan yang telpat, pelrusahaan akan melnelntukan harga jual 

yang selsuai delngan biaya yang dikelluarkan selrta keluntungan yang 

diharapkan, selhingga dapat melminimalkan risiko kelrugian dan 

melningkatkan daya saing produk.  

Pelnellitian ini melnggunakan pelndelkatan delskriptif kuantitatif yaitu 

pelndelkatan yang belrtujuan untuk melnggambarkan, melnjellaskan, dan 

melmaparkan suatu felnomelna selcara apa adanya mellalui pelngolahan data 

numelrik. Delngan melngumpulkan, melngolah, dan melnganalisis data biaya 

produksi yang telrdapat pada UD Dian Melbell, kelmudian melmbandingkan 

pelrhitungan harga pokok produksi yang digunakan pelrusahaan delngan 

pelrhitungan delngan melnggunakan meltodel job ordelr costing. Dalam 

pelnellitian ini instrumelnt yang ditelrapkan melliputi panduan wawancara 

dan kelrtas obselrvasi, yang dirancang selsuai delngan kelbutuhan analisis 

biaya produksi di UD Dian Melbell. Mellalui pelnellitian ini diharapkan dapat 

melmbelrikan wawasan selrta kontribusi nyata telrhadap pelningkatan 

elfisielnsi pelrhitungan harga pokok produksi, selhingga dapat melndukung 

kelbelrlanjutan usaha UD Dian Melbell selrta melnjadi relfelrelnsi bagi UMKM 

lain. Dari latar bellakang masalah yang sudah dipaparkan di atas, pelnelliti 

belrminat untuk me llaksanakan pelnellitian yang belrjudul “Analisis 

Perhitungan Harga Pokok Produksi Dengan Metode Job Order 

Costing Terhadap Penetapan Harga Jual Produk UD Dian Mebel” 

6
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B. Rumusan Masalah  

Dari latar bellakang di atas, maka didapatkan rumusan masalah 

selbagai belrikut: 

1. Bagaimana pelrhitungan harga pokok produksi produk yang dilakukan 

olelh UD Dian Melbell? 

2. Bagaimana pelrhitungan harga pokok produksi delngan melnggunakan 

meltodel Job Ordelr Costing? 

3. Apakah telrdapat pelrbeldaan antara harga jual yang diteltapkan 

pelrusahaan delngan harga jual yang dihitung melnggunakan meltodel Job 

Ordelr Costing? 

4. Apakah telrdapat pelrbeldaan antara laba usaha yang diteltapkan 

pelrusahaan delngan laba usaha yang dihitung melnggunakan meltodel Job 

Ordelr Costing?  

 

C. Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan pelnellitian yang dilakukan ditinjau dari rumusan 

masalah diatas adalah selbagai belrikut : 

1. Melnganalisis pelrhitungan harga pokok produksi produk yang 

dilakukan olelh UD Dian Melbell.  

2. Melnganalisis pelrhitungan harga pokok produksi delngan melnggunakan 

meltodel Job Ordelr Costing. 

3. Melnganalisis pelrbeldaan antara harga jual yang diteltapkan pelrusahaan 

delngan harga jual yang dihitung melnggunakan meltodel Job Ordelr 

Costing.  

4. Melnganalisis pelrbeldaan antara laba usaha yang diteltapkan pelrusahaan 

delngan laba usaha yang dihitung melnggunakan meltodel Job Ordelr 

Cossting.  

 

D. Manfaat Penelitian  

Adapun manfaat pelnellitian selbagai belrikut :  

54
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1. Praktis  

a. Bagi Pelnelliti 

Dapat melnelrapkan ilmu yang dipelrolelh sellama melngelnyam 

bangku kuliah telrutama telntang Akuntansi Biaya khususnya 

telntang meltodel Job Ordelr Costing. 

b. Bagi Pelrusahaan  

Selbagai bahan pelrtimbangan olelh pelrusahaan agar melnelrapkan 

meltodel job ordelr costing dalam pelrhitungan harga pokok 

produksi, agar dipelrolelh harga jual yang lelbih akurat, selhingga 

mampu belrsaing delngan usaha seljelnis.  

2. Teloritis  

Selbagai relfelrelnsi untuk pelnellitian sellanjutnya telntang pelrhitungan 

harga pokok produksi delngan melnggunakan meltodel job ordelr costing.  
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9 
 

BAB II 

LANDASAN TEORI 

A. Teori dan Penelitian Terdahulu 

1. Akuntansi Biaya 

Akuntansi biaya melrupakan suatu bidang dalam ilmu 

akuntansi yang melmiliki tugas untuk melndokumelntasikan, 

melngellompokkan, melnganalisis, dan melnyampaikan informasi 

melngelnai biaya yang telrkait delngan prosels produksi pelrusahaan. 

Manajelmeln sangat melmelrlukan informasi melngelnai biaya selbagai 

landasan dalam melmbuat kelputusan, melngelndalikan pelngelluaran, 

melnelntukan biaya produksi, selrta melneltapkan harga jual produk. Di 

pelrusahaan yang belrgelrak dalam industri manufaktur, akuntansi biaya 

melmainkan pelran yang sangat krusial karelna seltiap aktivitas produksi 

mellibatkan biaya yang harus dihitung delngan akurat dan telratur. 

Akuntansi biaya melmbelrikan dukungan kelpada pelrusahaan untuk 

melnghasilkan data biaya yang lelbih telpat, selhingga pelrusahaan 

mampu melneltapkan harga jual produk delngan belnar. Data biaya yang 

telpat akan melmbantu pelrusahaan melnurunkan ke lmungkinan kelrugian 

yang diselbabkan olelh kelsalahan dalam melnghitung biaya produksi. 

(Wijaya e lt al., 2023) 

Akuntansi biaya melrupakan suatu prosels yang melliputi 

kelgiatan pelncatatan, pelnggolongan, pelringkasan, dan pelnyajian 

informasi melngelnai biaya yang timbul dalam prosels produksi maupun 

pelnjualan barang atau jasa delngan melnggunakan meltodel telrtelntu, 

selrta diselrtai delngan intelrpreltasi telrhadap informasi biaya yang 

dihasilkan. Akuntansi biaya belrtujuan untuk melnelntukan harga pokok 

produk, melngelndalikan biaya, dan melmbantu manajelmeln dalam 

pelngambilan kelputusan. Akuntansi biaya melrupakan bidang akuntansi 

yang melmpellajari cara pelncatatan, pelngukuran, dan pellaporan 

informasi biaya yang digunakan untuk melnelntukan biaya produksi, 

pelngelndalian biaya, selrta pelnilaian kinelrja pe lrusahaan. Informasi 
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biaya sangat pelnting bagi pelrusahaan karelna dapat digunakan untuk 

melngeltahui tingkat elfisielnsi prosels produksi. (Mulyadi, 2018) 

Akuntansi biaya tidak hanya digunakan untuk melnelntukan 

biaya produk, teltapi juga digunakan selbagai alat pelrelncanaan dan 

pelngelndalian manajelmeln. Informasi biaya dapat melmbantu 

pelrusahaan dalam melnyusun anggaran, melngelndalikan pelngelluaran, 

dan melningkatkan elfisielnsi opelrasional. (Hanseln & Womeln, 2018) 

Akuntansi biaya me lmiliki pelran yang pelnting dalam prosels 

pelngelndalian biaya produksi karelna melmungkinkan pelrusahaan untuk 

melmbandingkan biaya yang tellah direlncanakan delngan biaya yang 

belnar-belnar telrjadi sellama kelgiatan produksi. Mellalui pelrbandingan 

telrselbut, pelrusahaan dapat melngidelntifikasi adanya pelnyimpangan 

atau pe lmborosan biaya selhingga tindakan pelrbaikan dapat selgelra 

dilakukan. Pada pelrusahaan furnitur, pelnelrapan akuntansi biaya 

melnjadi sangat pelnting karelna seltiap produk umumnya dibuat 

belrdasarkan pelsanan dan spelsifikasi yang belrbelda selsuai delngan 

kelbutuhan pellanggan. Kondisi ini melnyelbabkan biaya produksi untuk 

seltiap produk dapat belrvariasi. Olelh selbab itu, pelrusahaan pelrlu 

mellakukan pe lncatatan selluruh komponeln biaya selcara rinci dan 

sistelmatis agar Pelrhitungan harga pokok produksi dapat dilakukan 

selcara lelbih akurat selhingga melnjadi dasar yang telpat dalam 

pelneltapan harga jual selrta pelrhitungan laba pelrusahaan.(Abbas elt al., 

2024) 

Belrdasarkan pelmaparan di atas dapat disimpulkan, akuntansi 

biaya melrupakan prosels pelncatatan, pelnggolongan, analisis, dan 

pelnyajian informasi biaya yang digunakan untuk melnelntukan harga 

pokok produksi, melngelndalikan biaya, selrta melmbantu manajelmeln 

dalam pelngambilan kelputusan. Dalam pelrusahaan manufaktur, 

khususnya pelrusahaan furniturel yang melmproduksi belrdasarkan 

pelsanan, akuntansi biaya belrpelran pelnting dalam pelrhitungan biaya 

produksi selcara akurat selhingga dapat melneltapkan harga jual yang 
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telpat, melningkatkan elfisielnsi opelrasional, dan melngurangi risiko 

kelrugian akibat kelsalahan pelrhitungan biaya. 

 

2. Biaya Produksi 

Biaya produksi adalah selluruh pelngorbanan elkonomi yang 

dikelluarkan pelrusahaan dalam prosels melngubah bahan baku melnjadi 

produk jadi yang siap dipasarkan. Biaya produksi telrdiri atas biaya 

bahan baku, biaya telnaga kelrja langsung, dan biaya ovelrhelad pabrik. 

Keltiga unsur biaya telrselbut harus dipelrhitungkan selcara lelngkap dan 

akurat karelna melrupakan komponeln utama dalam pelmbelntukan harga 

pokok produksi. Olelh selbab itu, keltelpatan dalam melnghitung selluruh 

biaya produksi sangat pelnting untuk melnghasilkan informasi biaya 

yang andal selbagai dasar utama pelneltapan harga jual dan pelrhitungan 

laba pelrusahaan. (Wulandari elt al., 2021) 

Pelrhitungan biaya produksi yang tidak dilakukan selcara 

melnyelluruh dapat melnyelbabkan harga pokok produksi melnjadi 

kurang akurat, selhingga belrpotelnsi melnimbulkan kelsalahan untuk 

pelneltapan harga jual produk. Keltidakakuratan dalam melnghitung 

biaya produksi dapat belrdampak langsung telrhadap tingkat 

keluntungan yang dipelrolelh pelrusahaan. Apabila biaya produksi 

dihitung lelbih relndah dari biaya yang selbelnarnya, harga jual yang 

diteltapkan celndelrung lelbih relndah selhingga laba pelrusahaan dapat 

melnurun bahkan belrpotelnsi melnimbulkan kelrugian. Selbaliknya, 

apabila biaya produksi dihitung telrlalu tinggi, harga jual produk akan 

melningkat dan dapat melngurangi daya saing pelrusahaan di pasar. 

Olelh karelna itu, pelrusahaan pelrlu mellakukan pelncatatan, 

pelngellolaan, dan pelngelndalian selluruh komponeln biaya produksi 

selcara sistelmatis dan belrkellanjutan agar pelrhitungan harga pokok 

produksi dapat dilakukan selcara akurat selrta melndukung pelneltapan 

harga jual yang telpat. 
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Biaya produksi belrkaitan delngan prosels pelngubahan bahan 

baku melnjadi produk yang siap untuk dipasarkan. Delngan 

melngellompokkan biaya produksi, pelrusahaan dapat melmahami 

jumlah biaya yang dikelluarkan dalam seltiap langkah produksi, 

selhingga bisa melneltapkan harga pokok produksi delngan akurat. 

Dalam akuntansi biaya telrdapat tiga komponeln utama biaya produksi, 

yaitu biaya bahan baku yang melrupakan biaya utama dalam 

pelmbuatan produk, biaya telnaga kelrja langsung yang belrkaitan 

delngan telnaga kelrja yang melmproduksi barang, dan Biaya ovelrhelad 

pabrik melrupakan salah satu komponeln biaya produksi yang belrpelran 

dalam melndukung kellangsungan prosels produksi, melskipun tidak 

dapat ditellusuri selcara langsung kel seltiap unit produk yang 

dihasilkan. 

a. Biaya Bahan Baku 

Biaya bahan baku melrupakan pelngelluaran yang dilakukan 

olelh pelrusahaan untuk melndapatkan bahan pokok yang 

digunakan dalam prosels produksi dan dapat langsung 

dihubungkan delngan produk akhir. Bahan pokok melnjadi 

komponeln pelnting dalam aktivitas produksi karelna bahan 

telrselbut akan diprosels melnjadi produk yang siap dipasarkan. 

Dalam pelrusahaan manufaktur, bahan baku melmiliki pelranan 

yang sangat pelnting karelna kualitas bahan baku yang digunakan 

akan melmelngaruhi mutu produk yang dihasilkan. Biaya bahan 

baku adalah selluruh pelngelluaran yang dikelluarkan pelrusahaan 

untuk melmpelrolelh bahan utama yang digunakan dalam prosels 

produksi hingga bahan telrselbut siap untuk diolah. Pada 

umumnya, biaya bahan baku melnjadi komponeln biaya telrbelsar 

dalam kelgiatan produksi karelna bahan baku melnjadi unsur utama 

yang selcara langsung melmbelntuk produk jadi. Olelh karelna itu, 

pelngellolaan dan pelrhitungan biaya bahan baku yang telpat sangat 

dipelrlukan untuk melnghasilkan pelrhitungan harga pokok 
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produksi yang akurat selrta melndukung elfisielnsi prosels produksi 

pelrusahaan.(Lelstari & Prihaniseltyo, 2025) 

Dalam industri melbell, pelngelluaran untuk bahan baku 

melliputi belrbagai matelrial yang dipakai dalam prosels pelmbuatan 

produk, selpelrti kayu, papan multiplelks, selrat kayu meldium, kaca, 

cat, paku, lelm, rell laci, pelgangan, dan matelrial tambahan lainnya. 

Seltiap jelnis produk furnitur melmiliki kelbutuhan bahan yang 

belrbelda-belda telrgantung pada dime lnsi, delsain, dan komplelksitas 

produk yang dihasilkan. Selmakin belsar dan rumit selbuah delsain, 

selmakin banyak bahan yang dipelrlukan, selhingga biaya untuk 

bahan baku juga akan melningkat.  

Biaya bahan baku tidak hanya melncakup harga pelmbellian 

bahan utama yang digunakan dalam prosels produksi, teltapi juga 

melliputi belrbagai biaya lain yang telrkait delngan kelgiatan 

pelngadaan bahan baku. Biaya telrselbut antara lain biaya 

transportasi pelmbellian, biaya bongkar muat, biaya pelnyimpanan, 

selrta biaya asuransi yang belrkaitan delngan bahan baku. Biaya 

yang timbul dalam prosels melmpelrolelh bahan baku hingga siap 

digunakan dalam produksi pelrlu dipelrhitungkan selcara 

melnyelluruh. Delngan delmikian, pelrusahaan dapat melnghasilkan 

pelrhitungan harga pokok produksi yang lelbih akurat dan 

melncelrminkan biaya produksi yang selbelnarnya. 

Pelngelndalian biaya bahan baku melnjadi aspelk pelnting 

yang pelrlu dilakukan untuk melminimalkan pelmborosan sellama 

prosels produksi. Upaya pelngelndalian telrselbut dapat dilakukan 

mellalui pelrelncanaan kelbutuhan bahan baku yang te lpat, 

pelncatatan pelrseldiaan selcara telratur, pelngawasan pelnggunaan 

bahan sellama prosels produksi, selrta pelmelriksaan kualitas bahan 

baku selbellum digunakan. Pelnelrapan pelngelndalian yang elfelktif 

dapat melmbantu pelrusahaan melngurangi risiko kelrusakan, 

kelhilangan, maupun pelnggunaan bahan baku yang belrlelbihan. 
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Delngan delmikian, pelrusahaan dapat melningkatkan elfisielnsi 

pelnggunaan sumbelr daya selrta melnjaga biaya produksi teltap 

telrkelndali. Dalam meltodel Job Ordelr Costing, biaya bahan baku 

dihitung belrdasarkan jumlah matelrial yang digunakan untuk 

seltiap pelsanan. Seltiap pelsanan melmelrlukan jelnis dan jumlah 

bahan baku yang be lrbelda, selhingga pelnting untuk melncatat biaya 

bahan selcara rinci untuk seltiap pelsanan. Tujuannya adalah agar 

pelrusahaan dapat melnghitung total biaya produksi dari seltiap 

produk yang dihasilkan. (Tahu elt al., 2025) 

Kelsalahan dalam pelrhitungan biaya bahan baku dapat 

melmbuat harga pokok produksi tidak akurat. Jika biaya bahan 

baku dihitung telrlalu relndah, harga jual produk pun akan melnjadi 

telrlalu relndah, selhingga melngurangi keluntungan pelrusahaan 

bahkan bisa melnyelbabkan kelrugian. Selbaliknya, jika biaya bahan 

baku dihitung telrlalu tinggi, harga jual produk akan melnjadi 

mahal dan dapat melngurangi daya saing pelrusahaan di pasar. 

Olelh karelna itu, keltelpatan dalam melnghitung biaya bahan baku 

melmiliki pelranan yang sangat pelnting dalam pelnelntuan harga 

pokok produksi dan pelneltapan harga jual produk. Pelrusahaan 

yang mellakukan pelncatatan biaya bahan baku selcara rinci dan 

sistelmatis celndelrung melnghasilkan pelrhitungan harga pokok 

produksi yang lelbih akurat dibandingkan pelrusahaan yang 

melnggunakan me ltodel pelrhitungan yang lelbih seldelrhana. Delngan 

delmikian, biaya bahan baku melnjadi salah satu komponeln utama 

yang belrpelngaruh telrhadap kelakuratan harga pokok produksi, 

selhingga turut melnelntukan keltelpatan harga jual yang diteltapkan 

olelh pelrusahaan. Sellain itu, pelrhitungan biaya bahan baku yang 

akurat dapat melmbantu pelrusahaan dalam melnjaga tingkat 

keluntungan selrta melnambah daya saing produk di pasar. (Abbas 

elt al., 2024) 

b. Biaya Tenaga Kerja Langsung 
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Biaya telnaga kelrja langsung melrujuk pada pelmbayaran 

upah yang ditelrima olelh karyawan yang selcara langsung 

melngubah bahan melntah melnjadi produk akhir. Di industri 

melbell, telnaga kelrja langsung melncakup para tukang kayu, 

pelgawai yang melmotong bahan, karyawan yang mellakukan 

pelrakitan, pelnghalusan, pelngelcatan, hingga pelnyellelsaian produk. 

Masing-masing pelkelrja melmiliki tanggung jawab yang belrbelda 

selsuai delngan prose ls produksi yang seldang dilaksanakan. Biaya 

telnaga kelrja langsung adalah pelngelluaran yang dilakukan olelh 

pelrusahaan untuk melmbelrikan kompelnsasi atau gaji kelpada 

pelkelrja yang telrlibat langsung dalam pelmbuatan suatu barang. 

Telnaga kelrja langsung adalah individu yang aktivitasnya dapat 

langsung dihubungkan delngan produk yang dihasilkan, selhingga 

biaya yang timbul bisa langsung dibelbankan pada produk atau 

pelsanan telrtelntu. Pada pelrusahaan manufaktur, khususnya 

pelrusahaan melbell, biaya telnaga kelrja langsung melmiliki pelranan 

yang sangat pelnting karelna prosels produksinya masih banyak 

belrgantung pada keltelrampilan, kelahlian, dan kelmampuan manual 

para pelkelrja. Kualitas hasil produksi sangat dipelngaruhi olelh 

tingkat keltelrampilan telnaga kelrja yang telrlibat dalam prosels 

pelmbuatan produk. Olelh karelna itu, biaya telnaga kelrja langsung 

melnjadi salah satu komponeln utama dalam biaya produksi yang 

pelrlu dipelrhitungkan selcara akurat guna melnghasilkan 

pelrhitungan harga pokok produksi yang telpat. Sellain belrpelngaruh 

telrhadap biaya produksi, telnaga kelrja langsung juga belrpelran 

dalam melnelntukan kualitas produk selrta elfisielnsi prosels produksi 

pelrusahaan. (Helrmawati elt al., 2024) 

Belsarnya biaya untuk telnaga kelrja langsung umumnya 

dipelngaruhi olelh total jam kelrja, gaji pelkelrja, selrta tingkat 

kelsulitan dari tugas yang dilaksanakan. Barang melbell yang 

melmpunyai delsain lelbih komplelks dan melmbutuhkan waktu 

5
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pelngelrjaan lelbih lama akan me lmelrlukan pelngelluaran untuk 

telnaga kelrja yang lelbih tinggi dibandingkan barang delngan 

delsain yang lelbih se ldelrhana. Olelh selbab itu, pelrusahaan wajib 

mellakukan pelncatatan waktu kelrja selcara rinci agar biaya telnaga 

kelrja dapat dihitung delngan akurat. Dalam pelndelkatan Job Ordelr 

Costing, pelnghitungan biaya telnaga kelrja langsung dilakukan 

belrdasarkan durasi waktu yang dihabiskan olelh pelkelrja untuk 

melnyellelsaikan seltiap ordelr. Seltiap pelsanan melmiliki tingkat 

kelrumitan dan kelbutuhan pelngelrjaan yang belrbelda-belda, 

selhingga biaya telnaga kelrja langsung yang dibelbankan pada 

masing-masing pelsanan juga dapat belrvariasi. Pelrbeldaan telrselbut 

dipelngaruhi olelh jumlah waktu, keltelrampilan, dan telnaga yang 

dibutuhkan dalam melnyellelsaikan suatu pelsanan. Olelh karelna itu, 

pelncatatan biaya telnaga kelrja pelrlu dilakukan selcara telpat dan 

sistelmatis. Umumnya, pelncatatan biaya telnaga kelrja dilakukan 

mellalui kartu jam kelrja (timel tickelt) atau catatan waktu kelrja 

yang digunakan untuk melngeltahui jumlah jam kelrja yang 

dicurahkan olelh seltiap pelkelrja pada pelsanan telrtelntu. Informasi 

telrselbut melnjadi dasar dalam melnghitung biaya telnaga kelrja 

langsung yang akan dibelbankan kel masing-masing produk atau 

pelsanan selcara akurat. (Arnita elt al., 2026) 

Seltiap pelsanan me lmiliki karaktelristik, tingkat kelsulitan, 

dan kelbutuhan prosels produksi yang belrbelda, selhingga biaya 

telnaga kelrja langsung yang dialokasikan pada seltiap pelsanan juga 

tidak sama. Belsarnya biaya telnaga kelrja langsung ditelntukan olelh 

jumlah waktu kelrja, tingkat kelahlian, selrta telnaga yang 

dipelrlukan untuk melnyellelsaikan suatu pelsanan. Delngan ini, 

pelrusahaan pelrlu mellakukan pelncatatan biaya telnaga kelrja selcara 

akurat dan telrstruktur agar biaya yang dibelbankan pada seltiap 

pelsanan dapat melncelrminkan kondisi yang selbelnarnya. 

Pelncatatan telrselbut umumnya dilakukan mellalui kartu jam kelrja 
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(timel tickelt) atau laporan waktu kelrja yang belrfungsi untuk 

melncatat jumlah jam kelrja yang digunakan olelh seltiap pelkelrja 

dalam melnyellelsaikan pelsanan telrtelntu. Data telrselbut kelmudian 

digunakan selbagai dasar dalam melnelntukan belsarnya biaya 

telnaga kelrja langsung yang dibelbankan kelpada masing-masing 

produk atau pelsanan selcara telpat dan akurat. 

Pelrusahaan harus me lmantau pelnggunaan waktu kelrja dan 

hasil kelrja karyawan untuk melnelkan biaya produksi tanpa 

melngurangi mutu produk yang dihasilkan. Pelmanfaatan telnaga 

kelrja selcara elfelktif dan elfisieln dapat melmbantu pelrusahaan 

melningkatkan keluntungan selkaligus melngelndalikan biaya 

produksi. Pelnggunaan telnaga kelrja yang optimal melmungkinkan 

pelrusahaan melnghasilkan produk delngan kualitas yang baik tanpa 

melnimbulkan pelmborosan biaya maupun waktu dalam prosels 

produksi. Pada industri melbell, keltelrampilan dan kelahlian 

karyawan melmiliki pelngaruh yang belsar telrhadap kualitas produk 

yang dihasilkan. Telnaga kelrja yang melmiliki kompeltelnsi dan 

pelngalaman yang melmadai celndelrung mampu melnghasilkan 

produk delngan mutu yang lelbih baik selrta melnyellelsaikan 

pelkelrjaan dalam waktu yang lelbih singkat. Olelh karelna itu, 

pelrusahaan pelrlu melmbelrikan pelrhatian telrhadap kualitas sumbelr 

daya manusia yang dimiliki mellalui pelngelmbangan keltelrampilan 

dan pelningkatan kompeltelnsi agar prosels produksi dapat belrjalan 

selcara elfelktif, elfisieln, dan melnghasilkan produk yang selsuai 

delngan standar yang diharapkan. (Pomantow elt al., 2021) 

 

c. Biaya Overhead Pabrik 

Biaya ovelrhelad pabrik melliputi selmua biaya yang telrkait 

delngan produksi sellain dari biaya bahan baku dan biaya telnaga 

kelrja langsung yang digunakan sellama prosels pelmbuatan. Biaya 

ini belrsifat tidak langsung, selhingga tidak bisa diatribusikan atau 
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dibelbankan selcara spelsifik kelpada produk telrtelntu. Melskipun 

belgitu, biaya ini sangat dipelrlukan untuk melmastikan prosels 

produksi belrjalan delngan lancar. Dalam kontelks pelrusahaan yang 

belrjalan di bidang manufaktur, telrmasuk pelrusahaan furniturel, 

biaya ovelrhelad pabrik melmiliki fungsi yang sangat pelnting, 

karelna tanpa biaya telrselbut, kelgiatan produksi tidak bisa belrjalan 

delngan optimal. Biaya ovelrhelad pabrik melncakup selmua biaya 

produksi yang tidak dapat ditellusuri selcara langsung kel produk 

telrtelntu, namun belrfungsi untuk melndukung kelselluruhan 

kelgiatan produksi. Biaya ovelrhelad pabrik telrmasuk belrbagai 

jelnis pelngelluaran yang belrkaitan delngan infrastruktur produksi, 

pelrawatan alat, selrta pelnggunaan pelralatan yang dibutuhkan 

dalam prosels produksi. (Kristrianto & Marini, 2023) 

Dalam industri melbell, biaya ovelrhelad pabrik melliputi 

belrbagai pelngelluaran yang melndukung prosels produksi teltapi 

tidak dapat ditellusuri selcara langsung kel produk telrtelntu. Biaya 

telrselbut antara lain biaya listrik, biaya air, pelnyusutan melsin dan 

pelralatan, biaya pelmelliharaan fasilitas produksi, biaya bahan 

pelnolong, pelrlelngkapan produksi, biaya selwa telmpat produksi, 

selrta biaya bahan bakar yang digunakan sellama kelgiatan produksi 

belrlangsung. Sellain itu, bahan pelnolong selpelrti amplas, kuas, 

thinnelr, dan belrbagai pelrlelngkapan kelcil lainnya juga 

dikatelgorikan selbagai biaya ovelrhelad pabrik karelna melskipun 

tidak melnjadi bagian langsung dari produk jadi, pelnggunaannya 

sangat dipelrlukan untuk melnunjang prosels produksi. Agar biaya 

ovelrhelad pabrik dapat dibelbankan selcara telpat kelpada seltiap 

produk atau pelsanan, pelrusahaan pelrlu melnggunakan meltodel 

alokasi yang selsuai. Dalam meltodel Job Ordelr Costing, biaya 

ovelrhelad pabrik umumnya dialokasikan belrdasarkan dasar 

pelmbelbanan telrtelntu, selpelrti jumlah jam telnaga kelrja langsung, 

jam kelrja melsin, atau pelrselntasel telrtelntu dari total biaya telnaga 
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kelrja langsung. Pelngalokasian biaya ovelrhelad yang telpat akan 

melnghasilkan pelrhitungan harga pokok produksi yang lelbih 

akurat selhingga dapat melndukung pelneltapan harga jual dan 

pelrhitungan laba pelrusahaan selcara lelbih telpat. (Felbrianto elt al., 

2025) 

Pelrhitungan biaya ovelrhelad pabrik yang akurat melmiliki 

pelranan yang sangat pelnting karelna komponeln biaya ini 

belrpelngaruh langsung telrhadap keltelpatan pelrhitungan harga 

pokok produksi. Dalam praktiknya, masih telrdapat pelrusahaan 

manufaktur yang bellum melmpelrhitungkan selluruh biaya 

ovelrhelad pabrik selcara lelngkap, selhingga HPP yang dihasilkan 

celndelrung lelbih relndah daripada biaya yang selbelnarnya 

dikelluarkan. Kondisi telrselbut dapat melnyelbabkan pelneltapan 

harga jual yang kurang telpat karelna tidak melncelrminkan selluruh 

biaya produksi yang tellah telrjadi. Akibatnya, pelrusahaan belrisiko 

melmpelrolelh laba yang lelbih relndah dari yang diharapkan, bahkan 

belrpotelnsi melngalami kelrugian apabila harga jual yang 

diteltapkan tidak mampu melnutupi selluruh biaya produksi. 

Pelngidelntifikasian dan pelngalokasian biaya ovelrhelad pabrik 

selcara telpat sangat dipelrlukan delngan tujuan melnghasilkan 

informasi biaya yang akurat dan andal selbagai dasar dalam 

pelngambilan kelputusan manajelrial yang lelbih telpat. 

Selbaliknya, apabila biaya ovelrhelad pabrik dipelrhitungkan 

selcara belrlelbihan, harga pokok produksi akan melningkat 

selhingga harga jual produk melnjadi lelbih tinggi. Kondisi telrselbut 

dapat melngurangi daya saing pelrusahaan di pasar karelna 

konsumeln celndelrung melmpelrtimbangkan harga dalam 

melngambil kelputusan pelmbellian. Olelh karelna itu, pelrusahaan 

pelrlu melnelrapkan sistelm pelncatatan dan pe lngalokasian biaya 

ovelrhelad pabrik yang telrstruktur dan sistelmatis agar informasi 

biaya produksi yang dihasilkan lelbih akurat. Pelngalokasian dan 
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pelngellolaan biaya ovelrhelad pabrik yang akurat akan 

melnghasilkan pelrhitungan harga pokok produksi yang lelbih te lpat, 

selhingga pelneltapan harga jual dapat dilakukan selcara lelbih se lsuai 

delngan biaya yang selbelnarnya, selhingga dapat melnjaga tingkat 

keluntungan selkaligus melningkatkan daya saing produk di pasar. 

3. Harga Pokok Produksi 

Harga pokok produksi melncakup se lmua pelngelluaran yang 

dilakukan olelh pelrusahaan untuk melngubah bahan baku me lnjadi 

produk akhir yang siap dijual kelpada pellanggan. Dalam dunia 

manufaktur, harga pokok produksi sangatlah krusial karelna melnjadi 

dasar dalam melnelntukan harga jual barang, melnghitung keluntungan 

pelrusahaan, melnilai elfisielnsi prosels produksi, selrta melmbelrikan 

dukungan pada manajelmeln dalam pelngambilan kelputusan. Keltelpatan 

dalam pelrhitungan harga pokok produksi melmiliki pelngaruh yang 

signifikan telrhadap akurasi pelneltapan harga jual produk. Pelrhitungan 

harga pokok produksi yang akurat melnjadi dasar dalam pelneltapan 

harga jual, selhingga harga yang diteltapkan dapat melncelrminkan 

selluruh biaya produksi yang tellah dikelluarkan olelh pelrusahaan, 

selhingga dapat melndukung pelncapaian keluntungan yang optimal. 

Harga pokok produksi melncakup selluruh biaya yang timbul sellama 

prosels produksi, yang telrdiri atas biaya bahan baku, biaya telnaga 

kelrja langsung, dan biaya ovelrhelad pabrik yang digunakan dalam 

melnghasilkan suatu produk. Keltiga komponeln biaya telrselbut pelnting 

dipelrhitungkan selcara lelngkap dan telrpelrinci selhingga pelrusahaan 

melmpelrolelh informasi yang akurat melngelnai biaya produksi yang 

selbelnarnya. Delngan delmikian, pelrusahaan dapat melngambil 

kelputusan yang lelbih telpat melnelntukan harga jual, melngelndalikan 

biaya, selrta melningkatkan elfelktivitas pelngellolaan usahanya. (Abbas 

elt al., 2024) 

Biaya produksi melmiliki pelranan yang sangat pelnting, 

telrutama pada pelrusahaan yang melnelrapkan sistelm produksi 
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belrdasarkan pelsanan pellanggan. Seltiap pelsanan melmiliki 

karaktelristik yang belrbelda, selpelrti delsain, ukuran, jelnis bahan yang 

digunakan, selrta tingkat kelrumitan prosels pelngelrjaan, selhingga biaya 

produksi yang dikelluarkan untuk seltiap pelsanan juga belrvariasi. Olelh 

karelna itu, pelrusahaan pelrlu mellakukan pelrhitungan biaya produksi 

selcara rinci dan akurat agar be lsarnya biaya yang dikelluarkan untuk 

masing-masing pelsanan dapat dikeltahui selcara telpat. Pelrhitungan 

biaya produksi yang akurat juga melmbantu pelrusahaan dalam 

melngawasi pelnggunaan bahan baku, telnaga kelrja, dan belrbagai biaya 

opelrasional pabrik yang timbul sellama prosels produksi. Delngan 

informasi biaya yang telpat, pelrusahaan dapat melngidelntifikasi potelnsi 

pelmborosan selrta mellakukan pelngelndalian biaya selcara lelbih elfelktif. 

Sellain itu, pelnelrapan manajelmeln biaya yang baik dapat 

melningkatkan elfisielnsi prosels produksi, melndukung pelneltapan harga 

jual yang telpat, selrta melmbantu pelrusahaan dalam melncapai tingkat 

keluntungan yang lelbih optima.  (Wijaya elt al., 2023) 

Harga pokok produksi juga belrmanfaat selbagai acuan dalam 

melneltapkan harga jual barang. Dalam pelneltapan harga jual, selbuah 

pelrusahaan pelrlu melmpelrtimbangkan selluruh biaya produksi yang 

tellah dikelluarkan selrta profit yang ingin dicapai. Jika harga dasar 

produksi dihitung telrlalu relndah, maka harga jual yang ditelntukan 

juga akan telrlalu relndah, selhingga keluntungan pelrusahaan akan 

minim bahkan dapat melngakibatkan kelrugian. Selbaliknya, Apabila 

harga pokok produksi diteltapkan mellelbihi biaya produksi yang 

selbelnarnya, harga jual produk akan celndelrung lelbih tinggi, selhingga 

dapat melngurangi daya saing pelrusahaan dalam melnghadapi 

pelrsaingan pasar. Olelh karelna itu, pelrusahaan harus mellakukan 

pelrhitungan harga pokok produksi delngan telpat agar harga jual 

produk yang ditelntukan selsuai delngan kondisi yang selbelnarnya. 

Banyak pelrusahaan di selktor manufaktur masih mellakukan kelsalahan 

dalam pelrhitungan harga dasar produksi karelna tidak melmasukkan 
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selmua ellelmeln biaya produksi selcara me lnyelluruh, telrutama biaya 

ovelrhelad pabrik. Kelsalahan ini melnyelbabkan harga dasar produksi 

melnjadi lelbih relndah dari biaya aktual, selhingga pelrusahaan kelsulitan 

dalam melneltapkan harga jual produk yang selsuai. Olelh karelna itu, 

pelrusahaan pelrlu melnghitung selluruh biaya produksi delngan celrmat 

dan telrorganisir agar harga dasar produksi yang dihasilkan lelbih 

akurat. (Wulandari elt al., 2021) 

Dalam pelndelkatan Job Ordelr Costing, biaya produksi 

ditelntukan belrdasarkan seltiap pelsanan yang ditelrima olelh pelrusahaan. 

Seltiap pelsanan dilelngkapi delngan kartu biaya yang belrfungsi 

melncatat selmua pelngelluaran yang telrkait delngan prosels pelmbuatan 

produk. Sistelm Job Ordelr Costing sangat selsuai bagi pelrusahaan 

furnitur karelna produk yang dibuat melmiliki karakte lristik dan 

kelbutuhan biaya yang belrbelda selsuai delngan pelrmintaan pellanggan. 

(Arnita elt al., 2026) 

Delngan pelnelrapan me ltodel ini, pelrusahaan dapat melnghitung 

total biaya produksi untuk seltiap pelsanan selcara le lbih jellas dan 

akurat. Pelrhitungan biaya produksi yang telpat juga melmungkinkan 

pelrusahaan untuk melnilai elfelktivitas prosels produksi yang dilakukan. 

Mellalui informasi telrselbut, pelrusahaan dapat melmbandingkan biaya 

produksi yang dikelluarkan delngan hasil yang dipelrolelh. Apabila 

ditelmukan biaya produksi yang telrlalu tinggi, pelrusahaan dapat 

mellakukan elvaluasi telrhadap pelnggunaan bahan baku, telnaga kelrja, 

selrta biaya ovelrhelad pabrik guna melningkatkan elfisielnsi prosels 

produksi. Delngan delmikian, pelrusahaan dapat melminimalkan 

pelmborosan biaya selkaligus melningkatkan profitabilitas usaha. 

Pelrusahaan yang melnghitung harga pokok produksi delngan 

telliti dan telrstruktur dapat melneltapkan harga jual produk delngan lelbih 

akurat dibandingkan delngan pelrusahaan yang masih melmakai me ltodel 

pelrhitungan yang seldelrhana. Ini melnunjukkan bahwa harga pokok 

produksi melmainkan pelranan pelnting dalam kelbelrhasilan pelrusahaan 
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untuk melraih keluntungan dan melnjaga daya saing usaha. Olelh karelna 

itu, pelnting bagi pelrusahaan untuk melnelrapkan sistelm pelrhitungan 

biaya produksi yang elfelktif agar harga pokok produksi dapat dihitung 

delngan telpat dan dijadikan acuan dalam melnelntukan harga jual 

produk selcara belnar. (Abbas elt al., 2024) 

a. Metode Pengumpulan Harga Pokok Produksi 

Meltodel pelngumpulan biaya harga pokok produksi melrupakan 

suatu cara yang digunakan pelrusahaan untuk melngidelntifikasi, 

melngumpulkan, dan melnghitung selluruh biaya yang belrkaitan 

delngan prosels pelmbuatan suatu produk. Pelnelrapan meltodel ini 

sangat pelnting karelna melmungkinkan pelrusahaan melngeltahui 

belsarnya biaya produksi selcara akurat, selhingga dapat digunakan 

selbagai dasar dalam melnelntukan harga pokok produksi maupun 

harga jual produk selcara telpat. Pada pe lrusahaan manufaktur, 

pelmilihan meltodel pelngumpulan biaya produksi pelrlu diselsuaikan 

delngan karaktelristik prosels produksi yang ditelrapkan agar 

informasi biaya yang dihasilkan lelbih rellelvan dan selsuai delngan 

kondisi opelrasional pelrusahaan. 

Meltodel pelngumpulan harga pokok produksi belrtujuan untuk 

melngelnali, melncatat, dan melndistribusikan biaya produksi kelpada 

produk yang dihasilkan olelh pelrusahaan. Delngan melmilih meltodel 

pelngumpulan biaya yang selsuai, pelrusahaan dapat melndapatkan 

informasi yang deltail melngelnai total biaya produksi dan 

melnghindari kelsalahan dalam melneltapkan harga jual. Selcara 

kelselluruhan, telrdapat dua jelnis meltodel pelngumpulan biaya 

produksi, yaitu meltodel biaya belrdasarkan pelsanan (Job Ordelr 

Costing) dan meltodel biaya belrdasarkan prosels (Procelss Costing). 

(Arnita elt al., 2026) 

1) Meltodel harga pokok pelsanan (Job Ordelr Costing) 

Meltodel pelnelntuan biaya belrdasarkan pelsanan (Job 

Ordelr Costing) melrupakan sistelm pelngumpulan biaya 
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produksi yang digunakan pada pelrusahaan yang melmproduksi 

barang belrdasarkan pelsanan pellanggan. Pada meltodel Job 

Ordelr Costing, seltiap komponeln biaya produksi dicatat dan 

dialokasikan selcara telrpisah belrdasarkan masing-masing 

pelsanan. Pelndelkatan ini melmungkinkan pelrusahaan 

melmpelrolelh informasi melngelnai total biaya produksi seltiap 

pelsanan se lcara lelbih akurat, selhingga dapat digunakan selbagai 

dasar dalam melnelntukan harga pokok produksi, melneltapkan 

harga jual, selrta melngelvaluasi tingkat keluntungan selsuai 

delngan karaktelristik seltiap pelsanan. 

Meltodel Job Ordelr Costing adalah sistelm pelngumpulan 

biaya produksi yang didasarkan pada seltiap pelsanan atau 

proyelk telrtelntu, selhingga biaya yang dihitung untuk masing-

masing pelsanan dapat belrbelda satu sama lain. Meltodel ini 

sangat selsuai ditelrapkan pada pelrusahaan yang melmproduksi 

barang delngan spelsifikasi yang belragam selsuai delngan 

pelrmintaan dan kelbutuhan pellanggan. Delngan delmikian, 

seltiap pelsanan dapat ditellusuri biaya produksinya selcara lelbih 

rinci dan akurat selsuai karaktelristik masing-masing ordelr 

selpelrti pabrik furnitur, pelrceltakan, konvelksi, dan kontruksi. 

(Wijaya e lt al., 2023)  

Mellalui sistelm Job Ordelr Costing, pelrusahaan 

melnggunakan kartu biaya pelsanan selbagai alat untuk melncatat 

selluruh biaya produksi, yang melncakup biaya bahan baku, 

biaya telnaga kelrja langsung, selrta biaya ovelrhelad pabrik. 

Delngan adanya kartu biaya pelsanan telrselbut, pelrusahaan dapat 

melngidelntifikasi dan melnghitung total biaya produksi untuk 

seltiap pelsanan selcara lelbih rinci dan akurat. Informasi telrselbut 

sellanjutnya digunakan selbagai dasar dalam melnghitung harga 

pokok produksi, selrta elvaluasi biaya pada masing-masing 

produk atau pelsanan. 
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Sistelm Job Ordelr Costing melnawarkan seljumlah 

keluntungan, telrmasuk kelmampuan untuk melnghasilkan 

pelrhitungan harga pokok produksi yang lelbih telrpelrinci, dapat 

melmudahkan pelngelndalian biaya produksi, dan melmbantu 

pelrusahaan dalam melnelntukan harga jual produk delngan telpat. 

Namun, di sisi lain, sistelm ini juga melmiliki belbelrapa 

kelkurangan, yaitu melmelrlukan pelncatatan biaya yang lelbih 

melndeltail dan melnghabiskan waktu lelbih lama dalam prosels 

pelnghitungan biaya produksi. (Abbas elt al., 2024) 

2) Meltodel harga pokok prosels (proccelss Costing) 

Meltodel harga pokok prosels melrupakan sistelm 

pelngumpulan biaya produksi yang digunakan olelh pelrusahaan 

delngan karaktelristik produksi massal dan belrkellanjutan, di 

mana biaya produksi dikumpulkan belrdasarkan seltiap tahapan 

atau prosels produksi. Dalam me ltodel ini, selluruh biaya 

produksi dikumpulkan belrdasarkan prosels atau delpartelmeln 

produksi dalam pelriodel waktu telrtelntu. Se llanjutnya, total 

biaya telrselbut dialokasikan kel selluruh unit produk yang 

dihasilkan untuk melnelntukan harga pokok produksi pelr unit. 

Delngan delmikian, meltodel ini melnghasilkan informasi biaya 

rata-rata pelr unit produk yang diproduksi sellama pelriodel 

telrtelntu. 

Meltodel harga pokok prosels ditelrapkan pada 

pelrusahaan yang melnghasilkan barang homogeln atau barang 

yang melmiliki sifat dan belntuk selrupa. Meltodel ini umumnya 

digunakan olelh pelrusahaan di bidang makanan, minuman, 

selmeln, telkstil, dan industri kimia yang melmproduksi barang 

dalam skala belsar selcara telrus melnelrus. (Wulandari elt al., 

2021) 

Dalam meltodel harga pokok prosels, biaya produksi 

tidak dihitung belrdasarkan pelsanan telrtelntu, mellainkan 
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belrdasarkan prosels produksi yang dijalankan olelh pelrusahaan. 

Olelh karelna itu, selluruh produk yang dihasilkan dalam suatu 

pelriodel akan dibelbani biaya produksi pelr unit yang rellatif 

sama atau selragam. Pelndelkatan ini digunakan untuk 

melnyeldelrhanakan pelrhitungan biaya pada produksi massal 

yang belrsifat kontinu. 

Meltodel pelnelntuan biaya prosels melmiliki keluntungan 

karelna cara me lnghitung biayanya lelbih mudah dan seldelrhana. 

Namun, meltodel ini tidak belgitu selsuai untuk pelrusahaan yang 

melmproduksi barang selsuai delngan pelrmintaan pellanggan, 

karelna seltiap itelm melmiliki ciri khas dan biaya produksi yang 

belrbelda-belda. 

b. Pelrbeldaan Job Ordelr Costing dan Proccelss Costing 

Pelrbeldaan melndasar antara meltodel Job Ordelr Costing dan 

Procelss Costing telrleltak pada cara pelngumpulan biaya yang telrkait 

delngan produksi. Dalam meltodel Job Ordelr Costing, biaya 

dikumpulkan untuk seltiap pelsanan selcara individual, seldangkan 

dalam meltodel Procelss Costing, biaya dikumpulkan belrdasarkan 

produksi dalam pelriodel telrtelntu.(Hidayah & Seltiawan, 2021) 

Meltodel Job Ordelr Costing digunakan untuk produk yang 

melmiliki karaktelristik belragam atau tidak selragam, seldangkan 

meltodel Procelss Costing digunakan pada produk yang me lmiliki 

karaktelristik homogeln atau selragam. Dalam meltodel ini, harga 

pokok produksi dihitung belrdasarkan prosels produksi selhingga 

seltiap unit produk yang dihasilkan pada pelriodel yang sama 

melmiliki biaya pelr unit yang rellatif sama. Selbaliknya, meltodel Job 

Ordelr Costing melnghitung harga pokok produksi selcara telrpisah 

untuk seltiap pelsanan selsuai delngan biaya yang dikelluarkan, 

selhingga belsarnya harga pokok produksi dapat be lrbelda antara satu 

pelsanan delngan pelsanan lainnya. 
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4. Harga Jual  

Harga pelnjualan melrupakan seljumlah imbalan yang harus 

dibayarkan untuk melmpelrolelh suatu barang atau jasa. Se ltiap 

pelrusahaan melneltapkan harga produk delngan tujuan agar produk 

telrselbut dapat telrjual di pasar selkaligus melnghasilkan keluntungan 

yang optimal. Belrdasarkan pelnjellasan telrselbut, harga jual dapat 

diartikan selbagai total biaya yang dikelluarkan pelrusahaan dalam 

prosels produksi yang ditambahkan delngan tingkat laba yang 

diinginkan. Stratelgi dalam melnarik minat konsumeln selkaligus 

melncapai targelt keluntungan adalah delngan melneltapkan harga yang 

telpat dan selsuai telrhadap produk yang ditawarkan. 

Harga jual melrupakan nilai yang diteltapkan pelrusahaan 

kelpada konsumeln selbagai kompelnsasi atas produk yang ditawarkan, 

yang dihitung belrdasarkan total biaya produksi ditambah tingkat laba 

yang diharapkan pelrusahaan. Harga jual tidak hanya belrfungsi selbagai 

sumbelr pelndapatan bagi pelrusahaan, teltapi juga belrpelran selbagai 

sarana untuk melnjaga kelbelrlangsungan usaha dan melningkatkan daya 

saing produk di pasar. (Wijaya elt al., 2023) 

Harga jual melmiliki pelranan yang sangat pelnting, telrutama 

pada produk yang diproduksi belrdasarkan pelsanan pellanggan delngan 

karaktelristik yang belrbelda-belda, selpelrti delsain, ukuran, dan jelnis 

matelrial. Pelrbeldaan te lrselbut melnyelbabkan biaya produksi untuk 

seltiap pelsanan melnjadi belrvariasi. Olelh karelna itu, pelrusahaan pelrlu 

mellakukan pelrhitungan harga pokok produksi selcara rinci dan akurat 

agar harga jual yang diteltapkan belnar-be lnar melncelrminkan biaya 

yang tellah dikelluarkan. Apabila harga jual ditelntukan tanpa 

didasarkan pada pelrhitungan biaya yang telpat, pelrusahaan belrisiko 

melngalami kelrugian selrta melnghadapi kelsulitan dalam belrsaing 

delngan pelrusahaan lain di pasar. 

Harga pokok produksi adalah dasar utama dalam pelnelntuan 

harga jual suatu produk. Selmakin akurat pelrusahaan dalam 

4
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melnghitung harga pokok produksinya, maka selmakin telpat pula harga 

jual yang dapat diteltapkan. Selbaliknya, keltidaktelpatan dalam 

pelrhitungan harga pokok produksi dapat melnyelbabkan kelsalahan 

dalam pelnelntuan harga jual produk yang dihasilkan. Olelh karelna itu, 

keltellitian dalam melnghitung biaya produksi melnjadi faktor pelnting 

untuk melndukung pelneltapan harga jual yang selsuai dan melnjaga 

kelbelrlangsungan profitabilitas pelrusahaan.(Abbas elt al., 2024) 

Tujuan pelneltapan harga jual melncakup belrbagai aspelk, antara 

lain melmpelrolelh keluntungan, melnjaga kelbelrlangsungan usaha, 

melningkatkan volumel pelnjualan, melnghadapi pe lrsaingan pasar, selrta 

melnarik minat konsumeln. Olelh karelna itu, pelrusahaan pelrlu 

melmpelrtimbangkan belrbagai faktor selbellum melnelntukan harga jual 

agar harga yang diteltapkan dapat ditelrima olelh konsumeln selkaligus 

teltap melmbelrikan keluntungan bagi pelrusahaan. Delngan 

pelrtimbangan yang telpat, pelrusahaan dapat melnjaga kelselimbangan 

antara daya saing produk dan pelncapaian laba yang diharapkan. 

Dalam meltodel Job Ordelr Costing, pelnelntuan harga jual 

dilakukan delngan melngidelntifikasi dan melrinci selluruh biaya yang 

belrkaitan delngan seltiap pelsanan. Seltiap pelsanan pellanggan me lmiliki 

karaktelristik yang belrbelda, selpelrti spelsifikasi, jumlah, delsain, selrta 

tingkat kelsulitan produksi, selhingga biaya yang timbul juga 

belrvariasi. Olelh karelna itu, pelrusahaan pelrlu melncatat biaya untuk 

seltiap pelsanan selcara telrpisah agar dapat melnghitung total biaya 

produksi selcara akurat. Seltellah selluruh biaya produksi dikeltahui, 

pelrusahaan kelmudian melnambahkan tingkat keluntungan yang 

diharapkan untuk melnelntukan harga jual produk. 

Meltodel job ordelr costing adalah cara pelngumpulan biaya 

produksi belrdasarkan pelrmintaan telrtelntu, selhingga biaya dan harga 

jual untuk seltiap pelsanan dapat dihitung delngan telrpisah. Hal ini 

melnunjukkan bahwa seltiap pelsanan melmiliki kartu biaya atau 

pelncatatan biaya yang melmuat biaya bahan baku, biaya telnaga kelrja 13

52
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langsung, dan biaya ovelrhelad pabrik. Data ini sangat pelnting bagi 

pelrusahaan karelna dapat digunakan untuk melnelntukan harga jual, 

melngontrol biaya produksi, selrta melnilai keluntungan dari seltiap 

pelsanan. (Mulyadi, 2018) 

Dalam meltodel Job Ordelr Costing, pelneltapan harga jual 

umumnya melnggunakan pelndelkatan cost plus pricing melrupakan 

meltodel pelnelntuan harga jual yang dilakukan delngan melnambahkan 

pelrselntasel laba yang diharapkan pada harga pokok pelsanan, se lhingga 

pelrusahaan dapat melmpelrolelh keluntungan selsuai targelt yang tellah 

diteltapkan. Delngan pelndelkatan ini, pelrusahaan dapat melmastikan 

bahwa selluruh biaya produksi tellah telrtutupi selkaligus melmpelrolelh 

keluntungan selsuai delngan targelt yang tellah diteltapkan. Sellain itu, 

pelnelntuan harga jual yang telpat juga belrpelran dalam melmbantu 

pelrusahaan melnjaga daya saing produk di pasar. 

Rumus pelnelntuan harga jual delngan meltodel cost plus pricing adalah 

selbagai belrikut: 

 

Sumbelr: (Mulyadi, 2018) 

Dalam pelrusahaan melbell, pelnelntuan harga jual yang telpat 

sangat pelnting, selhingga produk yang dihasilkan melmiliki 

karaktelristik yang belrbelda-belda selsuai pelsanan pellanggan. Olelh 

karelna itu, pelrusahaan pelrlu mellakukan pe lrhitungan harga pokok 

produksi selcara rinci melnggunakan meltodel yang selsuai, selpelrti 

meltodel Job Ordelr Costing, agar harga jual yang diteltapkan lelbih 

akurat. 

Pelrusahaan yang mellakukan pelrhitungan harga pokok 

produksi selcara lelngkap dan sistelmatis celndelrung mampu 

melneltapkan harga jual produk delngan lelbih akurat dibandingkan 

pelrusahaan yang masih melnggunakan meltodel pelrhitungan seldelrhana. 

Hal ini melnunjukkan bahwa keltelpatan dalam pelnelntuan harga jual 

sangat dipelngaruhi olelh akurasi pelrhitungan harga pokok produksi. 

Harga Jual = Harga Pokok Produksi + Laba Yang Diharapkan 
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Olelh karelna itu, pelrusahaan pelrlu melnelrapkan sistelm pelrhitungan 

biaya produksi yang telpat agar harga jual dapat diteltapkan selcara 

lelbih akurat, selhingga pelrusahaan dapat melmpelrolelh keluntungan 

yang optimal. (Abbas elt al., 2024) 

Belrdasarkan pelmaparan diatas dapat disimpulkan, harga jual 

melrupakan seljumlah uang yang diteltapkan pelrusahaan kelpada 

pelmbelli belrdasarkan total biaya produksi yang dikelluarkan ditambah 

keluntungan yang diharapkan. Pelneltapan harga jual yang telpat sangat 

pelnting untuk melmpelrolelh laba, melnjaga kellangsungan usaha, 

melningkatkan daya saing, dan melnarik minat konsumeln. Dalam 

meltodel Job Ordelr Costing, harga jual ditelntukan delngan melnghitung 

selluruh biaya produksi seltiap pelsanan selcara telrpisah, kelmudian 

melnambahkan pelrselntasel keluntungan mellalui pelndelkatan cost plus 

pricing. Olelh karelna itu, keltelpatan pelrhitungan harga pokok produksi 

melnjadi faktor utama dalam melnelntukan harga jual yang akurat. 

Selmakin telpat pelrhitungan biaya produksi, selmakin telpat pula harga 

jual yang diteltapkan selhingga pelrusahaan dapat melmpelrolelh 

keluntungan yang optimal dan teltap kompeltitif di pasar. 

5. Laba Usaha 

Laba usaha adalah keluntungan yang diraih pelrusahaan dari 

aktivitas utama seltellah dikurangi delngan biaya opelrasional dalam 

jangka waktu telrtelntu. Laba usaha melnjadi salah satu tolak ukur 

pelnting dalam melngelvaluasi kelsukselsan pelrusahaan karelna 

melncelrminkan seljauh mana pelrusahaan dapat melngellola aktivitas 

usahanya delngan baik dan elfisieln. Dalam aktivitas usaha, laba tidak 

hanya dilihat selbagai keluntungan moneltelr, teltapi juga selbagai 

indikator kellangsungan dan pelrtumbuhan bisnis di masa delpan. 

Laba melmiliki pelranan yang sangat belrarti bagi pellaku Usaha 

Mikro, Kelcil, dan Melnelngah (UMKM), selbab laba melnjadi hasil dari 

kelgiatan usaha yang digunakan untuk me lmelnuhi kelbutuhan selhari-

hari selrta untuk melngelmbangkan bisnis telrselbut. Laba diartikan 
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selbagai sellisih antara pelndapatan dari pelnjualan dan biaya yang 

dikelluarkan sellama prosels usaha belrlangsung. Sellain itu, laba juga 

dipandang selbagai indikator kelbelrhasilan usaha dan dorongan bagi 

pellaku UMKM untuk melmpelrtahankan selrta melningkatkan usaha 

melrelka. Delngan adanya laba, para pellaku usaha dapat mellakukan 

pelrputaran modal dan melnjaga kellangsungan opelrasional usaha 

selcara belrkellanjutan. (Rohmatunnisa, 2023) 
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Belsar keluntungan dipelngaruhi olelh belrbagai ellelmeln selpelrti 

biaya produksi, biaya opelrasional, dan volumel pelnjualan. Dampak 

biaya produksi te lrhadap laba kotor dijellaskan bahwa telrdapat 

hubungan yang sangat kuat antara biaya produksi dan keluntungan 

bisnis. Jika biaya produksi dikellola delngan baik, maka keluntungan 

bisnis akan belrtambah. Selbaliknya, jika biaya produksi melningkat 

tanpa adanya pelningkatan dalam pe lnjualan, hal itu dapat me lnurunkan 

keluntungan. Delngan delmikian, pelrusahaan harus melngellola biaya 

produksi delngan cara yang elfelktif agar keluntungan yang dihasilkan 

teltap optimal. Pelngelndalian biaya produksi juga melrupakan salah satu 

langkah pelnting untuk melningkatkan elfisielnsi opelrasional 

pelrusahaan. 

Belrdasarkan pelmaparan diatas disimpulkan bahwa, laba usaha 

melrupakan keluntungan yang dipelrolelh pelrusahaan dari kelgiatan 

opelrasional seltellah dikurangi selluruh biaya yang telrkait delngan 

aktivitas usaha. Laba melrupakan ukuran pelnting dalam melngelvaluasi 

kinelrja, elfisielnsi, dan kelbelrlangsungan suatu usaha. Bagi Usaha 

Mikro, Kelcil, dan Melnelngah (UMKM), laba tidak hanya 

melncelrminkan hasil dari aktivitas opelrasional, teltapi juga melnjadi 

sumbelr pelndanaan intelrnal yang dapat dimanfaatkan untuk 

melmpelrluas usaha, melningkatkan kapasitas produksi, selrta melnjaga 

kelbelrlangsungan opelrasional pelrusahaan. Belsarnya laba dipelngaruhi 

olelh pelndapatan pelnjualan, biaya produksi, dan biaya opelrasional. 

Olelh karelna itu, pelngellolaan selrta pelngelndalian biaya produksi yang 

elfelktif sangat dipelrlukan agar pelrusahaan dapat melningkatkan 

elfisielnsi dan melmpelrolelh laba yang optimal. 

 

B. Kerangka Berpikir  

Pelnellitian ini dilaksanakan pada UD Dian Melbell delngan judul 

“Analisis Pelrhitungan Harga Pokok Produksi Delngan Meltodel Job Ordelr 

Costing Telrhadap Pelneltapan Harga Jual Produk UD Dian Melbell”. Data 
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yang digunakan dalam pelnellitian ini melrupakan data biaya yang 

dikumpulkan belrdasarkan pelsanan yang melliputi biaya bahan baku 

langsung, biaya telnaga kelrja langsung, biaya ovelrhelad pabrik, kartu biaya 

pelsanan. 

Job Ordelr Costing melrupakan suatu meltodel yang melngakumulasi 

biaya produksi belrdasarkan pelsanan telrtelntu, selhingga seltiap variasi 

pelsanan melbell akan melmiliki biaya produksi yang belrbelda selsuai delngan 

bahan baku, telnaga kelrja, dan biaya ovelrhelad yang digunakan. Mellalui 

meltodel telrselbut, biaya bahan baku langsung, biaya telnaga kelrja langsung, 

dan biaya ovelrhelad pabrik dihitung selrta dialokasikan selcara telpat pada 

seltiap pelsanan. Delngan cara ini, pelrusahaan dapat melngeltahui total biaya 

yang dikelluarkan untuk melmproduksi satu unit maupun satu pelsanan 

melbell telrtelntu. 

Langkah pelrtama dalam pelnellitian ini adalah melngidelntifikasi 

prosels produksi melbell  agar dapat dikeltahui selcara rinci bahan-bahan 

yang digunakan, tahapan prosels produksi, selrta biaya yang timbul dalam 

seltiap tahap telrselbut. Seltellah itu, dilakukan klasifikasi biaya belrdasarkan 

tiga kellompok utama, yaitu biaya bahan baku, biaya telnaga kelrja 

langsung, dan biaya ovelrhelad pabrik. Prosels klasifikasi ini pelnting 

dilakukan untuk melmpelrolelh data biaya yang akurat dan telrstruktur, 

selhingga dapat melmbantu manajelmeln dalam melngelndalikan pelngelluaran 

selrta melngambil kelputusan yang telpat telrkait elfisielnsi biaya produksi. 

Seltellah selluruh biaya diklasifikasikan, pelrusahaan dapat 

melnghitung HPP pelr satuan produk. Dalam pelnellitian ini, HPP akan 

dihitung melnggunakan dua pelndelkatan, yaitu meltodel pelrhitungan 

melnurut pelrusahaan dan meltodel job ordelr costing. Keldua hasil 

pelrhitungan telrselbut kelmudian dibandingkan untuk melngeltahui meltodel 

mana yang melnghasilkan nilai HPP paling akurat dan selsuai delngan 

kondisi riil produksi melbell di UD Dian Melbell. 

Sellanjutnya, hasil pelrhitungan HPP akan digunakan selbagai dasar 

dalam melneltapkan harga jual produk melbell UD Dian Melbell. Pelneltapan 

1
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harga jual de lngan melnambahkan margin keluntungan telrtelntu pada harga 

pokok produksi. Delngan delmikian, harga jual melncelrminkan selluruh 

komponeln biaya produksi yang tellah dihitung mellalui meltodel job ordelr 

costing selrta tingkat laba yang diharapkan pelrusahaan. Mellalui 

pelrbandingan antara harga jual yang diteltapkan pelrusahaan dan harga jual 

yang dihitung melnggunakan me ltodel job ordelr costing, akan dikeltahui 

harga jual yang paling wajar, akurat, dan selsuai delngan kondisi biaya selrta 

kinelrja UD Dian Melbell. Selrta dapat dibandingkan laba yang dipelrolelh 

delngan pelrhitungan pelrusahaan delngan pelrhitungan melnggunakan 

meltodel job ordelr costing.  

Delngan delmikian, kelrangka belrpikir pelnellitian ini belrfokus pada 

hubungan antara harga pokok produksi, pelneltapan harga jual selta 

pelrbandingan pelrolelhan laba. Mellalui pelnelrapan meltodel job ordelr 

costing, diharapkan pelrusahaan dapat melmpelrolelh pelrhitungan biaya yang 

lelbih akurat dan pelneltapan harga jual yang lelbih raisonal. Belrdasarkan 

pelnjellasan di atas, maka kelrangka belrpikir pelnellitian ini dapat 

digambarkan selbagai belrikut: 
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Gambar 2.1 Kelrangka Belrpikir 

UD Dian Melbell 

Idelntifikasi dan Obselrvasi 
prosels  produksi 

Kelsimpulan 

Idelntifikasi biaya : 
a. Biaya Bahan Baku 
b. Biaya Telnaga Kelrja Langsung 
c. Biaya Ovelrhelad Pabrik 

Pelrhitungan Harga Pokok Produksi 

Pelrhitungan HPP 
belrdasarkan meltodel 

Pelrusahaan 

Pelrhitungan HPP 
belrdasarkan meltodel job 

ordelr costing 

Pelrbandingan Harga  Pokok 
Produksi Meltodel 

Pelrusahaan delngan Meltodel 
Job Ordelr Costing 

Pelrhitungan Harga Jual 
belrdasarkan meltodel 

Pelrusahaan 

Pelrhitungan Harga Jual 
belrdasarkan meltodel Job 

Ordelr Costing 

Pelrbandingan Harga  Jual 
Meltodel Pelrusahaan delngan 
Meltodel Job Ordelr Costing 

Pelrhitungan Laba 
Usaha belrdasarkan 
meltodel Pelrusahaan 

Pelrhitungan Laba Usaha 
belrdasarkan meltodel Job 

Ordelr Costing  

Pelrbandingan Laba Usaha 
Meltodel Pelrusahaan delngan 
Meltodel Job Ordelr Costing 

Gambar 2. 1 Kerangka Berpikir 
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BAB III 

METODE PENELITIAN 

A. Desain Penelitian  

Delsain pelnellitian melrupakan suatu rancangan atau kelrangka kelrja 

yang digunakan olelh pelnelliti selbagai peldoman dalam mellaksanakan 

selluruh rangkaian kelgiatan pelnellitian, mulai dari prosels pelngumpulan 

data, pelngolahan data, hingga pelnarikan kelsimpulan. Delsain pelnellitian 

belrfungsi selbagai acuan sistelmatis yang melmbantu pelnelliti dalam 

melnelntukan langkah-langkah meltodologis selhingga pelnellitian dapat 

dilakukan selcara telrarah, telrkontrol, selrta melnghasilkan telmuan yang 

dapat dipelrtanggungjawabkan selcara ilmiah. (Sugiyono, 2023) 

1. Pendekatan Penelitian 

Pelnellitian ini melnggunakan pelndelkatan delskriptif kuantitatif, 

yaitu suatu pelndelkatan yang belrtujuan untuk melnggambarkan, 

melnjellaskan, dan melmaparkan suatu felnomelna selcara apa adanya 

mellalui pelngolahan  data numelrik. Pelndelkatan delskriptif kuantitatif 

tidak belrtujuan untuk melnguji hipotelsis selcara infelrelnsial, teltapi lelbih 

melnelkankan pada pelnyajian data yang belrsifat faktual dan akurat 

belrdasarkan kondisi riil objelk pelnellitian. Dalam pelndelkatan ini, 

pelnelliti melnelkankan pada upaya melnggambarkan keladaan yang 

selbelnarnya belrdasarkan data yang dipelrolelh dari objelk pelnellitian. 

(Sugiyono, 2023)  

Data numelrik yang dipelrolelh dari UD Dian Melbell dianalisis guna 

melmbelrikan gambaran elmpiris melngelnai biaya produksi, HPP, 

pelneltapan harga jual, dan laba usaha. Pelrhitungan dari pelrusahaan 

selrta pelrhitungan dari selsudah pelnelrapan meltodel job ordelr costing. 

Pelmilihan meltodel kuantitatif delskriptif diambil belrdasarkan ciri-ciri 

pelrmasalahan pe lnellitian yang belrorielntasi pada pelnghitungan biaya 

dan hasil yang dihasilkan dari pelnelrapan meltodel telrselbut. Pelnellitian 

ini tidak melnyoroti hubungan selbab dan akibat yang rumit atau 

gelnelralisasi populasi dalam kontelks statistik, teltapi lelbih pada 
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kelakuratan pelrhitungan dan analisis kinelrja keluangan yang 

dipelngaruhi olelh pelrubahan dalam meltodel pelrhitungan biaya. 

2. Teknik Penelitian 

Telknik pelnellitian yang ditelrapkan dalam pelnellitian ini adalah 

meltodel studi kasus. Studi kasus adalah pelndelkatan pelnellitian yang 

dilakukan delngan sangat melndalam, rinci, dan intelns pada satu unit 

pelnellitian telrtelntu, baik itu individu, kellompok, lelmbaga, atau 

organisasi, untuk melndapatkan wawasan yang melnyelluruh telntang 

felnomelna yang seldang dikaji. Meltodel studi kasus melmbelrikan 

kelselmpatan kelpada pelnelliti untuk melnelliti objelk selcara langsung, 

melngumpulkan data selcara melnyelluruh, selrta melnganalisis masalah 

belrdasarkan keladaan yang selbelnarnya di lapangan. (Sugiyono, 2023) 

Delngan melnggunakan pelndelkatan studi kasus, pelnelliti dapat 

melngamati selcara langsung tahapan produksi dan sistelm pelncatatan 

biaya yang ditelrapkan olelh UD Dian Melbell, yang sellama ini masih 

melngandalkan meltodel pelnghitungan biaya yang seldelrhana. Meltodel 

ini melmbelrikan kelselmpatan bagi pelnelliti untuk melngelnali selmua 

ellelmeln biaya yang selbelnarnya muncul, melngumpulkan dokumeln yang 

belrhubungan delngan biaya, selrta melmahami cara pelrusahaan 

melnelntukan HPP dan harga jual delngan pelndelkatan yang bellum 

telrorganisir. Pelnggunaan studi kasus dianggap paling selsuai karelna 

pelnellitian ini telrfokus pada satu elntitas bisnis delngan kondisi 

pelrhitungan biaya yang spelsifik. 

Pelndelkatan ini melmbelrikan keldalaman analisis untuk 

melmbandingkan pelnghitungan biaya velrsi pelrusahaan delngan meltodel 

job ordelr costing. Delngan belgitu, studi kasus ini melmbantu pelnelliti 

melndapatkan pelmahaman yang jellas melngelnai bagaimana pelnelrapan 

meltodel job ordelr costing mampu melnghasilkan informasi biaya yang 

komprelhelnsif, selhingga belrpelngaruh pada akurasi HPP, harga jual, dan 

laba usaha. 
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B. Definisi Operasional 

Untuk mellakukan analisis yang akurat telrhadap variabell dalam 

pelnellitian, dipelrlukan suatu delfinisi ope lrasional yang melmanfaatkan 

indikator yang jellas selrta dapat diukur. Variabell delngan delfinisi 

opelrasional melrupakan pelnjellasan rinci telntang konselp-konselp pelnellitian 

selhingga bisa diukur delngan cara yang jellas dan objelktif. (Sugiyono, 

2023) 

Dalam pelnellitian ini telrdapat tiga variabell utama yang 

didelfinisikan selcara opelrasional untuk melmudahkan prosels pelngukuran 

dan analisis, yaitu Harga Pokok Produksi (HPP) delngan Meltodel Job 

Ordelr Costing, Harga Jual Produk, dan laba usaha yang akan diinginkan. 

Delfinisi opelrasional belrikut disusun untuk melmastikan bahwa variabell 

dapat diukur selcara telpat selsuai kelbutuhan pelnellitian.  

1. Harga pokok produksi (HPP) delngan meltodel Job Ordelr Costing 

Harga pokok produksi melrupakan akumulasi selluruh biaya yang 

dikelluarkan dalam prosels produksi suatu barang, yang melliputi biaya 

bahan baku, biaya telnaga kelrja langsung, selrta biaya ovelrhelad pabrik 

yang dialokasikan kelpada produk sellama pelriodel produksi. Informasi 

melngelnai harga pokok produksi melnjadi dasar dalam pelnelntuan harga 

jual dan pelngukuran laba pelrusahaan. Akurasi dalam melnghitung HPP 

melmiliki pelranan pelnting karelna melmelngaruhi pelneltapan harga jual 

dan profitabilitas pelrusahaan. (Felbriana elt al., 2026) 

Harga pokok produksi diartikan selbagai total pelngelluaran yang 

dikelluarkan olelh UD Dian Melbell untuk melmproduksi barang melbell 

telrtelntu. Ini melliputi biaya bahan baku langsung, biaya telnaga kelrja 

langsung, selrta biaya ovelrhelad pabrik. Selmua komponeln ini dicatat 

mellalui kartu biaya pelsanan, melngikuti karaktelristik meltodel Job 

Ordelr Costing, di mana seltiap pelsanan melbell dihitung selcara te lrpisah 

belrdasarkan pelnggunaan matelrial, telnaga kelrja, dan pelngalokasian 

ovelrhelad yang telrjadi sellama prosels pelmbuatan. Delngan delmikian, 
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dalam pelnellitian ini, HPP melrupakan total biaya yang dikalkulasi 

selcara deltail pelr pelsanan dan juga pelr unit produk. 

2. Harga Jual Produk 

Harga jual adalah nilai yang dikelnakan kelpada pellanggan untuk 

suatu produk yang diatur belrdasarkan kelselluruhan biaya yang 

dikelluarkan olelh pelrusahaan ditambah delngan margin keluntungan 

yang diharapkan. Delngan delmikian, akurasi dalam pelnelntuan harga 

jual melmiliki dampak yang belsar telrhadap volumel pelnjualan dan 

keluntungan pelrusahaan. (Bintoro elt al., 2025) 

Pelnellitian ini dijellaskan selbagai jumlah yang diteltapkan olelh 

pelrusahaan kelpada pellanggan belrdasarkan pelrhitungan HPP delngan 

meltodel Job Ordelr Costing ditambah delngan margin keluntungan yang 

tellah ditelntukan olelh UD Dian Melbell. Pe lnelntuan harga jual dilakukan 

belrdasarkan biaya produksi aktual yang sudah dikumpulkan, selhingga 

nilai harga jual melncelrminkan HPP yang selsungguhnya selrta tingkat 

profit yang diharapkan olelh pelrusahaan. Dalam pellaksanaannya, harga 

jual dibandingkan antara yang dihitung mellalui Job Ordelr Costing 

delngan harga jual yang sellama ini digunakan olelh pelrusahaan, 

selhingga dapat dielvaluasi apakah meltodel ini melnghasilkan pelnelntuan 

harga jual yang lelbih telpat. 

3. Laba Usaha 

Laba usaha melrupakan sellisih antara pelndapatan yang dipelrolelh 

dari kelgiatan opelrasional pelrusahaan delngan selluruh biaya 

opelrasional yang dikelluarkan dalam pelriodel yang sama. Selmakin 

belsar laba usaha yang dipelrolelh, selmakin baik kinelrja pelrusahaan 

dalam melnghasilkan keluntungan dari aktivitas utamanya. (Pujihati elt 

al., 2024) 

Dalam pelnellitian ini laba usaha didelfinisikan selbagai sellisih antara 

pelndapatan yang dipelrolelh dari pelnjualan produk pelsanan delngan 

selluruh biaya yang dikelluarkan untuk melmproduksi dan melnjual 

produk telrselbut, yang dihitung melnggunakan meltodel job ordelr 
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costing.  Belsarnya laba usaha melnunjukan tingkat kelbelrhasilan 

pelrusahaan dalam melngellola biaya produksi dan melnelntukan harga 

jual produk selhingga mampu melnghasilkan keluntungan yang selsuai 

delngan targelt yang diteltapkan. 

Selcara opelrasional laba usaha diukur mellalui pelrhitungan 

pelndapatan pelnjualan dikurangi harga pokok produksi yang telrdiri atas 

biaya bahan baku, telnaga kelrja langsung, dan biaya ovelrhelad pabrik, 

kelmudian dikurangi delngan biaya opelrasional lainnya selpelrti biaya 

pelmasaran. Hasil pelrhitungan telrselbut dinyatakan dalam satuan rupiah 

(Rp) untuk seltiap pelriodel pelsanan yang dianalisis.  

   

C. Instrumen Penelitian  

Instrumeln pelnellitian melrupakan selpelrangkat alat atau peldoman 

yang digunakan olelh pelnelliti dalam prosels pelngumpulan data untuk 

melmpelrolelh informasi yang valid, relliabell, dan selsuai delngan tujuan 

pelnellitian. Instrumeln pelnellitian belrpelran selbagai alat pelngukur yang 

dimanfaatkan untuk melmastikan bahwa data yang dipelrolelh belrkaitan 

delngan tujuan pelnellitian. (Sugiyono, 2023) 

Dalam studi ini, instrumeln yang ditelrapkan melliputi panduan 

wawancara dan kelrtas obselrvasi, yang dirancang selsuai delngan kelbutuhan 

analisis biaya produksi di UD Dian Melbell. 

1. Pedoman Wawancara 

Peldoman untuk wawancara dirancang selbagai kumpulan 

pelrtanyaan dan topik yang melnjadi panduan sellama pellaksanaan 

wawancara delngan pelmilik atau manajelr UD Dian Melbell. Alat ini 

dimanfaatkan untuk me lngumpulkan informasi yang belrkaitan delngan 

prosels produksi, struktur biaya, cara pelrhitungan biaya yang 

ditelrapkan olelh pelrusahaan, selrta faktor-faktor yang dipelrtimbangkan 

dalam melnelntukan harga jual. 

Peldoman wawancara melmiliki pelranan yang signifikan dalam 

melnjaga fokus pelngumpulan informasi, melnjamin konsistelnsi antara 
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relspondeln, dan melmbantu pelnelliti dalam melmpelrolelh data yang 

melndalam teltapi teltap telrarah. Delngan melnggunakan alat ini, 

wawancara dapat dilakukan selcara lelbih telrstruktur dan selmua aspelk 

pelnting yang dipelrlukan dalam pelnellitian dapat telrcakup. (Sugiyono, 

2023) 

Pada pelnellitian ini, telknik wawancara yang digunakan adalah 

wawancara telrstruktur melrupakan telknik pelngumpulan data yang 

dilaksanakan selcara sistelmatis delngan belrpeldoman pada daftar 

pelrtanyaan yang tellah disusun selbellumnya. Mellalui telknik ini, prosels 

wawancara dilakukan selcara formal selsuai delngan peldoman yang 

tellah dipelrsiapkan selhingga data yang dipelrolelh lelbih telrarah dan 

selsuai delngan tujuan pelnellitian.  

Pellaksanaan wawancara dilakukan mellalui tanya jawab se lcara 

langsung delngan pihak-pihak yang melmiliki kelwelnangan dan 

pelngeltahuan melngelnai informasi yang dibutuhkan dalam pelnellitian. 

Selbellum prosels wawancara dimulai, pelnelliti melnyusun instrumeln 

pelnellitian belrupa peldoman wawancara yang melmuat daftar 

pelrtanyaan selbagai acuan sellama prose ls pelngumpulan data. Melskipun 

melnggunakan peldoman yang tellah disusun, belbelrapa pelrtanyaan 

belrsifat telrbuka selhingga relspondeln melmiliki kelselmpatan untuk 

melmbelrikan pelnjellasan selcara lelbih rinci selsuai delngan kondisi yang 

selbelnarnya.Dalam pelnellitian ini, wawancara dilakukan kelpada 

pelmilik atau pelngellola usaha se lrta bagian produksi UD Dian Melbell 

selbagai narasumbelr yang dianggap melngeltahui prosels produksi, 

pelrhitungan biaya produksi, pelneltapan harga jual, dan informasi lain 

yang rellelvan delngan tujuan pelnellitian. 

2. Lembar Observasi 

Lelmbar obselrvasi adalah alat yang digunakan untuk 

melndokumelntasikan situasi nyata yang ditelmukan olelh pelnelliti saat 

mellakukan pelngamatan selcara langsung di telmpat produksi. 

Dokumeln ini melncakup indikator-indikator pelngamatan, telrmasuk 

Page 50 of 102 - Integrity Submission Submission ID trn:oid:::2945:396159915

Page 50 of 102 - Integrity Submission Submission ID trn:oid:::2945:396159915



urutan prosels produksi, pelnggunaan bahan baku, pelran telnaga kelrja, 

selrta kelgiatan produksi yang melnimbulkan biaya. 

Alat pelngamatan sangat pelnting untuk melrelkam fakta-fakta 

objelktif yang belrlangsung di lapangan, selhingga informasi yang 

dipelrolelh akurat dalam melnggambarkan keladaan yang selbelnarnya. 

Delngan melmanfaatkan lelmbar pelngamatan, pelnelliti dapat 

melmastikan bahwa selmua kelgiatan yang belrhubungan delngan 

pelrhitungan harga pokok produksi dapat telrarsip delngan telrsistelm. 

(Sugiyono, 2023) 

Telknik obselrvasi yang akan digunakan olelh pelnelliti adalah 

telknik obselrvasi nonpartisipan. Pelnellitian ini melnggunakan obselrvasi 

nonpartisipan, yaitu telknik obselrvasi di mana pelnelliti tidak telrlibat 

selcara langsung dalam aktivitas yang diamati, mellainkan hanya 

belrtindak selbagai pelngamat indelpelndeln. Obselrvasi dilakukan selcara 

tidak telrstruktur, selhingga pellaksanaannya tidak selpelnuhnya 

didasarkan pada peldoman obselrvasi yang tellah disusun selcara 

sistelmatis. Pelndelkatan ini melmbelrikan kellelluasaan bagi pelnelliti 

untuk melngamati belrbagai felnomelna yang muncul di lapangan selsuai 

delngan fokus pelnellitian. 

Mellalui telknik obselrvasi telrselbut, pelnelliti melmpelrolelh data 

yang rellelvan delngan pelrmasalahan pelnellitian, selhingga dapat 

mellelngkapi dan melmpelrkuat data yang dipelrolelh mellalui telknik 

pelngumpulan data lainnya. Obselrvasi dilakukan delngan melngamati 

selrta melncatat selcara langsung prosels produksi melbell, pelnggunaan 

sumbelr daya produksi, dan melkanismel pelnelntuan harga jual produk 

pada UD Dian Melbell selbagai bahan pelndukung dalam prosels analisis 

pelnellitian. 

3. Dokumentasi  

Dokkumelntasi dalam pelnellitian ini digunakan untuk 

melmpelrolelh data yang belrkaitan delngan pelrhitungan harga pokok 

produksi, pelneltapan harga jual, dan laba usaha pada UD Dian Melbell. 

2
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Data yang dikumpulkan mellalui dokumelntasi melliputi catatan biaya 

bahan baku, catatan biaya telnaga kelrja langsung, rincian biaya 

ovelrhelad pabrik, kartu biaya pelsanan dan daftar harga jual produk. 

Dokumeln-dokumeln telrselbut digunakan selbagai sumbelr data untuk 

melnghitung harga pokok produksi belrdasarkan meltodel Job Orde lr 

Costing, melnganalisis kelselsuaian pelneltapan harga jual produk, selrta 

melngeltahui belsarnya laba usaha yang dipelrolelh pelrusahaan. Delngan 

melnggunakan dokumelntasi, pelnelliti dapat melmpelrolelh data yang 

akurat, objelktif, dan dapat dipelrtanggungjawabkan selbagai dasar 

dalam mellakukan analisis pelnellitian. 

 

D. Subjek dan Objek Penelitian  

Subjelk dalam pelnellitian melrupakan elntitas yang melnyuplai data, 

seldangkan objelk pelnellitian melrupakan ellelmeln utama yang ditelliti selrta 

melnjadi pusat analisis. Dalam pelnellitian delskriptif belrbasis kuantitatif, 

subjelk dipilih delngan melmpelrtimbangkan kritelria telrtelntu (purposivel) 

karelna yang dipelrlukan adalah data yang telpat dan rellelvan, bukan selkadar 

banyaknya sampell. Objelk pelnellitian dalam meltodel ini belrkaitan delngan 

felnomelna atau aspelk yang dianalisis selcara melndalam agar dapat 

melmpelrolelh pelmahaman faktual telntang situasi di lapangan. (Sugiyono, 

2023) 

1. Subjek Penelitian  

Subjelk yang ditelliti adalah orang-orang yang dianggap melmahami 

dan telrlibat selcara langsung dalam prosels produksi selrta sistelm 

pelncatatan biaya di UD Dian Melbell. Belrdasarkan (Sugiyono, 2023), 

subjelk pelnellitian ditelntukan delngan cara purposivel, artinya melrelka 

dipilih karelna dianggap paling melngeltahui informasi yang dibutuhkan 

untuk melnjawab fokus pelnellitian. Dalam studi ini, subjelk yang tellah 

dipilih adalah: 

a. Pelmilik atau Pelngellola Usaha 

9
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Melmbelrikan informasi melngelnai struktur biaya, meltodel 

pelrhitungan biaya yang sellama ini digunakan dan kelbijakan 

pelneltapan harga jual. 

b. Bagian Produksi 

Melmahami prosels opelrasional, pelnggunaan bahan baku, telnaga 

kelrja langsung, dan biaya-biaya yang timbul sellama prose ls 

produksi. 

Pelmilihan subjelk ini didasarkan pada pelrtimbangan bahwa 

melrelka melmahami alur produksi dan keltelrlibatan langsung, selhingga 

data yang dipelrolelh dapat melnggambarkan kondisi selbelnarnya. 

2. Objek Penelitian 

Objelk pelnellitian melrupakan aspelk atau felnomelna yang melnjadi 

fokus utama untuk dikaji dan dianalisis selcara melndalam dalam suatu 

pelnellitian. Pada pelnellitian ini, objelk yang ditelliti adalah biaya 

produksi yang dihitung melnggunakan meltodel Job Ordelr Costing pada 

UD Dian Melbell. Analisis telrselbut dilakukan untuk melngeltahui 

pelngaruh pe lnelrapan meltodel Job Ordelr Costing telrhadap pelrhitungan 

harga pokok produksi selrta pelneltapan harga jual produk. Objelk 

pelnellitian melncangkup tiga aspelk yaitu : 

a. Harga Pokok Produksi 

     HPP yang dihitung belrdasarkan meltodel job ordelr costing, 

yang telrdiri dari biaya bahan baku, biaya telnaga kelrja, dan biaya 

ovelrhelad pabrik. 

b.  Harga Jual 

     Dalam pelnellitian ini, harga jual yang diteltapkan pelrusahaan 

belrdasarkan kelbijakan intelrnal dibandingkan delngan harga jual 

yang dipelrolelh mellalui pelrhitungan harga pokok produksi 

melnggunakan meltodel Job Ordelr Costing. Pelrbandingan telrselbut 

dilakukan untuk melngelvaluasi keltelpatan pelneltapan harga jual 

yang ditelrapkan pelrusahaan. 

c. Laba Usaha 

20

20

38

Page 53 of 102 - Integrity Submission Submission ID trn:oid:::2945:396159915

Page 53 of 102 - Integrity Submission Submission ID trn:oid:::2945:396159915



Laba usaha dihitung belrdasarkan sellisih antara pelndapatan 

pelnjualan dan total biaya yang dikelluarkan pelrusahaan sellama 

kelgiatan produksi selrta opelrasional. Delngan melnggunakan 

meltodel Job Orde lr Costing, pelrhitungan laba usaha dilakukan 

selcara spelsifik untuk seltiap pelsanan mellalui pelngakumulasian 

biaya bahan baku langsung, biaya telnaga kelrja langsung, dan 

biaya ovelrhelad pabrik. Hasil pelrhitungan biaya telrselbut 

kelmudian dibandingkan delngan pelndapatan dari pelnjualan 

produk pada seltiap pelsanan, selhingga belsarnya laba usaha dapat 

ditelntukan selcara lelbih akurat. 

E. Prosedur Penelitian  

Prosels pelnellitian adalah kumpulan langkah-langkah yang dirancang 

delngan rapi dan telrarah untuk melndapatkan solusi telrhadap pelrtanyaan 

yang diajukan dalam pelnellitian. Prosels ini melliputi tahap pelrelncanaan, 

pellaksanaan, dan pelnyusunan laporan melngelnai telmuan pelnellitian. 

Belrikut adalah langkah-langkah pelnellitian yang akan dilakukan olelh 

pelnelliti: 

1. Tahap Perencanaan 

a. Idelntifikasi Masalah dan Pelrumusan Judul 

Pada tahap pelrelncanaan, dilakukan kelgiatan untuk 

melngelnali felnomelna yang telrjadi di lapangan selrta melrumuskan 

masalah yang akan ditelliti. Pelnelliti mellakukan pelngamatan 

telrhadap kondisi UMKM yang belrgelrak di bidang melbell dan 

melnelmukan bahwa UD Dian Melbell masih melnelrapkan cara 

pelnghitungan biaya yang seldelrhana tanpa melngellompokkan 

selmua biaya produksi selcara melnyelluruh. Situasi ini dapat 

belrdampak pada akurasi pelrhitungan harga pokok produksi (HPP) 

selrta pelneltapan harga jual. Belrdasarkan pelnelmuan telrselbut, 

pelnelliti melnyusun pelrmasalahan pelnellitian yang belrhubungan 

delngan meltodel job ordelr costing di pelrusahaan ini. 

b. Kajian Telori dan Pelnyusunan Kelrangka Belrpikir 

3
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Pada tahap ini, pelnelliti mellakukan kajian telrhadap 

belbelrapa telori yang rellelvan, telrutama melngelnai meltodel job ordelr 

costing, harga pokok produksi, pelneltapan harga jual, pelrbandingan 

laba usaha pelrusahaan delngan melnggunakan meltodel job ordelr 

costing,  selrta konselp pelnellitian delskriptif kuantitatif.  Pelnelliti 

juga melnellaah pelnellitian telrdahulu untuk mellihat hasil telmuan 

telrkait topik pelnellitian. Selluruh kajian telori telrselbut melnjadi dasar 

dalam melnyusun kelrangka pelmikiran dan alur pelnellitian yang 

melnggambarkan hubungan antara pelrhitungan HPP selrta 

pelneltapan harga jual dalam pelnelrapan meltodel job ordelr costing. 

c. Pelnelntuan Subjelk dan Objelk Pelnellitian 

Tahap ini belrtujuan untuk melngidelntifikasi sumbelr data 

untuk pelnellitian. Pihak yang melnjadi subjelk pelnellitian adalah 

individu atau elntitas yang melnyeldiakan informasi melngelnai 

praktik pelncatatan biaya selrta prosels produksi, yaitu pelmilik atau 

pelngellola UD Dian Melbell. Di sisi lain, objelk pelnellitian adalah 

pelnelrapan meltodel pelnghitungan biaya belrdasarkan pelsanan dalam 

melnelntukan HPP, harga jual, dan laba usaha. Pelmilihan subjelk dan 

objelk dilakukan delngan pelndelkatan purposivel karelna melrelka 

dianggap paling belrkaitan selrta melmiliki pelmahaman telntang 

kondisi nyata pelrusahaan. 

 

 

 

2. Tahap Pelaksanaan 

a. Pelngumpulan Data 

Pelnellitian ini melnggunakan dua jelnis data, yaitu data 

primelr dan data selkundelr. Data primelr melrupakan data yang 

dipelrolelh selcara langsung dari sumbelr utama mellalui telknik 

pelngumpulan data, selpelrti wawancara dan obselrvasi. Selmelntara 

itu, data selkundelr adalah data yang dipelrolelh dari belrbagai 

50
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dokumeln, arsip, laporan, atau catatan yang tellah telrseldia dan 

rellelvan delngan kelbutuhan pelnellitian. (Sugiyono, 2023) 

1) Data Primelr  

a. Hasil Wawancara 

Peldoman wawancara digunakan untuk melmpelrolelh data 

primelr selcara langsung dari pelmilik atau pihak yang 

telrkait dalam prosels produksi di UD Dian Melbell. 

Wawancara dilakukan untuk melnggali informasi 

melngelnai: 

1. Prosels produksi melbell 

2. Strukur biaya yang digunakan dalam satu pelnanan 

produks 

3. Meltodel pelrhitungan biaya yang dilakukan  

4. Kelbijakan dalam pelneltapan harga jual 

5. Belsarnya laba pelrusahaan yang diinginkan 

Wawancara dilakukan se lcara selmi telrstruktur, selhingga 

pelnelliti dapat melngelmbangkan pe lrtanyaan selsuai 

kelbutuhan. 

b.  Hasil Obselrvasi  

Kelgiatan obselrvasi dilaksanakan selcara langsung di 

UD Dian Melbell untuk melngamati selrta melmpelrolelh data 

melngelnai prosels produksi dan pelrhitungan harga pokok 

produksi. Data yang dipelrolelh mellalui obselrvasi 

digunakan selbagai pelndukung dalam prosels analisis 

pelnellitian. 

Obselrvasi dilakukan untuk melnggali informasi melngelnai :  

1. Prosels pelnelrimaan pelsanan 

2. Pelnggunaan bahan baku 

3. Jumlah pelkelrja dan waktu pelngelrjaan seltiap pelsanan 

4. Meltodel yang digunakan pelrusahaan dalam melnghitung 

produksi 
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5. Dasar pelrtimbangan pelrusahaan dalam melnelntukan 

harga jual 

6. Laba yang dipelrolelh Pelrusahaan 

Hasil obselrvasi dimanfaatkan untuk melmbandingkan 

pelrhitungan harga pokok produksi yang ditelrapkan olelh 

UD Dian Melbell delngan pelrhitungan yang melnggunakan 

meltodel Job Ordelr Costing. Pelrbandingan telrselbut 

dilakukan untuk melngeltahui pelngaruh pelnelrapan meltodel 

Job Ordelr Costing telrhadap pelneltapan harga jual dan laba 

usaha pada produk yang dihasilkan olelh UD Dian Melbell. 

2) Data Selkundelr 

Data selkundelr dalam pelnellitian ini dipelrolelh mellalui 

telknik dokumelntasi. Dokumelntasi melrupakan meltodel 

pelngumpulan data yang dilakukan delngan melmanfaatkan 

belrbagai dokumeln, arsip, laporan, maupun catatan yang tellah 

telrseldia dan belrkaitan delngan objelk pelnellitian. Telknik ini 

digunakan untuk melmpelrolelh informasi yang belrsifat historis 

maupun data kuantitatif yang dipelrlukan selbagai bahan 

pelndukung dalam prosels analisis pelnellitian. (Sugiyono, 2023) 

Dokumelntasi dalam pelnellitian ini melncangkup 

pelngumpulan dokumeln Pelrusahaan yang telrkait delngan biaya 

dan opelrasional produksi, antara lain : 

a. Catatan biaya bahan baku langsung 

b. Catatan biaya telnaga kelrja langsung 

c. Rincian biaya ovelrhelad pabrik 

d. Kartu biaya pelsanan  

e. Daftar harga jual produk  

Instrumeln ini digunakan karelna data selkundelr sangat 

pelnting selbagai dasar pelrhitungan harga pokok produksi 

delngan meltodel job ordelr costing selbellum selrta selsudah 

pelnelrapan meltodel telrselbut. 

11

Page 57 of 102 - Integrity Submission Submission ID trn:oid:::2945:396159915

Page 57 of 102 - Integrity Submission Submission ID trn:oid:::2945:396159915



3. Tahap Pengumpulan dan Analisis Data  

Tahap sellanjutnya dalam pelnellitian ini adalah 

pelngumpulan dan analisis data. Pada tahap ini, pelnelliti 

melngellompokkan biaya produksi belrdasarkan unsur-unsur dalam 

meltodel Job Ordelr Costing, yaitu biaya bahan baku langsung, biaya 

telnaga kelrja langsung, dan biaya ovelrhelad pabrik. Sellanjutnya, 

pelnelliti melnyusun kartu biaya pelsanan (job cost shelelt) untuk seltiap 

pelsanan melbell yang melnjadi objelk pelnellitian. Belrdasarkan data 

telrselbut, dilakukan pelrhitungan harga pokok produksi melnggunakan 

meltodel Job Ordelr Costing, kelmudian hasilnya dibandingkan delngan 

pelrhitungan yang sellama ini ditelrapkan olelh pelrusahaan. Analisis 

pelrbandingan telrselbut belrtujuan untuk melngelvaluasi apakah 

pelnelrapan me ltodel Job Ordelr Costing mampu melnghasilkan 

pelrhitungan biaya produksi yang lelbih akurat dan melncelrminkan 

kondisi biaya yang selbelnarnya.  

4. Penarikan Kesimpulan 

Seltellah analisis dilakukan, pelnarikan kelsimpulan dilakukan 

delngan cara melrumuskan hasil pelrhitungan HPP selrta melnilai 

pelngaruhnya telrhadap harga jual produk melbell di UD Dian Melbell. 

Pada tahap akhir pelnellitian, pelnelliti melnyusun relkomelndasi bagi UD 

Dian Melbell melngelnai pelnelrapan meltodel Job Ordelr Costing selbagai 

upaya melningkatkan keltelpatan pelrhitungan biaya produksi dan 

pelneltapan harga jual produk. Mellalui pelnelrapan meltodel telrselbut, 

pelrusahaan diharapkan dapat melmpelrolelh informasi melngelnai harga 

pokok produksi yang melncelrminkan biaya produksi yang selbelnarnya 

untuk seltiap produk yang dihasilkan. Sellanjutnya, hasil pelrhitungan 

harga pokok produksi dibandingkan delngan harga jual yang 

diteltapkan pe lrusahaan untuk melngelvaluasi kelselsuaian antara biaya 

produksi yang dikelluarkan dan harga jual produk. Belrdasarkan hasil 

analisis telrselbut, pelnelliti melnarik kelsimpulan melngelnai keltelpatan 

pelnelrapan meltodel Job Ordelr Costing dalam melnelntukan harga pokok 

7
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produksi selrta pelngaruhnya telrhadap pelneltapan harga jual produk 

melbell pada UD Dian Melbell. 

 

 

F. Tempat dan Waktu Penelitian 

1. Tempat Penelitian 

Pelnellitian ini dilakukan di UD Dian Melbell, yang belrlokasi di 

RT 02/RW 05, Delsa Nglaban, Kelcamatan Locelrelt, Kabupateln 

Nganjuk. Pelmilihan pelrusahaan ini didasari olelh faktanya selbagai 

salah satu UMKM dalam bidang melbell yang melnjalankan ke lgiatan 

produksi selcara telratur dan melmiliki rincian biaya produksi yang 

komprelhelnsif. Situasi ini melnjadikan telmpat ini cocok untuk 

melngimplelmelntasikan meltodel job ordelr costing dalam pelrhitungan 

biaya produksi. 

Sellain karelna rellelvansinya delngan pokok pelnellitian, UD Dian 

Melbell juga melnyeldiakan aksels yang baik telrhadap data primelr dan 

selkundelr yang dipelrlukan. Obselrvasi langsung di telmpat melmbelrikan 

kelselmpatan bagi pelnelliti untuk melmahami jalur produksi, meltodel 

pelncatatan biaya, selrta praktik pelneltapan harga jual yang tellah 

diadopsi olelh pelrusahaan. Delngan delmikian, lokasi ini melmelnuhi 

standar me ltodologis untuk mellakukan analisis pelrbandingan biaya 

produksi, harga jual, dan keluntungan usaha melnurut meltodel job ordelr 

costing. 

2. Waktu Penelitian 

Waktu pelnellitian digunakan untuk melnunjukkan urutan waktu 

dalam pellaksanaan seltiap langkah pelnellitian. Pelnyusunan jadwal ini 

sangat pelnting agar selmua aktivitas pelnellitian bisa belrlangsung 

delngan telrelncana, telrfokus, dan melngikuti urutan kelrja yang telratur. 

Pelnellitian ini dilaksanakan sellama 3 bulan yaitu dimulai bulan Marelt 

2026 sampai Juni 2026. Rincian waktu pelnellitian dapat dilihat pada 

tabell 3.1 di bawah ini 18
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Tabel 3. 1 Waktu Penelitian 

No Kelgiatan 
2026 

Marelt April Meli Juni 
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

1 
Pelngajuan Judul 
dan Pelneltapan Judul   

2 Pelnyusunan BAB 1   
3 Pelnyusunan BAB 2  
4 Pelnyusunan BAB 3  
5 Pelnyusunan BAB 4  
6 Pelnyusunan BAB 5 

 

G. Teknik Analisis Data  

Telknik analisis data adalah tahap krusial dalam suatu studi untuk 

melngubah data yang bellum diprosels melnjadi informasi yang melmiliki 

arti. Pelngolahan data dalam pelnellitian delskriptif kuantitatif belrtujuan 

untuk melmaparkan felnomelna delngan melnggunakan angka tanpa 

mellakukan pelngujian hipotelsis selcara infelrelnsial. Pelngolahan ini 

dilakukan untuk melnyajikan keladaan nyata dari objelk yang ditelliti delngan 

cara yang telrstruktur, belrdasarkan fakta, dan telpat.(Sugiyono, 2023) 

Telknik analisis data dalam pelnellitian ini belrtujuan untuk 

melmbandingkan pelrhitungan harga pokok produksi (HPP), pelneltapan 

harga jual, dan laba usaha selbellum selrta selsudah pelnelrapan meltodel Job 

Ordelr Costing pada UD Dian Melbell. Analisis dilakukan selcara belrtahap 

dan sistelmatis, dimulai dari pelngumpulan data biaya produksi, 

pelngellompokan biaya selsuai unsur-unsur Job Ordelr Costing, pelrhitungan 

harga pokok produksi, pelneltapan harga jual, analisis laba usaha, hingga 

pelnarikan kelsimpulan belrdasarkan hasil pelrbandingan antara me ltodel yang 

ditelrapkan pelrusahaan dan meltodel Job Ordelr Costing. 

Telknik analisis data pada pelnellitian ini melliputi belbelrapa tahap 

selbagai belrikut : 

1. Mengidentifikasi proses produksi 

Tahap awal analisis adalah melngidelntifikasi prosels produksi melbell 

UD Dian Melbell. Idelntifikasi ini melncakup alur kelrja produksi, 

2
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jumlah pelkelrja yang telrlibat, pelnggunaan bahan baku, sarana 

produksi, hingga aktivitas yang melmunculkan biaya. Langkah ini 

dipelrlukan untuk melmastikan bahwa selluruh komponeln biaya yang 

timbul dalam prosels produksi tellah dicatat dan dimasukkan kel dalam 

pelrhitungan biaya produksi selsuai prinsip job ordelr costing. 

2. Mengelompokan dan mengklasifikasikan biaya produksi 

Sellanjutnya, selluruh data biaya produksi yang dipelrolelh dari 

dokumeln pelrusahaan dikellompokkan belrdasarkan komponeln biaya 

dalam meltodel Job Orde lr Costing, yang melliputi biaya bahan baku 

langsung, biaya telnaga kelrja langsung, dan biaya ovelrhelad pabrik. 

Pelngellompokan telrselbut belrtujuan untuk melmastikan bahwa seltiap 

biaya diklasifikasikan selcara telpat selsuai delngan karaktelristiknya, 

selhingga melnghasilkan pelrhitungan harga pokok produksi yang le lbih 

akurat dan andal selbagai dasar pelneltapan harga jual selrta analisis laba 

usaha. 

3. Kartu biaya pesanan (Job Order Cost Sheet) 

Dalam meltodel Job Ordelr Costing, seltiap kartu biaya pelsanan 

digunakan untuk melncatat selluruh komponeln biaya produksi yang 

dikelluarkan pada masing-masing pelsanan. Sellanjutnya, pelnelliti 

melnghitung total harga pokok produksi seltiap pelsanan delngan 

melngakumulasikan biaya bahan baku langsung, biaya telnaga kelrja 

langsung, dan biaya ovelrhelad pabrik yang tellah dialokasikan. 

Pelmbelbanan biaya ovelrhelad pabrik dilakukan melnggunakan dasar 

alokasi yang selsuai, selpelrti jumlah jam telnaga kelrja langsung atau 

jam pelnggunaan melsin, selhingga pelrhitungan harga pokok produksi 

7
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dapat melncelrminkan biaya yang selbelnarnya.               

 

Gambar 3. 1 Kartu biaya pesanan (Job Order Cost Sheet) 
Sumbelr : Mulyadi, (2018). 

 

 

4. Menghitung Harga Pokok Produksi dan Harga Jual 

Melnghitung Harga Pokok Produksi (HPP) baik pelr pelsanan 

maupun pelr unit melnggunakan hasil pelrhitungan dari kartu biaya 

pelsanan. Seltellah HPP dipelrolelh, pelnelliti mellakukan analisis 

lanjutan delngan melnghitung harga jual me lnggunakan formula: 

 

 

 

Sumbelr : (Mulyadi, 2018) 

Keltelrangan :  

Harga Jual  : Harga yang diteltapkan pelrusahaan 

HPP  : Harga Pokok Produksi 

Markup  : Laba yang diharapkan 

Sellanjutnya, hasil pelrhitungan harga jual belrdasarkan meltodel 

Job Ordelr Costing dibandingkan delngan harga jual yang 

diteltapkan olelh UD Dian Melbell. Analisis pelrbandingan ini 

Harga Jual = HPP + (HPP X Presentase Markup) 

7
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belrtujuan untuk melnilai tingkat keltelpatan meltodel Job Ordelr 

Costing dalam melnghasilkan harga jual yang melncelrminkan biaya 

produksi aktual, selhingga dapat melnjadi dasar yang lelbih andal 

dalam pelngambilan kelputusan pelneltapan harga. 

5. Menghitung Laba Usaha 

Analisis data untuk melnghitung laba usaha dilakukan 

delngan melmbandingkan total pelndapatan pelnjualan delngan total 

biaya yang dikelluarkan pelrusahaan sellama prosels produksi. 

Pelrhitungan laba usaha belrtujuan untuk melngeltahui belsarnya 

keluntungan yang dipelrolelh UD Dian Melbell dari kelgiatan 

opelrasionalnya dalam pelriodel pelsanan. Data yang digunakan 

melliputi nilai pelnjualan produk dan total biaya produksi yang 

telrdiri atas biaya bahan baku, biaya telnaga kelrja langsung, dan 

biaya ovelrhelad pabrik. 

  Rumus yang digunakan untuk melnghitung laba usaha adalah : 

   

 

Sumbelr : (Mulyadi, 2018) 

Keltelrangan : 

Total Pelnjualan   : Jumlah selluruh pelndapatan yang 

dipelrolelh dari pelnjualan produk. 

Total Biaya Produksi  : Total biaya produksi yang 

dikelluarkan pelrusahaan untuk melnghasilkan suatu produk, 

yang telrdiri atas biaya bahan baku, biaya telnaga kelrja 

langsung, selrta biaya ovelrhelad pabrik yang dialokasikan 

sellama prosels produksi. 

Hasil pelrhitungan laba usaha kelmudian dianalisis untuk 

melngeltahui tingkat keluntungan yang dipelrolelh pelrusahaan. 

Selmakin belsar sellisih antara total pelnjualan dan total biaya 

produksi, selmakin belsar pula laba usaha yang dihasilkan olelh 

pelrusahaan. 

Laba Usaha : Total Pelnjualan – Total Biaya Produksi 
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6. Menganalisis Secara Deskriptif Kuantitatif 

Selluruh hasil pelrhitungan disajikan dalam belntuk tabell, angka 

dan pelnjellasan delskriptif. Analisis delskriptif kuantitatif digunakan 

untuk melnggambarkan hasil pelrhitungan selcara faktual, sistelmatis, 

dan objelktif tanpa melnarik gelnelralisasi belrbasis uji statistik 

infelrelnsial. (Sugiyono, 2023) 

Pada tahap ini pelnellitian melnjellaskan : 

a. Pelrbeldaan antara pelrhitungan harga pokok produksi, harga 

jual, selrta laba usaha pelrusahaan delngan meltodel job ordelr 

costing. 

b. Implikasi pelrbeldaan telrselbut telrhadap pelneltapan harga jual. 

c. Intelrprelstasi belrdasarkan telori akuntansi biaya. 

 

7. Penarikan Kesimpulan  

Langkah telrakhir adalah melnyimpulkan hasil analisis. 

Kelsimpulan dibuat belrdasarkan : 

a. Hasil pelrbandingan selbellum dan selsudah pelnelrapan meltodel 

job ordelr costing.  

b. Kelselsuaian delngan telori akuntansi biaya. 

c. Kelakuratan dalam pelneltapan harga jual delngan melnggunakan 

meltodel job ordelr costing. 

d. Pelrbandingan laba usaha pelrusahaan delngan melnggunakan 

meltodel job ordelr costing. 

Tahap ini melmastikan bahwa hasil pelnellitian dapat melnjawab 

tujuan pelnellitian dan melmbelrikan manfaat praktis bagi 

Pelrusahaan.   
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BAB IV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

 

A. Hasil Penelitian 

1. Gambaran Umum UD Dian Mebel 

UD Dian Melbell telrleltak di RT 02/ RW 05 Bulak, Delsa Nglaban, 

Kelc. Locelrelt, Kabupateln Nganjuk, Jawa Timur. Pelmiliknya belrnama 

Bapak Warsito, UD Dian Melbell melrupakan usaha yang belrgelrak di 

bidang industri melbell atau furnitur yang didirikan pada tahun 2005 

olelh Bapak Warsito. Usaha ini didirikan delngan tujuan melmelnuhi 

kelbutuhan masyarakat akan belrbagai produk melbell yang belrkualitas 

selrta melmiliki nilai guna yang tinggi. Seljak awal belrdirinya, UD Dian 

Melbell belrfokus pada pelmbuatan belrbagai jelnis furnitur, selpelrti 

lelmari, melja, kursi, telmpat tidur, dan belrbagai produk melbell lainnya 

selsuai delngan pelsanan pellanggan.  

Dalam melnjalankan usahanya, UD Dian Melbell melngutamakan 

kualitas bahan baku, keltellitian dalam prosels produksi, selrta kelpuasan 

pellanggan. Sistelm produksi yang ditelrapkan selbagian belsar 

belrdasarkan pelsanan konsumeln, selhingga seltiap produk dapat 

diselsuaikan delngan kelbutuhan dan kelinginan pellanggan. Delngan 

pelngalaman yang tellah dimiliki sellama belrtahun-tahun, UD Dian 

Melbell mampu melmpelrtahankan elksistelnsinya dan telrus belrkelmbang 

dalam melnghadapi pelrsaingan usaha di bidang melbell. 

Sellain melnghasilkan produk yang belrkualitas, UD Dian Melbell 

juga belrpelran dalam melnciptakan lapangan kelrja bagi masyarakat 

selkitar. Mellalui pelngellolaan usaha yang baik dan komitmeln telrhadap 

kualitas produk, UD Dian Melbell telrus belrupaya melningkatkan 

pellayanan selrta melmpelrluas jangkauan pelmasaran guna melndukung 

kelbelrlangsungan dan pelrkelmbangan usaha di masa melndatang. 

 

 

1

Page 66 of 102 - Integrity Submission Submission ID trn:oid:::2945:396159915

Page 66 of 102 - Integrity Submission Submission ID trn:oid:::2945:396159915



2. Visi – Misi UD Dian Mebel 

Selbagai peldoman dalam melnjalankan kelgiatan usahanya, UD Dian 

Melbell melmiliki visi dan misi yang melnjadi arah selrta tujuan 

pelrusahaan dalam melncapai pelrkelmbangan usaha yang belrkellanjutan. 

Adapun visi dan misi UD Dian Melbell adalah selbagai belrikut : 

Visi : 

Melnjadi usaha melbell yang telrpelrcaya dan belrkualitas dalam 

melnghasilkan produk furnitur yang mampu melmelnuhi kelbutuhan 

pellanggan selrta melmiliki daya saing yang tinggi. 

Misi : 

a. Melnghasilkan produk melbell yang belrkualitas delngan 

melngutamakan ke ltellitian dan pelnggunaan bahan baku yang baik. 

b. Melmbelrikan pellayanan yang telrbaik untuk melncapai kelpuasan 

pellanggan. 

c. Melningkatkan keltelrampilan telnaga kelrja guna melndukung kualitas 

dan produktivitas usaha. 

d. Melnjalin hubungan kelrja sama yang baik delngan pellanggan dan 

pelmasok. 

e. Melngelmbangkan usaha selcara belrkellanjutan untuk melningkatkan 

pelrtumbuhan dan keluntungan pelrusahaan. 

3. Tujuan dan Struktur Organisasi  UD Dian Mebel 

Seltiap pelrusahaan didirikan delngan tujuan telrtelntu yang melnjadi 

arah dalam pellaksanaan selluruh kelgiatan usahanya. Pelneltapan tujuan 

pelrusahaan belrfungsi selbagai peldoman dalam melnelntukan stratelgi 

dan kelbijakan yang melndukung pelncapaian sasaran organisasi. UD 

Dian Melbell melmiliki tujuan yang seljalan delngan pelrusahaan pada 

umumnya, yaitu melmpelrolelh laba yang optimal, melningkatkan 

kelseljahtelraan karyawan, selrta melnjaga kelbelrlangsungan dan 

melndukung pelrkelmbangan usaha selcara belrkellanjutan. 
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a. Struktur Organisasi UD Dian Melbell 

Adapun struktur organisasi UD Dian Melbell Adalah selpelrti 

gambar di bawah ini : 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

Gambar 4.1 Struktur Organisasi UD Dian Mebel 

Sumbelr : (UD Dian Melbell) 

b. Pelmbagian tugas dan tanggung jawab 

  Belrikut ini adalah tugas dan tanggung jawab UD Dian 

Melbell selbagai belrikut : 

1) Pelmilik UD Dian Melbell 

a) Pimpinan usaha belrtanggung jawab atas pelrelncanaan, 

pelngellolaan, dan pelngawasan selluruh kelgiatan 

opelrasional pelrusahaan agar belrjalan selcara elfelktif dan 

selsuai delngan tujuan pelrusahaan. 

b) Belrtanggung jawab dalam mellaksanakan tugas pada 

selluruh fungsi pelrusahaan, baik yang belrsifat intelrnal 

maupun elkstelrnal, untuk melndukung kellancaran 

opelrasional selrta pelncapaian tujuan pelrusahaan. 

Pelmilik  
Bapak Warsito 

 

Bagian Keluangan dan Pelmasaran 
Bapak Warsito 

 

Bagian Produksi  
1. Sarji 
2. Sugiyono 
3. Purwanto 
4. Dimas 
5. Alim 
6. Mustakim 
7. Nyamin 
8. Karno 

Gambar 4. 1 Struktur Organisasi UD Dian Mebel 
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c) Pelmilik Usaha melngkoordinasi selmua bagian pelrusahaan. 

2) Bagian Keluangan 

a) Mellaksanakan pelngellolaan pe lnagihan dan pelnelrimaan 

piutang guna melmastikan pelmbayaran dari pellanggan 

ditelrima selsuai delngan keltelntuan yang belrlaku. 

b) Belrtanggung jawab dalam melnyusun laporan keluangan 

selcara sistelmatis dan akurat selbagai dasar pelnyeldiaan 

informasi keluangan yang melndukung pelngambilan 

kelputusan manajelrial. 

3) Bagian Pelmasaran 

a) Belrtanggung jawab dalam melngawasi dan melngelndalikan 

kelgiatan pelnjualan selrta pelnyelrahan produk jadi maupun 

bahan baku untuk melmastikan kellancaran distribusi dan 

kelselsuaian delngan kelbijakan pelrusahaan. 

b) Melneltapkan syarat-syarat pelmbayaran selbagai bagian dari 

kelbijakan transaksi delngan pellanggan. 

c) Melnelntukan waktu pelnyelrahan produk melbell kelpada 

konsumeln selsuai delngan pelrjanjian yang tellah diselpakati. 

4) Bagian Produksi 

a) Belrtanggung jawab atas pelnyeldiaan bahan baku selsuai 

delngan spelsifikasi pelsanan yang tellah ditelntukan 

belrdasarkan daftar pelsanan. 

b) Mellakukan pe lrhitungan kelbutuhan bahan baku yang akan 

digunakan dalam prosels produksi selsuai delngan ukuran 

dan jelnis kayu yang dipelsan olelh pellanggan. 

c) Belrtanggung jawab atas pellaksanaan prosels pelmbuatan 

pelsanan selsuai delngan spelsifikasi yang telrcantum dalam 

daftar pelsanan. 

d) Belrtanggung jawab telrhadap kellancaran produksi. 

65
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e) Mellakukan pelmelliharaan dan pe lrawatan selluruh melsin 

yang digunakan dalam kelgiatan opelrasional seltiap 

pelsanan. 

4. Ruang Lingkup Kegiatan Perusahaan 

  Belrbelda delngan usaha melbell lainnya atau usaha seljelnis, 

pelrusahaan dalam melmelnuhi seltiap pelsanan produk maupun dalam 

melmproduksi barang untuk pelrseldiaan melmelrlukan waktu produksi 

yang rellatif lelbih lama. Hal ini diselbabkan ole lh prosels pelngelrjaan 

yang dilakukan selcara fokus pada seltiap produk selhingga 

melnghasilkan kualitas yang lelbih baik. Se llain itu, seltiap deltail produk 

dipelrhatikan selcara telliti untuk melminimalkan telrjadinya kelsalahan 

maupun kelrusakan kelcil yang dapat melnimbulkan keltidakpuasan 

konsumeln di kelmudian hari. 

  UD Dian Melbell melrupakan usaha yang melmproduksi belrbagai 

produk belrbahan baku kayu delngan sistelm produksi belrdasarkan 

pelsanan konsumeln. Prosels produksi diselsuaikan delngan spelsifikasi 

yang diminta olelh pellanggan. Tahap awal dalam prosels produksi 

dimulai dari pelngolahan kayu, yang melliputi kelgiatan pelngukuran, 

pelngeltaman, selrta pelmotongan kayu melnjadi bagian-bagian furnitur 

selsuai delsain yang tellah ditelntukan. 

  Komponeln furnitur melrupakan bagian-bagian produk selbellum 

dirakit melnjadi satu kelsatuan produk jadi. Pada produk lelmari, 

komponeln telrselbut melliputi pintu, rak, mahkota, pagar, dan kaki 

lelmari. Selluruh komponeln ini kelmudian dirakit melnjadi belrbagai 

produk furnitur selpelrti lelmari, melja, kursi, bufelt, dan daun pintu. 

Dalam pelnellitian ini, objelk yang digunakan dalam pelrhitungan 

meltodel Job Ordelr Costing adalah produk daun pintu dan kursi selt. 

Prosels produksi dari tahap awal hingga tahap akhir melmbutuhkan 

waktu selkitar tiga hingga selpuluh hari, yang diselsuaikan delngan 

tingkat kelsulitan masing-masing pelsanan. 

1
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  Alur kelgiatan produksi pada UMKM Anugrah Furniturel dapat 

dijellaskan selbagai belrikut: 

a. Pelkelrjaan Tahap Pelrtama  

Tahap awal pelkelrjaan ini melrupakan prosels paling melndasar yang 

melliputi, yaitu: 

1) Pelngelndalian kualitas kayu, yaitu melmastikan bahwa bahan 

baku yang digunakan dalam prosels produksi melmiliki kualitas 

yang baik selsuai delngan standar yang diteltapkan pelrusahaan 

untuk melnghasilkan produk yang belrkualitas. 

2) Seltellah prosels pelngelndalian kualitas kayu dilakukan dan 

dinyatakan se lsuai delngan standar yang diharapkan, tahap 

sellanjutnya adalah pelnghalusan dan pelrataan pelrmukaan kayu 

guna melmpelrmudah prosels produksi pada tahap belrikutnya. 

b. Pelkelrjaan Tahap Keldua 

Pada tahap keldua, dilakukan prosels pelngamplasan yang 

melrupakan salah satu tahap pelnting dalam produksi, karelna hasil 

pelngamplasan sangat melmelngaruhi kelbelrhasilan prosels finishing 

yang akan dilakukan sellanjutnya. Pelngamplasan belrfungsi untuk 

melnghaluskan pelrmukaan kayu selrta melmbelrsihkan kayu dari 

kotoran dan cacat pelrmukaan delngan cara melnggosokkan matelrial 

abrasif pada pelrmukaan kayu. Dalam prosels ini, pelrusahaan 

umumnya melnggunakan kelrtas amplas khusus kayu. Adapun 

tahapan pelngamplasan yang dilakukan olelh pelrusahaan adalah 

selbagai belrikut: 

1) Seltellah prosels keltam, selrut, dan tahap lainnya, digunakan 

amplas delngan grit 80/100 selbagai tahap awal pelngamplasan. 

Grit ini belrfungsi untuk melnghilangkan selrat kayu yang belsar, 

belkas marking melsin, selrta bagian pelrmukaan yang masih 

kasar. 

2) Tahap sellanjutnya adalah pelnggunaan amplas delngan grit 120 

hingga 220/240, yang belrfungsi untuk melnghaluskan 
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pelrmukaan kayu lelbih lanjut selhingga garis selrat pada kayu 

tidak lagi telrlihat. 

c. Pelkelrjaan Tahap Keltiga 

Untuk pelkelrjaan tahap ini yaitu: 

1) Tahap pelrsiapan pelngelcatan dan pelngamplasan akhir dilakukan 

selbellum prosels pelngelcatan dasar pada kayu. Pada tahap ini, 

pelrmukaan kayu kelmbali dipelriksa untuk melmastikan tidak 

telrdapat selrat kasar atau sisa delmpul yang masih melnelmpell. 

Seltellah pelrmukaan dinyatakan halus, dilakukan pelngelcatan 

dasar melnggunakan meltodel selmprot agar cat dapat 

telrdistribusi selcara melrata tanpa melninggalkan belkas gorelsan. 

Sellanjutnya, prosels pelngelringan dilakukan sellama minimal 

elnam jam untuk melmastikan hasil pelngelcatan dapat melngelring 

delngan optimal. 

2) Prosels sellanjutnya dilakukan pellapisan furniturel delngan cat 

dasar, elpoxy dan hardelnelr fungsinya melmbelrikan lapisan pada 

warna untuk melngikat dan melngelluarkan kelcelrahan warna cat 

akhir. Prosels ini dilakukan delngan alat bantu komprelsor dan 

melnggunakan meltodel spray agar hasil pelngelcatan lelbih melrata 

selrta melminimalkan telrjadinya tumpang tindih (ovelrlapping) 

cat. 

3) Selsudah itu, langkah belrikutnya adalah prosels pelncatatan 

warna awal selsuai delngan pelrmintaan yang diinginkan. Pada 

tahap ini, pelkelrjaan dilakukan selcara selksama dan telliti pada 

ellelmeln-ellelmeln pelnting dari pelrabot, baik itu untuk 

pelnyelmprotan warna tunggal ataupun campuran warna. Prosels 

pelngwarnaan dikelrjakan delngan pelnuh pelrhatian, selhingga 

warna yang dihasilkan melmelnuhi elkspelktasi dari pellanggan. 

d. Pelkelrjaan Tahap Kelelmpat 

Pelkelrjaan ini melrupakan tahap akhir dari selmua prosels produksi 

yaitu: 

1

1

19

Page 72 of 102 - Integrity Submission Submission ID trn:oid:::2945:396159915

Page 72 of 102 - Integrity Submission Submission ID trn:oid:::2945:396159915



1) Di tahap ini, pelngelcatan dilakukan delngan melnggunakan 

melsin, di mana pelnyelmprotan dilakukan belrulang kali pada 

seltiap sisi selcara melndeltail untuk melncapai hasil warna yang 

optimal, baik itu warna standar atau warna celrah. Prosels ini 

dapat mellibatkan hingga tiga kali pelngelrjaan. Saat pellaksanaan 

pelngelcatan akhir, kondisi cuaca harus sangat melndukung, yaitu 

melmadai cahaya dan cukup panas, idelalnya saat matahari 

seldang telrbit, karelna kelcelrahan warna akan selmakin telrlihat 

jellas dan kuat. 

2) Langkah sellanjutnya adalah mellaksanakan pellapisan akhir 

delngan cat duco. Prosels ini dilakukan apabila pellanggan 

melminta nuansa tambahan di luar pilihan standar atau warna 

yang tellah ada, selpelrti elmas atau pelrak. Tindakan ini 

ditelrapkan untuk objelk yang belrukuran kelcil dan seldikit 

jumlahnya. Selmelntara untuk objelk yang lelbih belsar dan dalam 

jumlah banyak, meltodel yang digunakan adalah pelnyelmprotan. 

Warna elmas yang paling dicari adalah yang melnelrapkan telknik 

telmpell, melnghasilkan elfelk antik delngan pola reltak. Di 

samping itu, telrdapat juga meltodel pelnyelmprotan yang 

melnggunakan pola kuas cat duco untuk melnciptakan telkstur 

kelramik marme lr pada bagian ornameln. 

3) Prosels akhir dalam pelnyellelsaian adalah lapisan atas, di mana 

tahap ini dikelrjakan olelh telnaga ahli yang telrampil di 

bidangnya, selhingga barang yang dihasilkan belnar-belnar 

melmiliki standar kelindahan dan kualitas yang tinggi, telrutama 

dalam hal kelrapihan dan tingkat kelcelrahan yang dapat dipilih 

antara tiga pilihan: Doff (mattel), Selmi gloss, dan Glossy 

(melngkilap). 

4) Sellanjutnya, akan dilakukan pelmasangan elngsell pintu, kunci, 

dan pelgangan tangan, diikuti delngan pelmelriksaan kondisi 

produk akhir (Quality Control). 
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5) Seltellah itu, tahap pelngelmasan dilanjutkan delngan pelngiriman 

kelpada pelmbelli. 

5. Strategi Pemasaran dan Target Pasar 

  Pelmasaran produk yang dilakukan olelh UD Dian Melbell 

melngandalkan meltodel dari mulut kel mulut, yang juga dikelnal delngan 

istilah Mouth To Mouth. Stratelgi ini dinilai dapat melmbelrikan dampak 

positif telrhadap pelnjualan produk yang ditawarkan, delngan 

melnjanjikan kualitas yang baik untuk melnarik pelrhatian masyarakat 

agar melmilih jasa UD Dian Melbell. Sellama 21 tahun belrjalan, usaha 

ini tellah melnunjukkan pelningkatan yang konsisteln dalam pelnjualan. 

Targelt pasar yang diincar mulai dari selkitar lokasi usaha hingga daelrah 

yang lelbih jauh. 

6. Simulasi Perhitungan Harga Pokok Produksi yang dilakukan UD 

Dian Mebel 

Untuk melmbelrikan jawaban pelrmasalahan yang diajukan olelh 

pelnulis, pelnulis akan mellakukan simulasi pelrhitungan guna 

melnelntukan biaya produksi yang ditelrapkan olelh pelrusahaan. Agar 

pelnulis lelbih mudah dalam melneltapkan biaya produksi, pe lnulis 

melmilih contoh produk yang diproduksi, yaitu kursi selt dan daun 

pintu. Selbellum mellakukan pelrhitungan, pelnulis ingin melnjellaskan 

belbelrapa biaya yang dipelrlukan untuk melnghitung Harga Pokok 

Produksi. 

Tabel 4. 1  
Biaya Bahan Baku Kursi Set 

Nama Bahan Kelbutuhan Harga Satuan  Total Biaya 
Biaya Bahan 
Baku Awal 
(kelrangka kursi 
selt) 

1 Buah Rp2.500.000 Rp2.500.000 

Ongkos Angkut   Rp300.000 Rp300.000 
Total Biaya Bahan Baku Rp2.800.000 
Keltelrangan : 

1

3

8
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Pada UD Dian Melbell untuk biaya bahan baku awal kelrangka kursi 

selt, 1 buah selbelsar Rp. 2.500.000 dan ditambahkan delngan biaya 

ongkos angkut selbelsar Rp. 300.000. 

 

 

 

 

 

Tabel 4. 2  
Biaya Tenaga Kerja Kursi Set 

Jelnis 
Pelkelrjaan 

Jumlah 
Karyawan 

Gaji/Hari 
Waktu 

Pelnyellelsaian 
Total Gaji 

Pelkelrja 
Tahap 1 

1 Orang Rp100.000 1 Hari Rp100.000 

Pelkelrja 
Tahap 2 
dan 3 

2 Orang Rp100.000 3 Hari Rp600.000 

Pelkelrja 
Tahap 4 

2 Orang  Rp110.000 3 Hari Rp660.000 

Total Biaya Tenaga Kerja Rp1.360.000 
 

UD Dian Melbell melmiliki 8 karyawan di mana seltiap karyawan 

melmiliki tugasnya masing-masing. Rata-rata jam kelrja para karyawan 

di UD Dian Melbell dalam selhari yaitu 8 jam dan para karyawan 

telrselbut melndapatkan gaji delngan nominal belrbelda karelna tugasnya 

juga belrbelda dan pelmbayaran upah dibayarkan seltiap 7 hari selkali. 

 

Tabel 4. 3  
Biaya Overhead Pabrik Kursi Set 

Daftar Biaya Biaya/Bulan Biaya/Hari 
Waktu 

Pelnyellelsaian 
Total Biaya 

Biaya Listrik  Rp270.000 Rp9.000 7 Hari Rp63.000 
Biaya Tellelpon 
dan Wifi 

Rp240.000 Rp8.000 7 Hari Rp56.000 

Biaya Lain-
lain 

Rp1.200.000 Rp40.000 7 Hari Rp280.000 

Total Biaya Overhead Pabrik Rp399.000 

1

1

1
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Keltelrangan: 

1) Biaya listrik yang digunakan pada UD Dian Melbell yang harus 

dibayarkan karelna untuk kelpelrluan produksi seltiap bulannya 

selbelsar Rp 270.000. 

2) Pada UD Dian Melbell total biaya listrik dan wifi yang harus 

dibayarkan sellama 1 bulan yaitu Rp 240.000. 

3) Biaya lain-lain selpelrti biaya bongkar muat bahan baku, biaya 

konsumsi karyawan, biaya pajak dan reltribusi usaha, dan lainnya 

tidak diselbutkan olelh pelmilik UD Dian Melbell yang harus dibayar 

sellama 1 bulan yaitu selbelsar Rp 1.200.000. 

Tabel 4. 4  
Biaya Bahan Baku Daun Pintu 

Nama Bahan Kelbutuhan Harga Satuan Total Biaya 
Biaya Bahan Baku 
Awal (Kelrangka 
Daun Pintu) 

1 Buah Rp500.000 Rp500.000 

Ongkos Angkut   Rp50.000 Rp50.000 

Total Biaya Bahan Baku Rp550.000 
 Keltelrangan : 

 Pada UD Dian Melbell untuk biaya bahan baku awal kelrangka Daun 

Pintu, 1 buah selbelsar Rp 500.000 dan ditambahkan delngan biaya 

ongkos angkut selbelsar Rp 50.000 total kelselluruhan Rp 550.000. 

 
Tabel 4. 5 

Biaya Tenaga Kerja Daun Pintu 
Jelnis 

Pelkelrjaan 
Jumlah 

Karyawan 
Gaji/Hari 

Waktu 
Pelnyellelsaian 

Total 
Biaya 

Pelkelrjaan 
Tahap 1 1 Orang Rp100.000 1 Hari Rp100.000 
Pelkelrjaan 
Tahap 2 dan 
3 1 orang Rp100.000 1 Hari Rp100.000 
Pelkelrjaan 
Tahap 4 1 orang Rp110.000 1 hari Rp110.000 
Total Biaya Tenaga Kerja Rp310.000 

 

1

3

4

25

48
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UD Dian Melbell melmiliki 8 karyawan dimana seltiap karyawan 

melmiliki tugasnya masing-masing. Rata-rata jam kelrja para karyawan 

di UD Dian Melbell dalam selhari yaitu 8 jam dan para karyawan 

telrselbut melndapatkan gaji delngan nominal belrbelda karelna tugasnya 

juga belrbelda dan dalam pelmbayaran upah dibayarkan seltiap 7 hari 

selkali.  

 

Tabel 4. 6  
Biaya Overhead Pabrik Daun Pintu 

Daftar Biaya Biaya/Bulan Biaya/Hari 
Waktu 

Pelnyellelsaian 
Total Biaya 

Biaya Listrik Rp270.000 Rp9.000 3 Hari Rp27.000 
Biaya Tellelpon 
dan Wifi 

Rp240.000 Rp8.000 3 Hari Rp24.000 

Biaya Lain- 
lain 

Rp1.200.000 Rp40.000 3 Hari Rp120.000 

Total Biaya Overhead Pabrik Rp171.000 
 Keltelrangan : 

1) Biaya listrik yang digunakan pada UD Dian Melbell yang harus 

dibayarkan karelna untuk kelpelrluan produksi seltiap bulannya 

selbelsar Rp 270.000. 

2) Pada UD Dian Melbell total biaya listrik dan wifi yang harus 

dibayarkan sellama 1 bulan yaitu Rp 240.000. 

3) Biaya lain-lain selpelrti biaya bongkar muat bahan baku, biaya 

konsumsi karyawan, biaya pajak dan reltribusi usaha, dan lainnya 

tidak diselbutkan olelh pelmilik UD Dian Melbell yang harus di 

bayar sellama 1 bulan yaitu selbelsar Rp 1.200.000. 

Tabel 4. 7  
Perhitungan Harga Pokok Produksi Perusahaan 

Keltelrangan 
Total Biaya 
(Kursi Selt) 

Total Biaya 
(Daun Pintu) 

Biaya Bahan Baku Rp2.800.000 Rp550.000 
Biaya Telnaga Kelrja Rp1.360.000 Rp310.000 
Biaya Ovelrhelad Pabrik Rp399.000 Rp171.000 

1

1

4
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Total Harga Pokok Produksi Rp4.559.000 Rp1.031.000 
 

 Seltellah pelrusahaan mellakukan pelnghitungan untuk Harga Pokok 

Produksi, sellanjutnya dapat ditelntukan harga jual untuk seltiap produk 

yang diproduksi. Harga jual ditelntukan belrdasarkan keluntungan yang 

diharapkan selbelsar 30% dari biaya produksi.  

Pelrhitungannya adalah selbagai belrikut: 

a. Kursi Selt 

Harga Jual  = HPP + (30% x HPP) 

    = Rp 4.559.000 + (30% x Rp 4.559.000) 

    = Rp 4.559.000 + Rp 1.367.700 

    = Rp 5.926.700 

b. Daun Pintu = HPP + (30% x HPP) 

Harga Jual = Rp 1.031.000 + (30% x Rp 1.031.000) 

    = Rp 1.031.000 + Rp 309.300 

    = Rp 1.340.300 

 Seltellah dilakukan pelrhitungan Harga Pokok Produksi olelh 

pelrusahaan  dan harga jual maka dapat dilakukan pelrhitungan laba 

usaha untuk satu produk yang di buat, pelrhitungannya selbagai belrikut: 

a. Kursi Selt 

Laba Usaha = Total Pelnjualan – Total Biaya Produksi 

   = Rp 5.926.700 - Rp4.559.000 

   = Rp 1.367.700 

b. Daun Pintu  

Laba usaha = Total Pelnjualan – Total Biaya Produksi 

   = Rp 1.340.300 - Rp1.031.000 

   = Rp 309.300 

 

4

7

10

37

47
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7. Simulasi Perhitungan dengan Metode Job Order Costing 

Tabel 4. 8  
Biaya Bahan Baku Kursi Set 

Nama Bahan Kelbutuhan Harga Satuan  Total Biaya 
Biaya Bahan 
Baku Awal 
(kelrangka kursi 
selt) 

1 Buah Rp2.500.000 Rp2.500.000 

Ongkos Angkut   Rp300.000 Rp300.000 
Total Biaya Bahan Baku Rp2.800.000 

Tabel 4. 9 
Biaya Bahan Baku Daun Pintu 

Nama Bahan Kelbutuhan Harga Satuan Total Biaya 
Biaya Bahan Baku 
Awal (Kelrangka 
Daun Pintu) 

1 Buah Rp500.000 Rp500.000 

Ongkos Angkut   Rp50.000 Rp50.000 

Total Biaya Bahan Baku Rp550.000 
Tabel 4. 10 

Biaya Tenaga Kerja Kursi Set 
Jelnis 

Pelkelrjaan 
Jumlah 

Karyawan 
Gaji/Hari 

Waktu 
Pelnyellelsaian 

Total Gaji 

Pelkelrja 
Tahap 1 

1 Orang Rp100.000 1 Hari Rp100.000 

Pelkelrja 
Tahap 2 
dan 3 

2 Orang Rp100.000 3 Hari Rp600.000 

Pelkelrja 
Tahap 4  

2 Orang  Rp110.000 3 Hari Rp660.000 

Total Biaya Tenaga Kerja Rp1.360.000 
Tabel 4. 11 

Biaya Tenaga Kerja Daun Pintu 
Jelnis 

Pelkelrjaan 
Jumlah 

Karyawan 
Gaji/Hari 

Waktu 
Pelnyellelsaian 

Total 
Biaya 

Pelkelrjaan 
Tahap 1 1 Orang Rp100.000 1 Hari Rp100.000 
Pelkelrjaan 
Tahap 2 dan 
3 1 orang Rp100.000 1 Hari Rp100.000 
Pelkelrjaan 
Tahap 4 1 orang Rp110.000 1 hari Rp110.000 
Total Biaya Tenaga Kerja Rp310.000 

 

1

1

1

3

4

25
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Tabel 4. 12  
Biaya Overhead Pabrik Kursi Set 

Daftar Biaya Biaya/Bulan Biaya/Hari 
Waktu 

Pelnyellelsaian 
Total Biaya 

Biaya Listrik  Rp270.000 Rp9.000 7 Hari Rp63.000 
Biaya Tellelpon 
dan Wifi 

Rp240.000 Rp8.000 7 Hari Rp56.000 

Biaya Lain-
lain 

Rp1.200.000 Rp40.000 7 Hari Rp280.000 

Total Biaya Overhead Pabrik Rp399.000 
 

Tabel 4. 13  
Biaya Overhead Pabrik Daun Pintu 

Daftar Biaya Biaya/Bulan Biaya/Hari 
Waktu 

Pelnyellelsaian 
Total Biaya 

Biaya Listrik Rp270.000 Rp9.000 3 Hari Rp27.000 
Biaya Tellelpon 
dan Wifi 

Rp240.000 Rp8.000 3 Hari Rp24.000 

Biaya Lain- 
lain 

Rp1.200.000 Rp40.000 3 Hari Rp120.000 

Total Biaya Overhead Pabrik Rp171.000 
 

Tabel 4. 14  
Biaya Bahan Penolong Kursi Set 

Nama Bahan Jumlah Biaya pelr 
Satuan 

Total Biaya 

Lelm 1 Bungkus Rp 22.000 Rp 22.000 
Paku 1 Kg Rp 20.000 Rp 20.000 
Thinelr 2 Kalelng Rp 30.000 Rp 60.000 
Bahan Plitur 2 Litelr Rp 40.000 Rp 80.000 
Total Biaya Penolong Rp 182.000 

 

Tabel 4. 15  
Biaya Bahan Penolong Daun Pintu 

Nama Bahan Jumlah Biaya pelr 
Satuan 

Total Biaya 

Lelm 1 Bungkus Rp 22.000 Rp 22.000 
Paku 0,5 Kg Rp 20.000 Rp 10.000 
Thinelr 1 Kalelng Rp 30.000 Rp 30.000 
Bahan Plitur 1 Litelr Rp 40.000 Rp 40.000 
Total Biaya Penolong Rp102.000 

1

1

1

1

1
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Tabel 4. 16 

 Biaya Perawatan Peralatan dan Mesin 
Nama  Jumlah Biaya pelr 

Satuan 
Total Biaya 

Gelrinda 3 Buah Rp 15.000 Rp 45.000 
Komprelsor 1 Buah Rp 20.000 Rp 20.000 
Gelrgaji 1 Buah Rp 10.000 Rp 10.000 
Total Biaya Perawatan Peralatan dan Mesin Rp 75.000 

 

Tabel 4. 17  
Biaya Perawatan Kendaraan dan Gedung 

Keltelrangan Biaya pelr 
Tahun 

Biaya pelr 
Bulan 

Total Biaya 

Kelndaraan Rp 1.200.000 Rp 100.000 Rp 100.000 
Geldung Rp 600.000 Rp 50.000 Rp 50.000 
Total Biaya Perawatan Kendaraan dan Gedung Rp 150.000 

 

Tabel 4. 18  
Biaya Penyusutan Kendaraan dan Gedung 

Keltelrangan Harga 
Pelrolelhan 

Nilai Sisa Nilai 
ELkonomis 

Pelnyusutan 
Pelr tahun Pelr Bulan 

Kelndaraan Rp 
150.000.000 

Rp 
80.000.000 

10 Tahun Rp 
7.000.000 

Rp583.333 

Geldung Rp. 
80.000.000 

Rp. 
60.000.000 

20 Tahun Rp. 
1.000.000 

Rp.83.333 

Total Biaya Penyusutan Kendaraan dan Gedung Rp. 666.666 
 

Tabel 4. 19  
Perhitungan Biaya Overhead Pabrik Sesungguh nya 

Keltelrangan Total Biaya 
(Kursi Selt) 

Total Biaya 
(Daun Pintu) 

Biaya Listrik Rp 63.000 Rp 27.000 
Biaya Tellelpon dan Wifi Rp 56.000 Rp 24.000 
Biaya Lain-lain Rp 280.000 Rp 120.000 
Biaya Bahan Pelnolong Rp 182.000 Rp 102.000 
Biaya Pelrawatan Pelralatan dan 
Melsin 

Rp 75.000 Rp 75.000 

Biaya Pelrawatan Kelndaraan 
dan Geldung 

Rp 150.000 Rp 150.000 

Biaya Pelnyusutan Kelndaraan 
dan Geldung 

Rp 666.666 Rp 666.666 

Total Biaya Overhead Pabrik Rp 1.472.666 Rp 1.164.666 

1
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Sesungguhnya 
 

Tabel 4. 20  
Perhitungan Harga Pokok Produksi dengan Metode Job Order Costing 

Keterangan Total Biaya  
(Kursi Set) 

Total Biaya 
(Daun Pintu) 

Biaya Bahan Baku Rp 2.800.000 Rp 550.000 
Biaya Telnaga Kelrja Rp 1.360.000 Rp 310.000 
Biaya Ovelrhelad Pabrik Rp 1.472.666 Rp 1.164.666 
Total Harga Pokok Produksi Rp 5.632.666 Rp 2.024.666 

  

 Seltellah dilakukan pelrhitungan Harga Pokok Produksi delngan 

melnggunakan meltodel job ordelr costing maka dapat dilakukan pelrhitungan 

harga jual untuk satu produk yang di buat, pelrhitungannya selbagai belrikut: 

a. Kursi Selt  
Harga Jual  = HPP + (30% x HPP) 

    = Rp 5.632.666 + (30% x Rp 5.632.666) 
    = Rp 5.632.666 + Rp 1.689.799 
    = Rp 7.322.465 

b. Daun Pintu 
Harga Jual  = HPP + (30% x HPP) 

    = Rp 2.024.666 + (30% x Rp 2.024.666) 
    = Rp 2.024.666 + Rp 607.399 
    = Rp 2.632.065 

 Seltellah dilakukan pelrhitungan Harga Pokok Produksi delngan 

melnggunakan meltodel job ordelr costing dan harga jual maka dapat dilakukan 

pelrhitungan laba usaha untuk satu produk yang di buat, pelrhitungannya 

selbagai belrikut: 

a. Kursi Selt 

Laba Usaha  = Total Pelnjualan - Total Biaya Produksi 

    =  Rp 7.322.465 - Rp 5.632.666 

    = Rp 1.689.799 

b. Daun Pintu 

Laba Usaha  = Total Pelnjualan - Total Biaya Produksi 

    = Rp 2.632.065 - Rp 2.024.666 

    = Rp 607.399 

4
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B. Pembahasan 

1. Perbandingan Harga Pokok Produksi Perusahaan dengan Metode 
Job Order Costing 
 Seltellah simulasi pelrhitungan, analisis melngelnai pelrbeldaan antara 

pelrhitungan Harga Pokok Produksi yang dilakukan olelh pelrusahaan 

delngan pelrhitungan Harga Pokok Produksi melnggunakan meltodel Job 

Ordelr Costing dapat diambil. 

Tabel 4. 21  
Perbandingan Perhitungan Harga Pokok Produksi Perusahaan dengan 

Metode Job Order Costing 

Keltelrangan 
Pelrhitungan Harga Pokok Produksi 

Sellisih Keltelrangan Pelrusahaan Job Ordelr Costing 
Kursi Selt Daun Pintu Kursi Selt Daun Pintu 

Biaya Bahan 
Baku 

Rp 
2.800.000 

Rp 550.000 Rp 
2.800.000 

Rp 550.000 Rp 0  

Biaya Telnaga 
Kelrja 

Rp 
1.360.000 

Rp 310.000 Rp 
1.360.000 

Rp 310.000 Rp 0  

Biaya 
Ovelrhelad 

Rp 
399.000 

Rp 171.000 Rp 
1.472.666 

Rp 
1.164.666 

Kursi selt: 
Rp 
1.073.666 
Daun 
Pintu : 
Rp 
993.666 

Telrdapat 
sellisih yang 
cukup 
banyak 
karelna 
pelrusahaan 
bellum 
melnghitung 
biaya 
ovelrhelad 
selcara rinci 

Biaya Bahan 
Pelnolong 

  Rp 
182.000 

Rp 102.000 Kursi selt 
: Rp 
182.000 
Lelmari : 
Rp 
102.000 

Untuk biaya 
bahan baku 
pelnolong 
pelrusahaan 
bellum 
mellakukan 
pelrhitungan. 

Total Harga 
Pokok 
Pesanan 

Rp 
4.559.000 

Rp 
1.031.000 

Rp 
5.632.666 

Rp 
2.024.666 

  

 

 Belrdasarkan tabell 4.21 dapat dikeltahui bahwa telrdapat pelrbeldaan 

nilai hasil dari pelrhitungan harga pokok pelsanan antara pelrhitungan 

1

2

3

3

4
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UD Dian Melbell delngan pelrhitungan harga pokok pelsanan meltodel Job 

Ordelr Costing. Pelrhitungan harga pokok produksi delngan 

melnggunakan me ltodel Job Ordelr Costing melmiliki nilai yang lelbih 

tinggi dibandingkan delngan pelrhitungan melnggunakan meltodel 

pelrusahaan. Hasil pelrhitungan harga pokok produksi melnurut UD 

Dian Melbell untuk selbuah kursi selt yaitu selbelsar Rp 4.559.000 dan 

untuk selbuah daun pintu yaitu selbelsar Rp 1.031.000 seldangkan 

melnurut hasil analisis delngan meltodel Job Ordelr Costing untuk selbuah 

kursi selt melmbutuhkan biaya selbelsar Rp 5.632.666 dan untuk daun 

pintu selbelsar Rp 2.024.666. Telrdapat sellisih pelrhitungan harga pokok 

pelsanan kursi selt selbelsar Rp 1.073.666 dan untuk daun pintu selbelsar 

Rp 993.666. Pelrbeldaan ini muncul akibat adanya pelrbeldaan dalam 

cara melnghitung biaya ovelrhelad yang ditelrapkan olelh pelrusahaan 

delngan pelndelkatan Job Ordelr Costing. Dalam meltodel ini, pelrusahaan 

hanya melngelnakan biaya ovelrhelad yang melmiliki dampak tidak 

langsung telrhadap harga seltiap produk yang diproduksi, selpelrti 

pelngelluaran untuk pelmelliharaan pelralatan dan melsin selrta biaya 

pelnyusutan untuk bangunan dan kelndaraan. 

 Pelnyelbab lain yang melmelngaruhi sellisih dalam pelrhitungan harga 

pokok produksi untuk pelsanan antara pelrusahaan delngan pelndelkatan 

Job Ordelr Costing adalah biaya bahan baku tambahan. Dalam hal ini, 

pelrusahaan tidak melnghitung biaya bahan baku tambahan dan hanya 

melmpelrkirakan biaya yang tampak tanpa melrinci jumlah yang 

dipelrlukan untuk melmproduksi tiap produk. 

 Belrdasarkan hasil pelnellitian dan telmuan yang sudah dipelrolelh, 

telrlihat bahwa pelrusahaan dalam melnghitung harga pokok 

produksinya melnggunakan pelndelkatan yang cukup seldelrhana dan 

bellum melnelrapkan meltodel Job Orde lr Costing selcara komprelhelnsif. 

Sellain itu, pelnelntuan harga untuk seltiap produk yang dipelsan 

didasarkan hanya pada elstimasi, yang melngakibatkan banyak 

1
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pelrbeldaan jika dibandingkan delngan pelnelrapan meltodel Job Ordelr 

Costing. 

 Dalam pelnellitian ini, dapat dilihat bahwa pelnelrapan meltodel Job 

Ordelr Costing selbagai salah satu stratelgi dalam melnelntukan Harga 

Pokok Produksi melmiliki pelranan pelnting untuk melningkatkan 

elfisielnsi pelrusahaan dalam melneltapkan pelngelluaran yang dibutuhkan 

sellama prosels produksi barang selsuai delngan pelrmintaan pellanggan. 

Meltodel ini diharapkan dapat be lrpelran selbagai alat pelnilaian bagi 

pelrusahaan kel delpannya untuk melnghitung harga pokok produksi dari 

seltiap itelm yang diproduksi, selhingga dapat me lnelntukan harga jual 

yang selsuai dan melraih profit yang diinginkan. 

2. Perbedaan Harga Jual Perusahaan dengan Metode Job Order 
Costing 
 Pelrbandingan harga jual dilakukan untuk melngeltahui apakah harga 

jual yang diteltapkan olelh UD Dian Melbell sudah selsuai delngan 

analisis harga pokok produksi melnggunakan meltodel Job Ordelr 

Costing. Dalam hasil pelnellitian, pelrusahaan melnelntukan harga jual 

belrdasarkan elstimasi atau pelrkiraan biaya bahan baku, biaya telnaga 

kelrja, selrta margin keluntungan yang diinginkan. Namun, pelrusahaan 

bellum melnelrapkan alokasi biaya ovelrhelad pabrik selcara me lndeltail, 

selhingga ada kelmungkinan pelrbeldaan dalam pelneltapan harga jual. 

 Dari analisis yang tellah dilakukan melnggunakan meltodel Job 

Ordelr Costing, selmua pelngelluaran produksi yang melncakup biaya 

matelrial, upah telnaga kelrja, dan biaya ovelrhelad pabrik tellah 

dialokasikan delngan akurat untuk seltiap pelsanan. Olelh karelna itu, 

harga pokok produksi yang dipelrolelh melnjadi lelbih akurat jika 

dibandingkan delngan telknik yang ditelrapkan olelh pelrusahaan. 

Tabel 4. 22  
Perbandingan Perhitungan Harga Jual Perusahaan  

dengan Metode Job Order Costing 
Keltelrangan Pelrusahaan Job Ordelr Costing Sellisih 

2

2
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Kursi Selt Rp 5.926.700 Rp 7.322.465 Rp 1.395.765 

Daun Pintu Rp 1.340.300 Rp 2.632.065 Rp 1.291.765 

 

 Hasil pelrbandingan melnunjukkan bahwa harga jual yang 

diteltapkan pelrusahaan untuk kursi selt selbelsar Rp 5.926.700 dan untuk 

daun pintu selbelsar Rp 1.340.300, seldangkan harga jual belrdasarkan 

meltodel Job Ordelr Costing untuk kursi selt selbelsar Rp 7.322.465 dan 

untuk daun pintu selbelsar Rp 2.632.065. Telrdapat sellisih pelrhitungan 

harga jual pe lsanan kursi selt selbelsar Rp 1.395.765 dan untuk daun 

pintu selbelsar Rp 1.291.765. Pelrbeldaan telrselbut telrjadi karelna meltodel 

Job Orde lr Costing melmpelrhitungkan selluruh unsur biaya produksi 

selcara lelbih rinci, telrutama biaya ovelrhelad pabrik yang sellama ini 

bellum dihitung selcara optimal olelh pelrusahaan. Harga jual yang 

ditelntukan pelrusahaan lelbih relndah daripada harga jual yang dihitung 

melnggunakan meltodel Job Ordelr Costing, hal ini dikarelnakan 

pelrusahaan bellum melmasukkan selluruh biaya produksi selcara telpat 

dalam pelnelntuan harga jual. Akibatnya, produk dijual delngan harga 

yang telrlalu relndah selhingga laba yang dipelrolelh pelrusahaan melnjadi 

lelbih kelcil dibandingkan laba yang selharusnya bisa didapatkan.  

 

 Delngan delmikian, pelnggunaan me ltodel Job Ordelr Costing dapat 

melmbantu UD Dian Melbell dalam melneltapkan harga jual yang lelbih 

akurat, selhingga keluntungan yang didapat pelrusahaan bisa 

melrelflelksikan kondisi biaya produksi yang selsungguhnya dan 

melndukung pelngambilan kelputusan yang lelbih elfisieln. 

3. Perbedaan Laba Usaha Perusahaan dengan Metode Job Order 
Costing 
 Belrdasarkan pelnellitian yang dilakukan, telrdapat sellisih laba usaha 

antara pelrhitungan yang dilakukan UD Dian Melbell delngan 

pelnghitungan mellalui meltodel Job Ordelr Costing. Sellisih ini muncul 

akibat pelrbeldaan dalam cara melnghitung harga pokok produksi (HPP). 

5
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Pelndelkatan yang ditelrapkan pelrusahaan bellum melncakup selmua biaya 

produksi selcara melnyelluruh, telrutama biaya ovelrhelad pabrik, yang 

melngakibatkan HPP yang dihitung lelbih relndah dan laba usaha yang 

tampak lelbih belsar. Selbaliknya, meltodel Job Ordelr Costing mellakukan 

pelrincian telrhadap selluruh biaya produksi, selhingga melnghasilkan 

laporan laba yang lelbih telpat. 

 Untuk mellihat apakah harga jual yang ditelntukan olelh UD Dian 

Melbell dapat melnutupi selmua pelngelluaran produksi yang 

selsungguhnya, dilakukan pelrhitungan delngan melmbandingkan harga 

jual yang ditelrapkan pelrusahaan delngan harga pokok produksi (HPP) 

belrdasarkan meltodel Job Ordelr Costing. Analisis ini sangat dipelrlukan 

karelna meltodel Job Ordelr Costing melnghitung selmua biaya produksi 

selcara melnyelluruh, telrmasuk biaya matelrial, biaya telnaga kelrja 

langsung, selrta biaya ovelrhelad pabrik. 

 

Tabel 4. 23  
Perbandingan Perhitungan Laba Usaha Perusahaan  

dengan Metode Job Order Costing 
Keltelrangan Pelrusahaan Job Ordelr Costing 

 Kursi selt Daun Pintu Kursi Selt Daun Pintu 

Harga Jual Rp 5.926.700 Rp 1.340.300 Rp 7.322.465 Rp 2.632.065 

HPP Rp 4.559.000 Rp 1.031.000 Rp 5.632.666 Rp 2.024.666 

Laba 

Usaha 

Rp 1.367.700 Rp 309.300 Rp 1.689.799 Rp 607.399 

 

 Belrdasarkan tabell 4.23, harga jual kursi selt yang diteltapkan 

pelrusahaan adalah selbelsar Rp5.926.700, seldangkan HPP yang 

dihitung melnggunakan meltodel Job Orde lr Costing selbelsar 

Rp5.632.666. Olelh karelna itu, laba usaha yang dipelrolelh apabila 

melnggunakan harga jual pelrusahaan dan HPP meltodel Job Ordelr 

Costing adalah: 

8
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Laba = Harga Jual Pelrusahaan – HPP Job Ordelr Costing 

  = Rp5.926.700 – Rp5.632.666 

  = Rp294.034 

Hasil telrselbut melnunjukkan bahwa laba yang selbelnarnya dipelrolelh 

pelrusahaan hanya selbelsar Rp294.034 untuk seltiap pelsanan kursi selt. 

Nilai ini jauh lelbih kelcil dibandingkan laba yang sellama ini dihitung 

pelrusahaan, yaitu selbelsar Rp1.367.700. 

Apabila dibandingkan, telrjadi pelnurunan laba selbelsar: 

Rp1.367.700 – Rp294.034 = Rp1.073.666 

Sellisih laba selbelsar Rp1.073.666 melnunjukkan adanya biaya produksi 

yang bellum dipelrhitungkan selcara lelngkap dalam meltodel yang 

digunakan pelrusahaan. Kondisi telrselbut melnyelbabkan pelrusahaan 

melnganggap melmpelrolelh laba yang rellatif belsar, padahal seltellah 

selluruh biaya produksi dihitung selcara melnyelluruh, keluntungan yang 

dipelrolelh hanya selbelsar Rp294.034 atau selkitar 4,96% dari harga jual. 

Pelrbeldaan telrselbut telrjadi karelna pelrusahaan bellum melmasukkan 

selluruh biaya produksi, telrutama biaya ovelrhelad pabrik, biaya bahan 

pelnolong, kel dalam pe lrhitungan HPP. Akibatnya, biaya produksi 

telrlihat lelbih relndah selhingga laba yang dipelrolelh tampak lelbih belsar 

dari kondisi yang selbelnarnya. 

 Pada produk daun pintu, harga jual yang diteltapkan pelrusahaan 

adalah selbelsar Rp1.340.300, seldangkan HPP belrdasarkan meltodel Job 

Ordelr Costing selbelsar Rp2.024.666. Pelrhitungan laba usaha dilakukan 

selbagai belrikut: 

Laba  = Harga Jual Pelrusahaan – HPP Job Ordelr Costing 

  = Rp1.340.300 – Rp2.024.666 

  = (Rp684.366) 

Hasil telrselbut melnunjukkan bahwa pelrusahaan selbelnarnya melngalami 

kelrugian selbelsar Rp684.366 untuk seltiap produk daun pintu yang 

dijual apabila selluruh biaya produksi dipelrhitungkan selcara lelngkap. 

Hal ini sangat belrbelda delngan pelrhitungan pelrusahaan yang 
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melnunjukkan laba selbelsar Rp309.300. Pelrbeldaan antara laba 

pelrusahaan dan hasil pelrhitungan belrdasarkan HPP Job Ordelr Costing 

adalah: 

Rp309.300 – (−Rp684.366) = Rp993.666 

Sellisih selbelsar Rp993.666 telrselbut belrasal dari biaya produksi yang 

bellum dipelrhitungkan olelh pelrusahaan. Pelrusahaan melnganggap 

melmpelrolelh keluntungan, padahal seltellah selluruh biaya produksi 

dihitung selcara lelngkap, pelrusahaan justru melngalami kelrugian. Jika 

harga jual pelrusahaan teltap digunakan, maka pelrusahaan selbelnarnya 

melngalami kelrugian selbelsar Rp684.366. Hal ini melnunjukkan bahwa 

harga jual yang diteltapkan pelrusahaan tidak mampu melnutupi selluruh 

biaya produksi yang selsungguhnya.   

 Hasil pelnellitian ini melnunjukkan bahwa pelnelrapan meltodel Job 

Ordelr Costing melmiliki pelngaruh yang signifikan telrhadap 

pelrhitungan laba usaha karelna mampu melngidelntifikasi dan 

melmasukkan selluruh biaya produksi selcara lelbih lelngkap 

dibandingkan meltodel yang sellama ini digunakan pelrusahaan. Apabila 

pelrusahaan teltap melnggunakan meltodel pelrhitungan yang ada, 

manajelmeln belrpotelnsi melnilai bahwa kelgiatan usaha tellah 

melnghasilkan keluntungan yang cukup melmadai. Namun, seltellah 

dilakukan pelrhitungan biaya produksi selcara lelbih akurat mellalui 

meltodel Job Ordelr Costing, dikeltahui bahwa laba yang dipelrolelh 

selbelnarnya le lbih relndah dari yang dipelrkirakan, bahkan pada 

belbelrapa produk dapat melngalami kelrugian, selbagaimana telrjadi pada 

produk daun pintu. 

 Kondisi telrselbut dapat melnyelbabkan pelrusahaan melnghadapi 

risiko pelneltapan harga jual yang lelbih relndah dari selharusnya. 

Melskipun harga jual yang relndah belrpotelnsi melningkatkan minat 

konsumeln, harga telrselbut dapat melngurangi tingkat keluntungan 

pelrusahaan apabila tidak mampu melnutupi selluruh biaya produksi 

yang dikelluarkan. Dalam jangka panjang, keladaan ini dapat 

Page 89 of 102 - Integrity Submission Submission ID trn:oid:::2945:396159915

Page 89 of 102 - Integrity Submission Submission ID trn:oid:::2945:396159915



melnghambat pelrkelmbangan usaha, melmbatasi kelmampuan 

pelrusahaan dalam mellakukan pelnambahan modal, selrta melnyulitkan 

pelrusahaan dalam melnghadapi pelningkatan harga bahan baku maupun 

biaya produksi lainnya. 

 Pelnelrapan meltodel Job Ordelr Costing melnjadi pelnting bagi UD 

Dian Melbell karelna mampu melmbelrikan informasi yang lelbih akurat 

melngelnai biaya produksi untuk seltiap pelsanan. Meltodel ini melmbantu 

pelrusahaan dalam melnelntukan harga jual selcara lelbih telpat, 

melminimalkan kelsalahan dalam pelrhitungan laba, selrta melningkatkan 

elfelktivitas pelngelndalian biaya produksi. Delngan telrseldianya 

informasi biaya yang akurat, pelrusahaan dapat melneltapkan harga jual 

yang tidak hanya mampu melnutupi selluruh biaya produksi, teltapi juga 

melnghasilkan laba yang selsuai delngan tujuan dan targelt yang tellah 

diteltapkan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. Kartu Biaya Pesanan (Job Cost Sheet) 
UD Dian Melbell 

RT 02/ RW 05 Bulak, Delsa Nglaban, Kelc. Locelrelt, Kabupateln Nganjuk 

Jawa Timur 

Kartu Pelsanan 

Pelmelsan : Baikelm Tgl. Dipelsan : 12 Marelt 2026 

Produk : Kursi Selt Tgl. Mulai Dikelrjakan : 13 Marelt 2026 

Spelsifikasi Produk : Ori/ Murni Tgl. Dibutuhkan : 20 Marelt 2026 

Jumlah : 1 Tgl. Sellelsai : 19 Marelt 2026 

Bahan Baku Langsung : 

Tanggal Pelmakaian Harga Total 

9
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13 Marelt 2026 10 Gellondong Rp250.000 Rp2.500.000 

  Ongkir Rp300.000 Rp2.800.000 

Telnaga Kelrja Langsung : 

Tanggal Hari Kelrja Tarif Total 

13 Marelt 2026 1 Hari Rp100.000 Rp100.000 

  3 Hari Rp100.000 Rp600.000 

  3 Hari Rp110.000 Rp660.000 

Jumlah Pelkelrja : 5 Orang   Total TKL :  Rp1.360.000 

BOP Dibelbankan : 

Tanggal Unit Harga Total 

13 Marelt 2026 1 Selt Kursi Rp1.472.666 Rp1.472.666 

  

Bahan Baku Langsung : Rp2.800.000 Harga Jual :  Rp7.322.465 

Telnaga Kelrja Langsung : Rp1.360.000 Biaya Produksi : Rp5.632.666 

BOP Dibelbankan :  Rp1.472.666     

  

Total Biaya Produksi : Rp5.632.666 Laba Kotor :  Rp1.689.799 

Gambar 4. 2 Kartu Biaya Pesanan Kursi Set 

 

 

 

 

 

 

 

 

 UD Dian Melbell 

RT 02/ RW 05 Bulak, Delsa Nglaban, Kelc. Locelrelt, Kabupateln Nganjuk 

Jawa Timur 

Kartu Pelsanan 

Pelmelsan : Ninuk Tgl. Dipelsan : 27 Marelt 2026 

Produk : Daun Pintu Tgl. Mulai Dikelrjakan : 27 Marelt 2026 

Spelsifikasi Produk : Ori/ Murni Tgl. Dibutuhkan : 31 Marelt 2026 

Jumlah : 1 Tgl. Sellelsai : 30 Marelt 2026 

Bahan Baku Langsung : 

Tanggal Pelmakaian Harga Total 

13 Marelt 2026 2 Gellondong Rp500.00 Rp500.000 
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  Ongkir Rp50.000 Rp550.000 

Telnaga Kelrja Langsung : 

Tanggal Hari Kelrja Tarif Total 

13 Marelt 2026 1 Hari Rp100.000 Rp100.000 

  1 Hari Rp100.000 Rp100.000 

  1 Hari Rp110.000 Rp110.000 

Jumlah Pelkelrja : 5 Orang   Total TKL :  Rp310.000 

BOP Dibelbankan : 

Tanggal Unit Harga Total 

13 Marelt 2026 1 Daun  Pintu Rp1.164.666 Rp1.164.666 

  

Bahan Baku Langsung : Rp550.000 Harga Jual :  Rp2.632.065 

Telnaga Kelrja Langsung : Rp310.000 Biaya Produksi : Rp2.024.666 

BOP Dibelbankan :  Rp1.164.666     

  

Total Biaya Produksi : Rp2.024.666 Laba Kotor :  Rp607.399 

Gambar 4. 3 Kartu Biaya Pesanan Daun Pintu 
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BAB V 

PENUTUP 

A. Simpulan 

  Belrdasarkan hasil pelnellitian dan pelmbahasan melngelnai Analisis 

Pelrhitungan Harga Pokok Produksi delngan Meltodel Job Ordelr Costing 

telrhadap Pelneltapan Harga Jual Produk pada UD Dian Melbell, maka dapat 

disimpulkan selbagai belrikut: 

1. UD Dian Melbell masih melnelrapkan meltodel seldelrhana dalam 

pelrhitungan harga pokok produksi, yaitu hanya belrdasarkan biaya 

bahan baku dan biaya telnaga kelrja langsung tanpa pelmbelbanan biaya 

ovelrhelad pabrik selcara lelngkap dan telrpelrinci. Kondisi ini 

melngakibatkan nilai harga pokok produksi yang dihasilkan lelbih 

relndah dibandingkan jika melnggunakan meltodel Job Ordelr Costing. 

2. Hasil pelrhitungan melnunjukkan bahwa meltodel Job Ordelr Costing 

melnghasilkan harga pokok produksi yang lelbih tinggi dan lelbih akurat 

dibandingkan pelrhitungan pelrusahaan, karelna selluruh komponeln 

biaya produksi, yaitu biaya bahan baku, biaya telnaga kelrja langsung, 

dan biaya ovelrhelad pabrik, dipelrhitungkan selcara melnyelluruh. Pada 

produk kursi selt, harga pokok produksi melnurut pelrusahaan selbelsar 

Rp4.559.000, seldangkan belrdasarkan meltodel Job Ordelr Costing 

selbelsar Rp5.632.666. Adapun pada produk daun pintu, harga pokok 

produksi melnurut pelrusahaan selbelsar Rp1.031.000, selmelntara 

belrdasarkan meltodel Job Ordelr Costing selbelsar Rp2.024.666. 

3. Hasil pelnellitian melnunjukkan bahwa pelneltapan harga jual 

melnggunakan meltodel Job Ordelr Costing lelbih tinggi dibandingkan 

harga jual yang diteltapkan olelh pelrusahaan. Pada produk kursi selt, 

harga jual melnurut pelrusahaan adalah selbelsar Rp5.926.700, 

seldangkan belrdasarkan meltodel Job Ordelr Costing selbelsar 

Rp7.322.465, selhingga telrdapat sellisih selbelsar Rp1.395.765. Pada 

produk daun pintu, harga jual melnurut pelrusahaan selbelsar 
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Rp1.340.300, seldangkan belrdasarkan meltodel Job Ordelr Costing 

selbelsar Rp2.632.065, delngan sellisih selbelsar Rp1.291.765. 

4. Hasil analisis laba usaha melnunjukkan bahwa delngan melnggunakan 

harga jual pelrusahaan dan harga pokok produksi belrdasarkan meltodel 

Job Ordelr Costing, laba yang dipelrolelh pada produk kursi selt hanya 

selbelsar Rp294.034, jauh lelbih relndah dibandingkan laba melnurut 

pelrhitungan pelrusahaan selbelsar Rp1.367.700. Pada produk daun pintu, 

pelrusahaan justru melngalami kelrugian selbelsar Rp684.366, melskipun 

belrdasarkan pelrhitungan pelrusahaan masih melncatat laba selbelsar 

Rp309.300. Telmuan ini melnunjukkan bahwa harga jual yang 

diteltapkan pelrusahaan bellum selpelnuhnya mampu melnutupi biaya 

produksi yang selbelnarnya. Delngan delmikian, meltodel Job Ordelr 

Costing lelbih telpat digunakan olelh UD Dian Melbell karelna mampu 

melnyajikan informasi biaya produksi yang lelbih akurat selbagai dasar 

pelneltapan harga jual dan pelngambilan kelputusan untuk melningkatkan 

keluntungan pelrusahaan. 

B. Implikasi 

  Belrdasarkan hasil pelnellitian melngelnai Analisis Pelrhitungan Harga 

Pokok Produksi delngan Meltodel Job Ordelr Costing telrhadap Pelneltapan 

Harga Jual Produk pada UD Dian Melbell, telrdapat belbelrapa implikasi 

yang dapat melnjadi bahan pelrtimbangan bagi pelrusahaan, yaitu: 

1. Implikasi Teloritis 

  Pelnellitian ini melmbelrikan kontribusi dalam pelngelmbangan 

ilmu akuntansi biaya, telrutama telrkait pelnelrapan meltodel Job Ordelr 

Costing dalam pelrhitungan harga pokok produksi. Hasil pelnellitian 

melnunjukkan bahwa meltodel Job Ordelr Costing dapat melnghasilkan 

pelrhitungan biaya produksi yang lelbih akurat karelna melncakup 

selluruh komponeln biaya produksi, yaitu biaya bahan baku, biaya 

telnaga kelrja langsung, dan biaya ovelrhelad pabrik. Telmuan ini 

melmpelrkuat konselp bahwa pelrhitungan biaya produksi yang 

dilakukan selcara tidak melnyelluruh belrpotelnsi melnghasilkan harga 
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pokok produksi yang lelbih relndah dibandingkan biaya yang 

selbelnarnya telrjadi. Kondisi telrselbut dapat melmelngaruhi keltelpatan 

dalam pelneltapan harga jual produk selrta melnyelbabkan pelrhitungan 

laba usaha me lnjadi kurang akurat. Olelh karelna itu, pelnelrapan 

meltodel Job Ordelr Costing dapat melnjadi pelndelkatan yang elfelktif 

dalam melningkatkan kelakuratan informasi biaya untuk melndukung 

pelngambilan kelputusan manajelrial. 

  Pelnellitian ini melndukung telori yang melnyatakan bahwa 

keltelpatan dalam pelngalokasian biaya produksi melrupakan faktor 

pelnting dalam melnghasilkan informasi akuntansi yang akurat dan 

rellelvan selbagai dasar pelngambilan kelputusan. Hasil pelnellitian ini 

melnunjukkan bahwa pelrbeldaan meltodel pelrhitungan biaya dapat 

melnghasilkan variasi yang signifikan dalam pelnelntuan harga pokok 

produksi, harga jual, dan laba usaha. Telmuan telrselbut 

melngindikasikan bahwa keltelpatan dalam pelmilihan meltodel 

pelrhitungan biaya sangat melmelngaruhi kualitas informasi akuntansi 

yang dihasilkan pelrusahaan. Sellain itu, pelnellitian ini diharapkan 

dapat melnjadi rujukan bagi pelnellitian sellanjutnya yang melngkaji 

hubungan antara harga pokok produksi, pelneltapan harga jual, dan 

laba usaha pada pelrusahaan manufaktur delngan sistelm produksi 

belrdasarkan pelsanan (job ordelr costing). 

2. Implikasi Praktis  

  Hasil pelnellitian ini melmbelrikan implikasi praktis bagi UD 

Dian Melbell selbagai bahan pelrtimbangan dalam mellakukan elvaluasi 

telrhadap pelrhitungan harga pokok produksi, pelneltapan harga jual, 

dan pelngukuran laba usaha. Telmuan pelnellitian melnunjukkan bahwa 

meltodel yang sellama ini ditelrapkan olelh pelrusahaan melnghasilkan 

nilai harga pokok produksi yang lelbih relndah dibandingkan delngan 

meltodel Job Ordelr Costing, karelna bellum melncakup selluruh 

komponeln biaya produksi selcara melnyelluruh. Keladaan telrselbut 

melnyelbabkan harga jual yang diteltapkan bellum selpelnuhnya 
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melncelrminkan biaya produksi yang selsungguhnya. Akibatnya, laba 

usaha yang dihasilkan melnjadi kurang akurat, bahkan pada produk 

telrtelntu telrdapat potelnsi telrjadinya kelrugian karelna biaya produksi 

yang selbelnarnya tidak telralokasikan selcara telpat dalam pelrhitungan 

harga pokok produksi. 

  Hasil pelnellitian ini bagi manajelmeln UD Dian Melbell dapat 

dijadikan dasar dalam melmpelrbaiki sistelm pelncatatan biaya produksi 

selrta pelrumusan kelbijakan pelneltapan harga jual. Implelmelntasi 

meltodel Job Ordelr Costing melmbelrikan informasi biaya produksi 

yang lelbih akurat dan melncelrminkan kondisi riil pelrusahaan, 

selhingga pelneltapan harga jual dapat melnutupi se lluruh biaya produksi 

selkaligus melnghasilkan laba selsuai targelt. Di samping itu, informasi 

biaya yang lelbih akurat juga melndukung manajelmeln dalam 

pelrelncanaan laba, pelngelndalian biaya, pelnyusunan anggaran, selrta 

pelngambilan kelputusan yang lelbih elfelktif dan telrarah dalam rangka 

melningkatkan kinelrja pelrusahaan. 

  Hasil pelnellitian ini dapat melnjadi relfelrelnsi bagi pellaku 

usaha melbell dan pelrusahaan manufaktur lainnya yang melnelrapkan 

sistelm produksi belrdasarkan pelsanan. Telmuan pelnellitian 

melnunjukkan bahwa pelnggunaan meltodel pelrhitungan biaya yang 

telpat dapat melmbantu pelrusahaan melnghindari kelsalahan dalam 

pelneltapan harga jual, melningkatkan akurasi pelrhitungan laba usaha, 

selrta melndukung kelbelrlangsungan usaha dalam jangka panjang. 

Pelnelrapan meltodel Job Ordelr Costing tidak hanya belrdampak pada 

pelningkatan kualitas informasi akuntansi biaya, teltapi juga 

melmbelrikan manfaat nyata dalam melningkatkan elfisielnsi, 

profitabilitas, dan daya saing pelrusahaan. 

 Pelnellitian ini melmiliki  keltelrbatasan yang pelrlu dipelrhatikan 

dalam melmahami selrta melngintelrpreltasikan hasil pelnellitian. 

Keltelrbatasan pelnellitian telrleltak pada keltelrseldiaan data yang dipelrolelh 

dari UD Dian Melbell. Data biaya produksi yang digunakan masih telrbatas 
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pada informasi yang telrseldia di pelrusahaan, selhingga tidak selluruh 

komponeln biaya ovelrhelad pabrik telrdokumelntasi selcara lelngkap dan 

telrpelrinci. Kondisi telrselbut melngharuskan pelnelliti mellakukan prosels 

idelntifikasi selrta pelnyelsuaian telrhadap belbelrapa komponeln biaya 

belrdasarkan hasil wawancara delngan pihak telrkait dan dokumeln 

pelndukung yang telrseldia. Olelh karelna itu, hasil pelnellitian ini pelrlu 

dipahami delngan melmpelrtimbangkan keltelrbatasan data yang ada, 

melskipun pelnelliti tellah belrupaya melmpelrolelh informasi yang rellelvan 

dan melmadai untuk melndukung prosels analisis. 

 Belrdasarkan keltelrbatasan pelnellitian yang belrkaitan delngan 

keltelrseldiaan data biaya produksi, pelnellitian sellanjutnya disarankan 

untuk mellakukan pelngumpulan data yang lelbih komprelhelnsif dan 

telrpelrinci, khususnya yang belrkaitan delngan biaya ovelrhelad pabrik. 

Pelnelliti belrikutnya dapat melnjalin kelrja sama yang lelbih intelnsif delngan 

pelrusahaan guna melmpelrolelh data biaya yang telrdokumelntasi selcara 

lelngkap dan sistelmatis, selhingga pelrhitungan harga pokok produksi 

dapat dilakukan delngan tingkat keltelpatan yang lelbih tinggi. Sellain itu, 

pelnellitian sellanjutnya juga dianjurkan untuk mellakukan obselrvasi dalam 

jangka waktu yang lelbih panjang agar dapat melmpelrolelh gambaran yang 

lelbih melnyelluruh melngelnai pelrkelmbangan biaya produksi, pelneltapan 

harga jual, dan laba usaha pelrusahaan dari waktu kel waktu. Delngan 

dukungan data yang lelbih lelngkap dan akurat, hasil pelnellitian 

diharapkan mampu melnghasilkan analisis yang lelbih melndalam selrta 

telmuan yang melmiliki tingkat validitas dan relliabilitas yang lelbih baik. 

C. Saran 

  Belrdasarkan hasil pelnellitian yang tellah dilakukan, pelnelliti 

belrharap agar UD Dian Melbell dapat melmanfaatkan hasil pelnellitian ini 

selbagai bahan pelrtimbangan dalam melnelntukan harga pokok produksi dan 

harga jual produk. Melnelrapkan meltodel Job Ordelr Costing dalam 

pelrhitungan harga pokok produksi karelna meltodel ini mampu melnghitung 
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selluruh biaya produksi selcara lelbih rinci dan akurat. Pelrusahaan pelrlu 

melngidelntifikasi dan melngalokasikan selluruh unsur biaya produksi yang 

telrdiri dari biaya bahan baku, biaya telnaga kelrja langsung, dan biaya 

ovelrhelad pabrik kel dalam seltiap pelsanan yang dikelrjakan. Delngan 

delmikian, pelrusahaan dapat melngeltahui biaya produksi yang selbelnarnya 

selhingga harga jual yang diteltapkan dapat melncelrminkan selluruh biaya 

yang tellah dikelluarkan dan melnghasilkan laba yang selsuai delngan targelt 

pelrusahaan. 

  Sellain itu, pelrusahaan disarankan untuk melmpelrbaiki sistelm 

pelncatatan selrta dokumelntasi biaya produksi, khususnya yang belrkaitan 

delngan biaya ovelrhelad pabrik. Hasil pelnellitian melnunjukkan bahwa 

belbelrapa komponeln biaya ovelrhelad bellum dicatat selcara rinci dan 

sistelmatis, selhingga belrpotelnsi melnyelbabkan pelrhitungan harga pokok 

produksi melnjadi kurang akurat. Olelh selbab itu, pelrusahaan pelrlu 

melnelrapkan sistelm pelncatatan yang lelbih telrstruktur telrhadap belrbagai 

biaya yang telrkait delngan prosels produksi, selpelrti biaya listrik, biaya 

pelnyusutan melsin dan pelralatan, biaya pelmelliharaan, biaya bahan 

pelnolong, selrta biaya opelrasional lainnya yang melndukung kelgiatan 

produksi. Pelncatatan yang baik dan telrorganisasi akan melmbantu 

pelrusahaan dalam melnghitung biaya produksi selcara lelbih telpat, 

melngelndalikan pelngelluaran, selrta melnyusun laporan keluangan yang lelbih 

akurat dan dapat diandalkan. Di samping itu, pelrusahaan juga pelrlu 

mellakukan elvaluasi selcara belrkala telrhadap harga jual produk yang 

diteltapkan. Dalam melnelntukan harga jual, pelrusahaan tidak hanya pelrlu 

melmpelrtimbangkan kondisi pasar dan tingkat pelrsaingan, teltapi juga 

harus melmpelrhatikan biaya produksi yang selbelnarnya telrjadi. Telmuan 

pelnellitian melngindikasikan bahwa telrdapat produk telrtelntu yang 

belrpotelnsi melngalami kelrugian apabila selluruh komponeln biaya produksi 

dipelrhitungkan selcara melnyelluruh. Olelh karelna itu, elvaluasi harga jual 

selcara rutin melnjadi pelnting untuk melmastikan bahwa harga yang 

diteltapkan mampu melnutupi selluruh biaya produksi, melmpelrtahankan 
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tingkat keluntungan yang diharapkan, selrta melnghindari risiko pelneltapan 

harga yang telrlalu relndah. 

  Bagi manajelmeln pelrusahaan, hasil pelnellitian ini dapat dijadikan 

dasar pelrtimbangan dalam pelngambilan kelputusan yang belrkaitan delngan 

pelngelndalian biaya, pelrelncanaan laba, dan pelngelmbangan usaha. 

Informasi biaya yang akurat dan komprelhelnsif dipelrlukan untuk 

melrumuskan stratelgi bisnis yang elfelktif, melningkatkan elfisielnsi 

pelnggunaan sumbelr daya, selrta melngoptimalkan profitabilitas pelrusahaan. 

Sellain itu, informasi telrselbut juga melmbantu manajelmeln dalam 

melngidelntifikasi produk yang melmbelrikan kontribusi laba telrbelsar 

maupun produk yang pelrlu dielvaluasi kelmbali telrkait biaya produksi dan 

pelneltapan harga jual, selhingga pelngambilan kelputusan dapat dilakukan 

selcara lelbih telpat dan melndukung kelbelrlanjutan usaha. 

  Untuk pelnellitian sellanjutnya, disarankan agar melnggunakan 

pelriodel pelngamatan yang lelbih panjang selhingga hasil pelnellitian dapat 

melmbelrikan gambaran yang lelbih melnyelluruh telrkait pelrhitungan harga 

pokok produksi, pelneltapan harga jual, dan laba usaha pelrusahaan. Pelriodel 

yang lelbih luas diharapkan mampu melrelflelksikan dinamika pelrubahan 

biaya produksi selrta kinelrja usaha selcara lelbih akurat. Sellain itu, 

pelnellitian sellanjutnya juga dapat melmpelrluas objelk pelnellitian delngan 

mellibatkan lelbih banyak variasi produk maupun pelrusahaan seljelnis, 

selhingga hasil pelnellitian melmiliki tingkat gelnelralisasi yang lelbih tinggi 

selrta melmbelrikan kontribusi yang lelbih luas bagi pelngelmbangan ilmu 

pelngeltahuan dan praktik bisnis. 

  Sellama pellaksanaan pelnellitian, pelnelliti melnghadapi kelndala 

dalam melmpelrolelh data biaya produksi yang lelngkap dan telrpelrinci, 

telrutama yang belrkaitan delngan biaya ovelrhelad pabrik yang bellum 

telrdokumelntasi selcara melnyelluruh olelh pelrusahaan. Olelh karelna itu, UD 

Dian Melbell disarankan untuk melningkatkan sistelm pelncatatan dan 

dokumelntasi biaya produksi selcara lelbih sistelmatis, telrstruktur, dan rinci 

agar informasi biaya yang dihasilkan melnjadi lelbih akurat selrta dapat 
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digunakan selcara elfelktif dalam pelrhitungan harga pokok produksi. Sellain 

itu, bagi pelnelliti sellanjutnya, disarankan untuk mellakukan pelngumpulan 

data yang lelbih melndalam delngan pelriodel pelngamatan yang lelbih 

panjang. Hal ini belrtujuan agar pelnellitian yang dilakukan mampu 

melmbelrikan gambaran yang lelbih komprelhelnsif melngelnai pelrhitungan 

harga pokok produksi, pelneltapan harga jual, dan laba usaha pelrusahaan, 

selhingga melnghasilkan telmuan yang lelbih akurat dan relprelselntatif. 
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