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Abstrak 

Muhammad Ibnu Habibulloh. Analisis Gaya Kepemimpinan Pelatih Terhadap 

Kepuasan Atlet Pencak Silat Pagar Nusa Di Kabupaten Nganjuk. Program Studi 

Pendidikan Jasmani, Fakultas Ilmu Kesehatan Dan Sains. Universitas Nusantara 

PGRI Kediri. 
 
Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan Pelatih, Kepuasan Atlet, Pencak Silat, Pagar 

Nusa, Pembinaan Olahraga. 
 
Pencak silat merupakan olahraga bela diri yang tidak hanya berorientasi pada 

pencapaian prestasi, tetapi juga pembentukan karakter, disiplin, dan nilai-nilai 

budaya. Dalam proses pembinaan atlet, gaya kepemimpinan pelatih menjadi faktor 

penting yang dapat memengaruhi tingkat kepuasan atlet terhadap program latihan 

yang dijalankan. 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan pelatih 

terhadap kepuasan atlet Pencak Silat Pagar Nusa di Kabupaten Nganjuk serta 

menjawab pertanyaan apakah terdapat pengaruh yang signifikan antara kedua 

variabel tersebut. 

 

Penelitian menggunakan pendekatan kuantitatif dengan desain penelitian 

korelasional melalui analisis regresi linier sederhana. Sampel penelitian berjumlah 

63 atlet yang dipilih menggunakan teknik purposive sampling dari lima Pimpinan 

Anak Cabang (PAC) Pagar Nusa yang aktif di Kabupaten Nganjuk. Pengumpulan 

data dilakukan menggunakan kuesioner skala Likert yang telah diuji validitas dan 

reliabilitasnya. 

 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan pelatih berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kepuasan atlet dengan nilai signifikansi 0,000 

(<0,05), koefisien korelasi (R) sebesar 0,761 yang menunjukkan hubungan kuat, 

serta koefisien determinasi (R²) sebesar 0,579 yang berarti gaya kepemimpinan 

pelatih memberikan kontribusi sebesar 57,9% terhadap kepuasan atlet. Temuan ini 

menunjukkan bahwa semakin baik gaya kepemimpinan yang diterapkan pelatih, 

maka semakin tinggi tingkat kepuasan atlet terhadap proses pembinaan. Penelitian 

ini berkontribusi dalam memperkuat kajian kepemimpinan olahraga pada cabang 

pencak silat serta memberikan rekomendasi praktis bagi pelatih untuk 

meningkatkan kualitas komunikasi, motivasi, dan dukungan kepada atlet. 

 

Disimpulkan bahwa gaya kepemimpinan pelatih merupakan faktor penting dalam 

meningkatkan kepuasan atlet Pencak Silat Pagar Nusa di Kabupaten Nganjuk. 

Penelitian selanjutnya disarankan mengkaji faktor lain yang turut memengaruhi 

kepuasan atlet, seperti motivasi berprestasi, dukungan sosial, dan lingkungan 

latihan. 
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 BAB I  

  PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

Pencak silat merupakan warisan budaya bangsa Indonesia yang memiliki 

nilai historis, filosofis, serta fungsi strategis sebagai sarana pembinaan karakter 

dan olahraga prestasi. Sebagai cabang olahraga asli Indonesia, pencak silat tidak 

hanya berkembang di tingkat nasional, tetapi juga telah dipertandingkan pada 

level internasional. Keberadaan pencak silat menjadi identitas budaya bangsa 

yang perlu terus dilestarikan melalui pembinaan yang sistematis dan 

berkelanjutan (Kholis, 2016). Dalam perkembangannya, pencak silat tidak 

hanya berfungsi sebagai seni bela diri, tetapi juga sebagai media pembentukan 

mental, kedisiplinan, sportivitas, dan prestasi atlet. 

Salah satu organisasi pencak silat yang berperan penting dalam pembinaan 

generasi muda adalah Pagar Nusa. Pagar Nusa merupakan badan otonom 

Nahdlatul Ulama yang bergerak di bidang seni bela diri pencak silat serta 

memiliki jaringan organisasi yang luas di berbagai daerah di Indonesia. Di 

Kabupaten Nganjuk, Pagar Nusa menjadi salah satu wadah pembinaan atlet 

pencak silat yang aktif dalam berbagai kegiatan latihan, kejuaraan, maupun 

pengembangan karakter generasi muda. Keberadaan organisasi ini menunjukkan 

bahwa pembinaan atlet pencak silat di daerah memiliki potensi besar untuk 

menghasilkan atlet berprestasi apabila didukung sistem kepelatihan yang baik 

(Utomo et al., 2022). 

Berdasarkan pengamatan awal peneliti di Kabupaten Nganjuk, diketahui 

bahwa tidak seluruh Pimpinan Anak Cabang (PAC) Pagar Nusa aktif dalam 

pembinaan atlet secara berkelanjutan. Dari beberapa PAC yang ada, hanya 

terdapat 5 PAC Pagar Nusa yang aktif dalam melakukan pembinaan atlet, baik 

melalui program latihan rutin maupun keikutsertaan dalam kejuaraan. Kondisi 

ini menunjukkan bahwa pembinaan atlet masih terpusat pada beberapa wilayah 

tertentu, sehingga kualitas kepelatihan dan pola pembinaan menjadi faktor 

penting yang perlu diperhatikan guna meningkatkan prestasi atlet secara merata 

di Kabupaten Nganjuk. 
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Dalam proses pembinaan atlet, pelatih memegang peranan sentral sebagai 

pemimpin. Pelatih tidak hanya bertugas menyampaikan materi teknik dan taktik 

pertandingan, tetapi juga bertanggung jawab dalam membina mental, motivasi, 

disiplin, serta hubungan sosial atlet. Oleh karena itu, keberhasilan pembinaan 

atlet sangat dipengaruhi oleh bagaimana seorang pelatih menjalankan fungsi 

kepemimpinannya. Kepemimpinan pelatih yang efektif akan menciptakan 

suasana latihan yang kondusif, meningkatkan semangat berlatih, serta 

mendorong perkembangan prestasi atlet secara optimal (P.Robbins & A.Judge, 

2019). 

Gaya kepemimpinan pelatih merupakan pola perilaku yang ditunjukkan 

pelatih dalam memengaruhi, mengarahkan, dan membimbing atlet selama proses 

latihan. Setiap pelatih memiliki gaya kepemimpinan yang berbeda, seperti gaya 

otoriter, demokratis, maupun laissez-faire. Gaya kepemimpinan tersebut akan 

memberikan dampak yang berbeda terhadap kondisi psikologis maupun tingkat 

kepuasan atlet. Pelatih yang mampu berkomunikasi dengan baik, memberikan 

motivasi, menghargai pendapat atlet, serta menunjukkan perhatian terhadap 

kebutuhan atlet cenderung lebih disukai dan mampu menciptakan kepuasan atlet 

yang tinggi (Northouse, 2016). 

Kepuasan atlet merupakan salah satu indikator penting dalam menilai 

keberhasilan proses pembinaan olahraga. Atlet yang merasa puas terhadap 

kepemimpinan pelatih biasanya memiliki motivasi latihan yang lebih tinggi, 

loyalitas terhadap tim, semangat bertanding, serta komitmen jangka panjang 

dalam mengikuti program latihan. Sebaliknya, atlet yang kurang puas cenderung 

mengalami penurunan motivasi, konflik dengan pelatih, kurang disiplin, bahkan 

berpotensi meninggalkan kegiatan latihan (Fouraki et al., 2020). 

Dalam konteks Pagar Nusa Kabupaten Nganjuk, keberagaman karakter 

atlet, latar belakang usia, pengalaman bertanding, serta persebaran tempat 

latihan memungkinkan munculnya berbagai persepsi terhadap gaya 

kepemimpinan pelatih. Sebagian atlet mungkin merasa cocok dengan pelatih 

yang tegas dan disiplin, sedangkan atlet lain lebih menyukai pelatih yang 

komunikatif, suportif, dan memberi ruang partisipasi. Perbedaan persepsi 



 
 

17 
 

tersebut menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan pelatih menjadi faktor penting 

yang perlu dikaji secara ilmiah (Abidin & Haikal, 2017). 

Selain itu, hingga saat ini penelitian mengenai gaya kepemimpinan pelatih 

terhadap kepuasan atlet pencak silat, khususnya pada organisasi Pagar Nusa di 

tingkat Kabupaten, masih relatif terbatas. Sebagian besar penelitian sebelumnya 

lebih banyak dilakukan pada cabang olahraga umum seperti sepak bola, bola 

voli, atau basket, sehingga belum memberikan gambaran yang komprehensif 

mengenai kondisi pada cabang olahraga pencak silat yang memiliki karakteristik 

tersendiri, baik dari aspek budaya, nilai organisasi, maupun pola pembinaan atlet 

(Farhansyah et al., 2023). 

Kabupaten Nganjuk memiliki potensi pembinaan pencak silat yang cukup 

besar dengan adanya beberapa ranting dan unit latihan Pagar Nusa yang aktif. 

Namun, belum meratanya keaktifan PAC dalam pembinaan atlet menjadi 

tantangan tersendiri bagi organisasi. Apabila pelatih pada PAC yang aktif 

mampu menerapkan gaya kepemimpinan yang tepat, maka kepuasan atlet akan 

meningkat dan berdampak positif terhadap kualitas pembinaan serta prestasi 

olahraga di daerah (Keliat & Munawar, 2024). 

Berdasarkan uraian tersebut, penelitian ini menjadi penting untuk 

dilakukan mengingat belum meratanya pembinaan atlet pencak silat Pagar Nusa 

di Kabupaten Nganjuk serta belum optimalnya peran pelatih dalam menciptakan 

kepuasan atlet. Ketimpangan keaktifan antar Pimpinan Anak Cabang (PAC) 

menunjukkan adanya perbedaan kualitas proses latihan, pola pembinaan, serta 

pendekatan kepelatihan yang diterapkan di masing-masing wilayah. Kondisi ini 

berpotensi memengaruhi perkembangan kemampuan teknis, mental, dan 

motivasi atlet secara tidak merata. Selain itu, kepuasan atlet sebagai salah satu 

indikator keberhasilan pembinaan masih belum menjadi perhatian utama dalam 

evaluasi program latihan, padahal aspek ini memiliki keterkaitan erat dengan 

keberlangsungan partisipasi atlet, loyalitas terhadap organisasi, serta pencapaian 

prestasi (Sosiawan & Saptono, 2020). 

Di sisi lain, masih terbatasnya penelitian yang mengkaji hubungan antara 

gaya kepemimpinan pelatih dengan kepuasan atlet pada cabang olahraga pencak 
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silat, khususnya dalam organisasi Pagar Nusa di tingkat daerah, menunjukkan 

adanya kesenjangan penelitian yang perlu diisi. Sebagian besar penelitian 

terdahulu lebih berfokus pada cabang olahraga populer dan belum menyentuh 

secara spesifik karakteristik pencak silat yang sarat nilai budaya, spiritual, dan 

pembinaan karakter. Padahal, konteks organisasi seperti Pagar Nusa memiliki 

dinamika kepemimpinan yang berbeda dibandingkan dengan organisasi 

olahraga pada umumnya, sehingga memerlukan pendekatan kajian yang lebih 

kontekstual (Saifullah et al., 2025). 

Oleh karena itu, penelitian ini memiliki kebaruan dengan mengkaji secara 

empiris gaya kepemimpinan pelatih dalam konteks organisasi pencak silat 

berbasis budaya dan keagamaan serta pengaruhnya terhadap kepuasan atlet di 

Kabupaten Nganjuk. Selain itu, penelitian ini juga memberikan kontribusi dalam 

mengidentifikasi pola kepemimpinan yang efektif dalam meningkatkan 

kepuasan atlet, yang dapat dijadikan sebagai dasar dalam penyusunan strategi 

pembinaan yang lebih terarah, sistematis, dan berkelanjutan. Hasil penelitian ini 

diharapkan tidak hanya memperkaya kajian ilmiah di bidang ilmu keolahragaan, 

khususnya kepelatihan, tetapi juga memberikan rekomendasi praktis bagi 

pelatih, pengurus organisasi, serta pemangku kepentingan dalam meningkatkan 

kualitas pembinaan atlet pencak silat di tingkat daerah (Labib et al., 2023). 

Berdasarkan permasalahan yang telah diuraikan, peneliti tertarik untuk 

mengangkatnya dalam sebuah penelitian dengan judul: “Analisis Gaya 

Kepemimpinan Pelatih terhadap Kepuasan Atlet Pencak Silat Pagar Nusa di 

Kabupaten Nganjuk.” 

B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang dan kesenjangan penelitian yang telah 

diidentifikasi, maka dapat dirumuskan permasalahan yang akan diteliti yaitu 

“Apakah terdapat pengaruh gaya kepemimpinan pelatih terhadap kepuasan atlet 

Pencak Silat Pagar Nusa di Kabupaten Nganjuk”. 

C. Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah yang telah ditetapkan, penelitian ini 

bertujuan untuk menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan pelatih terhadap 
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kepuasan atlet Pencak Silat Pagar Nusa di Kabupaten Nganjuk. 

D. Manfaat Penelitian 

Penelitian ini diharapkan memberikan manfaat baik secara teoretis 

maupun praktis, sebagai berikut: 

1. Manfaat Teoretis 

a. Penelitian ini akan memperkaya literatur mengenai kepemimpinan dalam 

olahraga bela diri, khususnya dalam pencak silat, yang masih belum 

banyak diteliti secara sistematis. 

b. Hasil penelitian ini dapat digunakan untuk mengembangkan teori 

kepemimpinan olahraga dengan menyoroti hubungan antara gaya 

kepemimpinan pelatih dan kepuasan atlet dalam konteks pencak silat. 

c. Studi ini dapat menjadi dasar bagi penelitian selanjutnya dalam 

mengeksplorasi faktor-faktor tambahan yang mempengaruhi efektivitas 

kepemimpinan dalam olahraga bela diri. 

2. Manfaat Praktis 

a. Bagi Atlet 

1) Memberikan pemahaman lebih mendalam mengenai pengaruh gaya 

kepemimpinan pelatih terhadap kepuasan dan motivasi dalam berlatih. 

2) Membantu atlet dalam mengidentifikasi gaya kepemimpinan yang 

paling sesuai dengan kebutuhan dan preferensi mereka. 

3) Meningkatkan kesadaran atlet tentang pentingnya komunikasi yang 

efektif dengan pelatih untuk mencapai hasil latihan yang optimal. 

b. Bagi Pelatih 

1) Memberikan wawasan tentang bagaimana gaya kepemimpinan yang 

diterapkan dapat memengaruhi kepuasan dan performa atlet. 

2) Menyediakan rekomendasi praktis bagi pelatih dalam 

mengembangkan pendekatan kepemimpinan yang lebih efektif dan 

adaptif. 

3) Membantu pelatih dalam menciptakan lingkungan latihan yang lebih 

positif dan mendukung perkembangan atlet secara mental dan fisik. 

c. Bagi Peneliti Lain 
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1) Menyediakan data empiris yang dapat menjadi referensi bagi 

penelitian lanjutan mengenai kepemimpinan dalam olahraga. 

2) Membuka peluang penelitian lebih lanjut terkait variabel lain yang 

mungkin berinteraksi dengan kepuasan atlet, seperti motivasi, 

dukungan sosial, atau pengalaman bertanding. 

3) Mendorong eksplorasi metodologi baru dalam mengukur efektivitas 

kepemimpinan pelatih dalam berbagai cabang olahraga. 
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