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MOTTO 

 

“Aku belajar bahwa menjadi kuat bukan berarti tidak pernah lelah, melainkan 

tetap melangkah meskipun lelah” 

 

I’m Okay, I’m Fine 
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ABSTRAK 

 

ELVA MAHARANI   Analisis Harga Pokok Produksi Menggunakan 

Metode Full Costing dan Variable Costing Dalam Penetapan Harga Jual Pada UD. 

Simpang Tiga Periode 2023 – 2025, Skripsi, Akuntansi, UN PGRI Kediri, 2026. 

Kata kunci: Harga pokok produksi, full costing, variable costing, penetapan harga 

jual, UD. Simpang Tiga 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh permasalahan perhitungan harga pokok 

produksi pada UD Simpang Tiga yang masih menggunakan metode sederhana 

sehingga belum memperhitungkan seluruh unsur biaya produksi secara lengkap. 

Kondisi tersebut berpotensi menyebabkan penetapan harga jual yang kurang akurat. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis perhitungan harga pokok produksi 

menggunakan metode full costing dan variable costing serta membandingkannya 

dengan metode yang diterapkan perusahaan dalam menentukan harga jual produk 

kerupuk puli. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode 

studi kasus deskriptif komparatif. Data diperoleh melalui wawancara, dan 

dokumentasi biaya produksi UD Simpang Tiga selama periode 2023 – 2025. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa harga pokok produksi menurut metode perusahaan 

masing-masing sebesar Rp5.763, Rp6.410, dan Rp7.109 per kotak pada tahun 2023 

– 2025. Sementara itu, metode full costing menghasilkan harga pokok produksi 

sebesar Rp6.035, Rp6.671, dan Rp7.364 per kotak, sedangkan metode variable 

costing menghasilkan Rp5.829, Rp6.486, dan Rp7.196 per kotak. Perbedaan 

tersebut terjadi karena metode perusahaan belum membebankan seluruh biaya 

produksi, terutama biaya overhead pabrik secara lengkap. Berdasarkan hasil 

perbandingan, metode full costing menghasilkan informasi biaya yang lebih 

komprehensif dan akurat sehingga lebih tepat digunakan sebagai dasar penetapan 

harga jual dan pengambilan keputusan pada UD Simpang Tiga. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM) merupakan unit usaha 

ekonomi produktif yang dimiliki oleh perorangan atau badan usaha dengan 

modal dan jumlah tenaga kerja terbatas, tetapi memiliki kontribusi besar 

terhadap perekonomian nasional. Menurut (Wati et al., 2024), UMKM 

berperan signifikan dalam menyerap tenaga kerja, menciptakan nilai tambah, 

serta meningkatkan kesejahteraan masyarakat karena sifatnya yang padat karya 

dan fleksibel terhadap perubahan pasar.  

Keberadaan UMKM di Kabupaten Kediri menjadi penggerak utama 

perekonomian daerah, di mana sektor ini didominasi oleh usaha pengolahan 

makanan, minuman, dan perdagangan. Berdasarkan publikasi (Jatim, UMKM, 

2024) menyatakan bahwa dalam kurun waktu 3,5 tahun kepemimpinan Bupati 

Kediri Hanindhito Himawan Pramana, jumlah UMKM di Kabupaten Kediri 

mengalami pertumbuhan yang signifikan. Menurut data Dinas Koperasi dan 

Usaha Mikro (Dinkopusmik) Kabupaten Kediri, jumlah produk UMKM 

meningkat tiga kali lipat, dari tahun 2023 hingga 2024 yang sebelumnya 

berjumlah 8.000 menjadi 25.000 pasca-pandemi COVID-19. 

Sementara itu, data Kementerian Perindustrian juga menyebutkan bahwa 

pada tahun 2024 terdapat sekitar 8.593 perusahaan besar dan menengah di 

sektor makanan dan minuman yang aktif berproduksi (Khaira, 2025). Data ini 

memperlihatkan skala kompetisi yang ketat antar produsen dalam memenuhi 

kebutuhan pasar domestik yang besar sekaligus menghadapi persaingan dari 

produk impor. Dengan demikian, pengelolaan biaya produksi serta strategi 

penetapan harga jual menjadi aspek krusial yang menentukan keberlanjutan 

usaha. UD Simpang Tiga merupakan salah satu usaha di bidang pengolahan  

(manufaktur) yang bergerak dalam produksi kerupuk puli. Menurut (BPS 

,2020), industri pengolahan didefinisikan sebagai kegiatan ekonomi yang 

mengubah bahan mentah menjadi barang jadi atau setengah jadi melalui proses 

fisik, kimia, maupun mekanik.



2 
 

 
 

  UD Simpang Tiga ini berlokasi di Jl. Desa Jantok, RT 01/RW 01, 

Kecamatan Purwoasri, Kabupaten Kediri, Jawa Timur, 61454. Dikelola oleh 

Bapak Slamet Wahyudin bersama istrinya sejak tahun 2012. Berdasarkan hasil 

observasi awal, UD Simpang Tiga awalnya hanya memproduksi kerupuk puli 

sebagai produk utama. Seiring dengan meningkatnya penjualan dan permintaan 

pasar yang terus berkembang, pemilik usaha melihat adanya peluang untuk 

memperluas kegiatan produksi. Oleh karena itu, UD Simpang Tiga menambah 

jenis produk yang dihasilkan, yaitu sambal pecel. Adapun data jumlah produksi 

Krupuk Puli dalam kemasan 200 gram per pcs selama 3 tahun terakhir dapat 

dilihat pada berikut: 

 

Tabel 2.1 Jumlah Produksi Kerupuk Puli UD. Simpang Tiga 

Tahun Jumlah Produksi Krupuk Puli 

(kemasan 200 gr) 

2023 72.540 pcs 

2024 78.315 pcs 

2025 83.000 pcs 

Sumber: UD Simpang Tiga, (2026) 

 

Berdasarkan tabel tersebut dapat dilihat bahwa jumlah produksi UD 

Simpang Tiga mengalami peningkatan secara konsisten setiap tahunnya. Hal 

ini menunjukkan bahwa permintaan pasar terhadap produk kerupuk puli terus 

bertumbuh. Meskipun demikian, permasalahan dalam perhitungan harga pokok 

produksinya diketahui bahwa UD Simpang Tiga melakukan perhitungan harga 

pokok produksi tidak menggunakan metode sesuai dengan standar akuntansi 

keuangan, hanya menggunakan perhitungan yang sederhana tidak 

memperhitungkan biaya produksi secara detail. Penetapan harga sering kali 

hanya didasarkan pada pengalaman, pengamatan harga pasar, atau margin 

keuntungan yang diinginkan, tanpa melalui perhitungan biaya produksi yang 

rinci. Ketepatan dalam menghitung harga pokok produksi menjadi faktor 

penting bagi keberlangsungan usaha. Apabila perhitungan biaya produksi 

dilakukan secara kurang akurat, perusahaan berisiko menetapkan harga jual 

yang tidak sesuai sehingga produk yang dihasilkan menjadi kurang diminati 
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oleh konsumen dan sulit bersaing dengan produk sejenis di pasar. Di sisi lain, 

apabila biaya produksi yang dikeluarkan relatif besar namun tidak diimbangi 

dengan pendapatan yang memadai, maka hasil penjualan tidak akan mampu 

menutup seluruh biaya yang telah dikeluarkan selama proses produksi. Jika 

kondisi tersebut terjadi secara terus-menerus, perusahaan dapat mengalami 

penurunan keuntungan bahkan berpotensi mengalami kerugian. 

Sebelum suatu industri menetapkan harga jual produknya, langkah yang 

perlu dilakukan terlebih dahulu adalah menghitung harga pokok produksi 

(HPP) secara akurat. Hal ini karena harga jual umumnya ditetapkan dengan 

mempertimbangkan biaya produksi per unit yang telah dikeluarkan dan 

ditambah sejumlah keuntungan yang diharapkan oleh perusahaan. Menurut 

(Puspita et al., 2023) Harga pokok   produk merupakan biaya untuk 

memperoleh produk yang nantinya dijadikan sebagai dasar dalam menentukan 

harga jual suatu produk dan juga untuk menentukan laba yang diinginkan. 

Selain itu, menurut (Karyadi & Murah, 2022) Harga pokok produksi dapat 

diartikan sebagai akumulasi biaya yang terjadi dalam kegiatan produksi, baik 

yang terjadi sebelum maupun selama periode akuntansi berlangsung. Banyak 

UMKM tidak memiliki metode yang jelas dalam menentukan biaya produksi, 

sehingga mereka sering kali menetapkan harga jual secara sembarangan. 

Kesalahan dalam menghitung HPP dapat berpotensi pada harga jual terlalu 

rendah sehingga merugikan usaha, atau terlalu tinggi sehingga tidak kompetitif 

di pasaran (Trianawati & Sarwono, 2025). Dengan perhitungan HPP yang 

tepat, perusahaan dapat memberikan informasi yang lebih akurat mengenai 

jumlah biaya yang sesungguhnya dikeluarkan selama kegiatan produksi 

berlangsung, sehingga harga jual produk dapat ditetapkan secara rasional dan 

menguntungkan. 

Dalam literatur akuntansi biaya, dikenal beberapa metode perhitungan 

HPP, di antaranya metode full costing dan variable costing. Menurut 

(Nurdiwaty et al., 2023) dalam penerapan metode full costing, perhitungan 

harga pokok produksi dilakukan dengan memasukkan seluruh unsur biaya yang 

berkaitan dengan kegiatan produksi. Komponen biaya yang diperhitungkan 

meliputi biaya bahan baku, biaya tenaga kerja langsung, serta biaya overhead 
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pabrik yang terdiri atas biaya tetap dan biaya variabel. Selain itu, biaya non 

produksi juga perlu dicatat secara rinci, termasuk beberapa unsur overhead 

pabrik yang sering kali belum diperhitungkan secara lengkap. Penerapan Full 

Costing memungkinkan perusahaan memperhitungkan seluruh komponen 

biaya produksi, baik yang bersifat tetap maupun variabel, sehingga harga jual 

dapat menutup seluruh biaya serta menjamin keuntungan yang wajar. Hal ini 

membantu suatu perusahaan dalam memperoleh gambaran yang lebih tepat 

mengenai biaya produksi yang sebenarnya, sekaligus memudahkan dalam 

menentukan harga jual yang sesuai dengan mempertimbangkan seluruh biaya 

yang terlibat dalam proses produksi (Saraswati et al., 2023). Penelitian yang 

dilakukan oleh (Itanova et al., 2024) menunjukkan bahwa metode Full Costing 

memberikan hasil perhitungan biaya produksi yang lebih akurat karena 

memasukkan seluruh komponen biaya, baik tetap maupun variabel. Hasil 

penelitian menjelaskan bahwa dengan menggunakan metode ini, UMKM dapat 

menentukan harga jual secara lebih tepat karena seluruh biaya produksi telah 

diperhitungkan, sehingga usaha tetap memperoleh keuntungan yang sesuai. 

Berbeda dengan metode full costing, pendekatan variable costing 

menghitung harga pokok produksi dengan hanya memperhitungkan unsur 

biaya yang berubah mengikuti tingkat aktivitas produksi. Biaya yang 

dimasukkan dalam perhitungan meliputi biaya bahan baku, biaya tenaga kerja 

langsung, dan biaya overhead pabrik variabel (Giovanni & Ilat, 2021). Biaya 

tetap seperti sewa bangunan, penyusutan mesin, dan gaji karyawan tetap tidak 

dimasukkan ke dalam harga pokok produksi, melainkan dibebankan langsung 

ke laporan laba rugi periode berjalan. Menurut (Menyus et al., 2024),  metode 

variable costing lebih sesuai digunakan untuk perencanaan laba dan 

pengambilan keputusan jangka pendek karena mampu memberikan informasi 

mengenai kontribusi biaya variabel terhadap laba serta memudahkan analisis 

biaya, volume, dan laba. Penelitian oleh (Harun et al., 2023) berjudul “Analisis 

Biaya Produksi dengan Metode Variable Costing dalam Menentukan Harga 

Pokok Produk pada UD Lyvia Nusa Boga” membuktikan bahwa penerapan 

metode variable costing dapat menghasilkan perhitungan harga pokok 

produksi yang lebih realistis terhadap biaya yang terjadi selama proses 
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produksi jika dibandingkan dengan metode tradisional. Hal ini karena variable 

costing menekankan pemisahan antara biaya tetap dan biaya variabel, sehingga 

perusahaan dapat mengendalikan biaya dan menentukan harga jual minimum 

dengan lebih akurat. Selain itu, (Said et al., 2022) dalam penelitiannya berjudul 

“Penerapan Metode Variable Costing dalam Perhitungan Harga Pokok 

Produksi untuk Menentukan Harga Jual pada Trend Fried Chicken” 

menemukan bahwa metode variable costing mampu memberikan dasar yang 

lebih efisien dalam menentukan harga jual. Dengan fokus pada biaya yang 

benar-benar berubah mengikuti volume produksi, perusahaan dapat 

menetapkan harga jual yang kompetitif tanpa mengurangi margin keuntungan. 

Temuan tersebut menunjukkan bahwa pemilihan metode HPP bukan sekadar 

persoalan teknis, tetapi merupakan keputusan strategis yang dapat menentukan 

daya saing perusahaan dalam pasar yang kompetitif. 

Kebaruan penelitian ini terletak pada sisi objek dan kondisi empiris. 

Berbeda dengan penelitian sebelumnya yang umumnya dilakukan pada 

perusahaan atau UMKM yang menghadapi penurunan produksi dan laba, 

penelitian ini dilakukan pada UD Simpang Tiga di Desa Jantok, Kecamatan 

Purwoasri, Kabupaten Kediri, yaitu UMKM yang justru mengalami 

peningkatan jumlah produksi. Kondisi ini menjadikan penelitian lebih menarik 

karena bertujuan untuk mengukur efisiensi dan keakuratan metode perhitungan 

harga pokok produksi pada usaha yang berkembang, bukan pada usaha yang 

sedang mengalami kendala keuangan. Dengan demikian, melalui penelitian ini 

diharapkan mampu memberikan kontribusi baru bagi pengembangan strategi 

penetapan harga jual yang efisien dan berkelanjutan pada UMKM yang sedang 

tumbuh. 

Melihat kondisi bahwa UD Simpang Tiga masih menggunakan perkiraan 

dalam menentukan harga jual, maka peneliti memberi solusi agar penerapan 

sistem perhitungan Harga Pokok Produksi (HPP) yang lebih akurat 

menggunakan metode Full Costing atau Variabel Costing. Kedua metode ini 

dapat membantu perusahaan memperoleh gambaran menyeluruh mengenai 

struktur biaya produksi, sehingga keputusan penetapan harga jual menjadi 

lebih tepat dan berbasis data. Selain itu, perusahaan sebaiknya mulai 
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menerapkan sistem pencatatan biaya berbasis digital seperti software akuntansi 

(Accurate atau Zahir) agar proses penghitungan HPP menjadi lebih cepat, 

akurat, dan minim kesalahan.  

Oleh karena itu, peneliti tertarik untuk mengambil judul terkait 

penerapan metode Full Costing dan Variabel Costing dalam perhitungan Harga 

Pokok Produksi (HPP) sebagai dasar penetapan harga jual pada UD Simpang 

Tiga. Pemilihan judul ini didasari oleh kebutuhan praktis untuk memberikan 

solusi yang tepat bagi perusahaan dalam menetapkan harga jual berdasarkan 

data biaya yang akurat, sekaligus berkontribusi terhadap pengembangan ilmu 

akuntansi biaya, khususnya dalam sektor industri makanan olahan. 

 

B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan pada latar belakang dan identifikasi permasalahan yang telah 

dijelaskan, maka disusun rumusan masalah sebagai berikut: 

1. Bagaimana perhitungan Harga Pokok Produksi (HPP) jika menggunakan 

metode full costing dalam penetapan harga jual pada UD Simpang Tiga 

Periode Tahun 2023 - 2025? 

2. Bagaimana perhitungan Harga Pokok Produksi (HPP) jika menggunakan 

metode variabel costing dalam penetapan harga jual pada pada UD 

Simpang Tiga Periode Tahun 2023 - 2025? 

3. Bagaimana perbandingan hasil perhitungan Harga Pokok Produksi (HPP) 

antara  metode full costing, variable costing dengan metode yang 

digunakan pada UD Simpang Tiga? 

 

C. Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah tersebut, dapat ditentukan tujuan dari 

penelitian ini sebagai berikut:  

1. Untuk menganalisis perhitungan Harga Pokok Produksi (HPP) dalam 

penetapan harga jual pada UD Simpang Tiga tahun 2023 - 2025 jika 

menggunakan metode full costing. 
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2. Untuk menganalisis perhitungan Harga Pokok Produksi (HPP) dalam 

penetapan harga jual pada UD Simpang Tiga tahun 2023 - 2025 jika 

menggunakan metode variabel costing. 

3. Untuk menganalisis perbandingan hasil perhitungan Harga Pokok Produksi 

(HPP) antara metode full costing, variable costing dengan metode yang 

digunakan pada UD Simpang Tiga. 

 

D. Manfaat Penelitian  

1. Manfaat Teoritis 

a. Bagi Akademik 

Melalui penelitian ini, diharapkan diperoleh pengetahuan yang 

dapat mendukung perkembangan bidang akuntansi, terutama yang 

berkaitan dengan perhitungan biaya dan pengelolaan keuangan dalam 

suatu usaha atau perusahaan. Penelitian ini dapat menjadi referensi 

akademik mengenai penerapan metode full costing dan variable 

costing dalam menghitung harga pokok produksi serta pengaruhnya 

terhadap penetapan harga jual produk. 

b. Bagi Peneliti 

Penelitian ini dapat menambah wawasan, pengalaman empiris, 

serta kemampuan analisis dalam menerapkan teori akuntansi biaya 

pada praktik dunia usaha. Selain itu, penelitian ini diharapkan dapat 

memberikan tambahan wawasan dan menjadi salah satu sumber 

pustaka yang dapat dimanfaatkan oleh mahasiswa maupun peneliti 

lain dalam mengembangkan penelitian yang relevan pada masa 

mendatang. 

2. Manfaat Praktis 

a. Bagi Perusahaan (UD Simpang Tiga) 

Penelitian ini diharapkan dapat membantu manajemen dalam 

menentukan metode perhitungan harga pokok produksi yang paling 

efisien untuk diterapkan. Dengan memahami perbedaan hasil antara 

metode full costing dan variable costing, perusahaan dapat 
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menetapkan harga jual produk secara lebih akurat, meningkatkan 

efisiensi biaya, serta memperkuat daya saing dan profitabilitas usaha. 

b. Manfaat bagi Pelaku UMKM Lainnya 

Penelitian ini dapat menjadi contoh atau acuan bagi pelaku 

UMKM lain dalam menghitung biaya produksi secara lebih 

terstruktur, sehingga mereka dapat menetapkan harga jual secara lebih 

rasional dan meminimalkan risiko kesalahan perhitungan. 
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