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ABSTRAK

Lailul Khusna Analisis SWOT dalam Strategi Pengembangan Usaha Bakso Kuy
di Kecamatan Kauman Kabupaten Tulungagung. Skripsi, Peternakan, FIKS, UN
PGRI Kediri, 2026.

Kata kunci: analisis SWOT, IFAS, EFAS, strategi pengembangan usaha, UMKM
bakso.

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh berkembangnya industri olahan hasil ternak,
khususnya bakso, yang berperan penting dalam mendukung pertumbuhan ekonomi
melalui sektor usaha mikro, kecil, dan menengah (UMKM). Usaha Bakso Kuy di
Kecamatan Kauman, Kabupaten Tulungagung menghadapi berbagai tantangan,
seperti persaingan usaha yang semakin ketat, fluktuasi harga bahan baku,
keterbatasan fasilitas usaha, serta belum optimalnya pemanfaatan media digital
dalam pemasaran. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis faktor internal dan
eksternal yang memengaruhi pengembangan usaha serta merumuskan strategi
pengembangan yang tepat bagi Usaha Bakso Kuy. Penelitian dilaksanakan pada
bulan Januari hingga Juni 2026 di Usaha Bakso Kuy, Kecamatan Kauman,
Kabupaten Tulungagung. Penelitian menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif
dengan subjek penelitian terdiri atas pemilik usaha dan 50 konsumen Bakso Kuy.
Data dikumpulkan melalui observasi, wawancara, dokumentasi, dan kuesioner,
kemudian dianalisis menggunakan analisis SWOT. Kesimpulan penelitian ini
adalah kondisi internal Usaha Bakso Kuy didominasi oleh faktor kekuatan dengan
total skor IFAS sebesar 2,439 dengan kekuatan utama berupa cita rasa khas, harga
yang sesuai kualitas, dan pelayanan cepat, sedangkan kondisi eksternal didominasi
oleh faktor peluang dengan total skor EFAS sebesar 2,622 dengan peluang utama
berupa kemudahan promosi melalui media sosial, luasnya potensi pasar, dan
meningkatnya tren konsumsi bakso. Berdasarkan hasil analisis SWOT, Usaha
Bakso Kuy berada pada Kuadran | dengan angka koordinat (0,733;0,486), sehingga
strategi yang direkomendasikan adalah strategi SO (Strengths—Opportunities)
berupa strategi agresif, yaitu mempertahankan cita rasa khas dan kualitas produk,
mengoptimalkan promosi melalui media sosial, serta mengembangkan variasi
menu untuk memperluas pangsa pasar.
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Industri olahan hasil ternak, khususnya produk olahan daging, merupakan
salah satu sektor bisnis yang terus mengalami pertumbuhan pesat seiring
meningkatnya kebutuhan masyarakat akan pangan bergizi. Berdasarkan data
Badan Pusat Statistik (2024), konsumsi daging sapi di Indonesia pada tahun
2024 diperkirakan sebesar 759,67 ribu ton, dengan konsumsi terbesar berada di
Pulau Jawa yaitu sebesar 542,32 ribu ton. Sementara itu, di Provinsi DI
Yogyakarta mencatat konsumsi terendah sebesar 10,91 ribu ton (Direktorat
Statistik Peternakan, Perikanan dan Kehutanan, 2024). Data ini menunjukkan
bahwa wilayah Jawa memiliki kontribusi dominan terhadap konsumsi daging
sapi nasional, sekaligus membuka peluang besar bagi pengembangan industri
olahan daging seperti bakso.

Bakso merupakan salah satu produk olahan dari daging sapi yang
memiliki nilai gizi tinggi dan digemari oleh masyarakat dari berbagai kalangan
usia (Yannuarista et al., 2023). Selain menjadi makanan favorit, produk ini juga
berperan penting dalam mendorong pertumbuhan ekonomi daerah khususnya
bagi pelaku UMKM (Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah). Peningkatan
konsumsi daging sapi juga memberikan peluang besar bagi berkembangnya
industri bakso di berbagai wilayah, termasuk di Provinsi Jawa Timur, yang
memiliki potensi besar di sektor pengolahan hasil ternak.

Kabupaten Tulungagung merupakan salah satu kabupaten di Jawa Timur
dengan potensi ekonomi yang terus berkembang. Berdasarkan data BPS
Kabupaten Tulungagung tahun 2024, jumlah angkatan kerja mencapai 678.314
orang pada Agustus 2024, meningkat 12.757 orang dibandingkan tahun 2023.
Tingkat Partisipasi Angkatan Kerja (TPAK) naik 0,87 persen sementara Tingkat
Pengangguran Terbuka (TPT) turun menjadi 4,12 persen, menunjukkan
peningkatan kondisi ketenagakerjaan yang membaik di wilayah ini. Kondisi ini
mencerminkan perkembangan sektor-sektor usaha di Tulungagung, termasuk

pertanian, manufaktur, jasa, dan usaha makanan-minuman yang menjadi salah



satu penyerap tenaga kerja lokal secara signifikan (Badan Pusat Statistik
Kabupaten Tulungagung, 2024).

Kecamatan Kauman merupakan salah satu kecamatan di Kabupaten
Tulungagung yang potensial dalam pengembangan UMKM. Secara geografis,
Kecamatan Kauman terletak di bagian barat daya Kabupaten Tulungagung
dengan luas wilayah 30,84 km? dan jumlah penduduk mencapai 53.112 jiwa
(Pemerintah Kabupaten Tulungagung, 2022). Letaknya yang berdekatan dengan
pusat kota dan memiliki akses transportasi memadai menjadikannya kawasan
strategis untuk pengembangan usaha kuliner berbasis olahan hasil ternak
khususnya usaha bakso.

Bakso Kuy merupakan salah satu UMKM di Kecamatan Kauman yang
berupaya terus berkembang di tengah persaingan industri kuliner. Namun,
terdapat berbagai tantangan yang dihadapi, mulai dari keterbatasan modal usaha,
persaingan dengan kompetitor baik skala UMKM maupun industri besar,
kesulitan dalam mempertahankan konsistensi kualitas produk, keterbatasan
akses pasar yang lebih luas, serta minimnya penerapan strategi manajemen yang
terstruktur. Selain itu, fluktuasi harga bahan baku daging sapi yang cenderung
meningkat, keterbatasan pengetahuan teknologi pengolahan modern, serta
belum optimalnya pemanfaatan media digital untuk promosi dan pemasaran
produk. Kondisi tersebut menuntut pelaku usaha untuk mampu mengenali
kekuatan internal, memanfaatkan peluang eksternal, serta mengurangi
kelemahan dan mengantisipasi ancaman agar usaha tetap berkelanjutan dan
berkembang di tengah persaingan.

Permasalahan dalam pengembangan usaha yang semakin kompleks
menuntut adanya analisis strategis yang tepat agar usaha dapat bertahan dan
berkembang. Analisis SWOT (strengths, weaknesses, opportunities, threats)
digunakan untuk mengidentifikasi kondisi internal berupa kekuatan dan
kelemahan, serta kondisi eksternal berupa peluang dan ancaman yang
memengaruhi kinerja usaha. Pelaku usaha dapat mengetahui posisi usaha dan
menentukan strategi yang sesuai dengan kondisi yang dihadapi.

Berdasarkan kondisi tersebut, penulis tertarik untuk mengkaji strategi

pengembangan usaha Bakso Kuy dengan menggunakan pendekatan SWOT,



sehingga dapat diperoleh alternatif strategi yang tepat dalam meningkatkan daya
saing usaha. Dengan demikian, penelitian ini diharapkan mampu memberikan
gambaran yang lebih jelas mengenai kondisi usaha serta arah pengembangannya
di tengah persaingan bisnis. Oleh karena itu, penulis mengambil judul “Analisis
SWOT dalam Strategi Pengembangan Usaha Bakso Kuy di Kecamatan Kauman
Kabupaten Tulungagung.

. Fokus Penelitian

Berdasarkan latar belakang penelitian ini difokuskan pada analisis
strategi pengembangan usaha Bakso Kuy di Kecamatan Kauman, Kabupaten
Tulungagung menggunakan pendekatan SWOT. Penelitian ini bertujuan untuk
memahami kondisi internal dan eksternal usaha serta merumuskan strategi yang
tepat dalam menghadapi persaingan usaha. Fokus penelitian meliputi :

1. Faktor internal, yaitu mengidentifikasi kekuatan dan kelemahan usaha
seperti kualitas produk, keunggulan bersaing, sumber daya, serta
keterbatasan dalam manajemen dan modal.

2. Faktor eksternal, yaitu mengidentifikasi peluang dan ancaman seperti
potensi pasar, perkembangan teknologi, persaingan usaha, serta fluktuasi
harga bahan baku dan perubahan perilaku konsumen.

3. Strategi pengembangan, yaitu merumuskan strategi yang tepat berdasarkan
analisis SWOT untuk mendukung keberlanjutan dan pertumbuhan usaha.

Fokus penelitian tersebut diharapkan dapat memberikan gambaran
kondisi usaha serta menghasilkan rekomendasi strategi yang relevan dan dapat

diterapkan oleh pelaku usaha.

C. Rumusan Masalah
Adapun rumusan masalah dalam penelitian ini sebagai berikut:
1. Bagaimana pengaruh faktor internal yang meliputi kekuatan (strengths)
dan kelemahan (weaknesses) terhadap pengembangan usaha Bakso Kuy?
2. Bagaimana pengaruh faktor eksternal yang meliputi peluang
(opportunities) dan ancaman (threats) terhadap pengembangan usaha
Bakso Kuy?
3. Bagaimana strategi yang tepat dalam upaya pengembangan usaha Bakso

Kuy di Kecamatan Kauman, Kabupaten Tulungagung?



D. Tujuan Penelitian
Bertitik tolak pada rumusan masalah, maka tujuan dari penelitian ini sebagai
berikut:

1. Untuk menganalisis pengaruh faktor internal yang meliputi kekuatan
(strengths), kelemahan (weaknesses) terhadap pengembangan usaha
Bakso Kuy.

2. Untuk menganalisis pengaruh faktor eksternal yang meliputi peluang
(opportunities) dan ancaman (threats)

3. Untuk menentukan strategi yang tepat dalam upaya pengembangan usaha
Bakso Kuy di Kecamatan Kauman, Kabupaten Tulungagung.

E. Manfaat Penelitian

1. Secara teoritis
Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat teoritis
berupa kontribusi terhadap pengembangan ilmu pengetahuan di bidang
manajemen strategis khususnya terkait penerapan analisis SWOT pada
UMKM sektor pengolahan hasil ternak, serta memperkaya literatur
tentang strategi pengembangan usaha kecil menengah berbasis potensi
lokal.

2. Secara praktis
a. Bagi Bakso Kuy di Kecamatan Kauman Kabupaten Tulungagung
Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat langsung
bagi pemilik dan pengelola usaha Bakso Kuy dalam merumuskan dan
mengimplementasikan strategi pengembangan yang efektif dan

berkelanjutan.

b. Bagi peneliti selanjutnya
Penelitian ini dapat dijadikan bahan studi empiris yang dapat
dikembangkan lebih lanjut dalam penelitian sejenis yang memuat

strategi pengembangan UMKM berbasis pengolahan hasil ternak.
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