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ABSTRAK 

 

Kristando Verianto : Analisi Manajemen Pembinaan Atlet Dalam Pengembangan 

Klub Bolavoli Tunas Muda Desa Blimbing Kecamatan Gurah Kabupaten Kediri 

Tahun 2026 

 

Kata Kunci : manajemen, klub bolavoli, pengelolaan, fungsi manajemen (POAC), 

pembinaan atlet. 

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan dan menganalisis secara 

mendalam manajemen pembinaan Klub BolaVoli Tunas Muda Desa Blimbing 

Kecamatan Gurah Kabupaten Kediri pada tahun 2026, dengan menitik beratkan 

pada empat fungsi utama manajemen yaitu perencanaan, pengorganisasian, 

penggerakan, dan pengontrolan klub. Klub BolaVoli Joyoboyo merupakan salah 

satu klub olahraga daerah yang aktif dalam pembinaan atlet bolavoli di Kediri dan 

berperan penting dalam pengembangan olahraga khususnya di olahraga bolavoli. 

Metode penelitian yang digunakan adalah deskriptif kualitatif dengan teknik 

pengumpulan data melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi. Penelitian ini 

bertempat di Desa Blimbing Kecamatan Gurah Kabupaten Kediri. Penelitian ini 

dilakukan dari bulan November 2025 hingga Juni 2026. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa proses perencanaan dalam klub telah 

dilaksanakan secara terstruktur melalui penyusunan program kerja tahunan yang 

meliputi target kejuaraan, jadwal latihan, serta strategi pembinaan atlet. Pada aspek 

pengorganisasian, klub telah memiliki struktur kepengurusan yang jelas dengan 

pembagian tugas yang cukup efektif, meskipun masih menghadapi keterbatasan 

jumlah sumber daya manusia yang memiliki kompetensi sesuai kebutuhan. 

Sementara itu, pelaksanaan program pembinaan berlangsung dengan cukup baik 

berkat kerja sama yang solid antara pengurus, pelatih, dan atlet. Selain itu, 

dukungan dari para wali atlet turut memberikan kontribusi penting terhadap 

kelancaran program pembinaan, baik melalui pemberian motivasi, pendampingan, 

maupun dukungan moral dan material yang membantu atlet mengikuti proses 

latihan dan kompetisi secara optimal. 

Berdasarkan hasil penelitian dapat disimpulkan bahwa manajemen 

pembinaan Klub Bola Voli Tunas Muda Desa Blimbing Kecamatan Gurah 

Kabupaten Kediri telah menerapkan fungsi-fungsi manajemen yang meliputi 

perencanaan, pengorganisasian, penggerakan, dan pengontrolan dengan cukup 

baik. Penerapan manajemen yang terstruktur, didukung oleh kerja sama seluruh 

unsur klub dan partisipasi wali atlet, menjadi faktor penting dalam mendukung 

proses pembinaan serta peningkatan prestasi atlet. Meskipun demikian, 

peningkatan kualitas sumber daya manusia, sarana dan prasarana, serta dukungan 

pendanaan masih diperlukan agar pembinaan atlet dapat berlangsung lebih optimal 

dan berkelanjutan. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang 

Olahraga adalah suatu aktivitas yang banyak dilakukan oleh 

masyarakat Indonesia, keberadaannya sekarang ini tidak lagi dipandang 

sebelah mata tetapi sudah menjadi bagian dari kehidupan masyarakat (Aman 

et al., 2023). olahraga tidak hanya berfungsi sebagai sarana rekreasi, tetapi 

juga sebagai proses pembinaan prestasi yang memerlukan pengelolaan dan 

perencanaan yang matang. Dalam konteks pembinaan olahraga di tingkat 

klub, manajemen yang baik menjadi kunci utama agar program latihan 

berjalan efektif dan berkesinambungan (Bompa & Buzzichelli, 2019). Salah 

satunya adalah olahraga Bolavoli, olahraga Bolavoli dapat dimainkan mulai 

dari tingkat anak-anak sampai orang dewasa, baik pria maupun wanita. 

Olahraga Bolavoli tidak hanya dikenal sebagai olahraga rekreasi saja, akan 

tetapi juga dikenal sebagai olahraga prestasi, sesuai dengan Undang-Undang 

NO. 3 tahun 2005 yakni: pembinaan olahraga dilakukan melalui 3 domain 

yaitu: olahraga pendidikan, olahraga rekreasi, dan olahraga prestasi (Fahmi 

et al., 2022). 

Pembinaan merupakan salah satu cara untuk melahirkan bibit pemain 

yang berbakat untuk berprestasi. Persatuan Bolavoli Seluruh Indonesia 

(PBVSI) sebagai induk organisasi Bolavoli di Indonesia dalam rangka 

memajukan pembinaan prestasi atau berusaha memajukan Bolavoli dengan 

cara mengadakan kompetisi atau pertandingan di tingkat kelompok umur 

junior atau senior dan diadakanya pembinaan bibit pemain berprestasi baik 

melalui organisasi atau sekolah Bolavoli di daerah-daerah (Faiqurrohman, 

2019). Pembinaan olahraga yang dikelola secara profesional dapat 

membantu mencetak atlet berprestasi dan meningkatkan daya saing di 

tingkat lokal hingga nasional. Pembinaan olahraga di tingkat klub merupakan 

fondasi dasar dalam mencetak atlet yang berkualitas. Klub olahraga memiliki 

peran penting sebagai wadah bagi masyarakat untuk mengembangkan bakat 

dan minat dalam bidang olahraga. Teknik dasar adalah semua bentuk 
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rangkaian kegiatan yang mendasar, sehingga dengan modal teknik dasar 

yang baik seorang pemain Bolavoli akan dapat bermain dengan baik di 

segala posisinya dan berbagai jenis keterampilan-keterampilan pokok yang 

harus dikuasai untuk dapat berprestasi tinggi (Irfandi & Rahmat, 2022). 

Tanpa adanya sistem manajemen yang baik, pembinaan atlet akan sulit 

mencapai tujuan yang diharapkan. Pencapaian ini sangat dipengaruhi oleh 

beberapa faktor termasuk kualitas latihan, motivasi, dukungan lingkungan, 

hingga penerapan manajemen yang efektif. Pembinaan olahraga yang baik 

harus memiliki arah yang jelas, terukur, dan berorientasi pada peningkatan 

prestasi. Dengan demikian, manajemen yang baik menjadi tulang punggung 

dalam menjaga keberlanjutan proses pembinaan atlet di tingkat klub.  

Klub Bolavoli Tunas Muda yang berlokasi di Desa Blimbing, 

Kecamatan Gurah, Kabupaten Kediri, merupakan salah satu klub yang aktif 

dan berkomitmen dalam pembinaan atlet muda sejak berdiri pada 18 

November 2018. Klub ini didirikan atas inisiatif dan dukungan Pemerintah 

Desa Blimbing serta dikelola langsung oleh pelatih sekaligus penggerak 

utama klub, Teguh Santoso, yang memiliki lisensi Pelatih Bolavoli Tingkat 

D Provinsi Jawa Timur dari PBVSI. Selain itu, pelatih Teguh juga dipercaya 

sebagai bagian dari tim pelatih kontingen Bolavoli Kabupaten Kediri pada 

ajang Porprov tahun 2023 dan 2025, yang menjadi bukti nyata pengakuan atas 

kompetensi dan dedikasinya dalam pembinaan olahraga di tingkat daerah. 

Kehadiran pelatih ini memperkuat kredibilitas klub dalam menjalankan 

program pembinaan yang profesional dan berorientasi pada pengembangan 

prestasi atlet lokal. 

Program latihan di Klub Tunas Muda dibagi menjadi dua kategori, 

yaitu latihan sore untuk kelompok pemula usia SD–SMP dan latihan malam 

untuk kelompok lanjutan usia SMA dan dewasa muda. Latihan dilaksanakan 

secara rutin empat kali seminggu, mencakup aspek teknik, taktik, fisik, dan 

mental bertanding, dengan pendekatan latihan yang disesuaikan dengan 

kemampuan masing-masing atlet. Sarana dan prasarana latihan di klub 

tergolong lengkap dan memadai, meliputi sekitar 35 Bolavoli latihan, dua set 

net, lapangan cor permanen, barbel, dumbbell, cone loncatan, serta kamar 
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mandi yang tersedia di sekitar area latihan. Namun, kondisi lapangan saat ini 

mulai menunjukkan retakan kecil dan membutuhkan renovasi ringan, 

sementara net latihan juga perlu penggantian karena sudah sering dipakai 

setiap hari. Meskipun demikian, fasilitas klub ini tetap berfungsi optimal dan 

bahkan sering digunakan oleh anak-anak desa atau pemain luar klub ketika 

jadwal latihan resmi libur, yang menunjukkan besarnya peran sosial klub 

sebagai wadah pembinaan dan aktivitas olahraga masyarakat sekitar. 

Dalam hal kedisiplinan, klub menerapkan aturan tegas seperti 

kewajiban hadir tepat waktu, menjaga etika selama latihan, dan berpartisipasi 

aktif dalam setiap kegiatan klub. Setiap atlet juga dikenakan iuran rutin 

sebesar Rp 20.000 per bulan yang digunakan untuk perawatan sarana dan 

menunjang kegiatan operasional. Dukungan orang tua turut menjadi aspek 

penting dalam pembinaan; atlet usia muda biasanya diantar dan ditunggu oleh 

orang tua saat latihan sore, sedangkan atlet yang berlatih malam lebih banyak 

datang secara mandiri menggunakan kendaraan pribadi. Saat mengikuti 

event atau turnamen, orang tua selalu memberikan dukungan langsung 

dengan menonton dan mendampingi anak-anak mereka bertanding, yang 

menunjukkan adanya ikatan emosional dan kepedulian tinggi dari 

masyarakat terhadap kemajuan klub. 

Keistimewaan Klub Bolavoli Tunas Muda dibandingkan klub lain di 

Kabupaten Kediri terletak pada sistem pembinaan yang berbasis masyarakat 

desa, keberadaan pelatih dan wasit berlisensi resmi, serta fasilitas latihan 

yang memadai meskipun dikelola secara swadaya. Klub ini juga memiliki 

pola latihan teratur, aturan kedisiplinan jelas, dan dukungan komunitas yang 

kuat, sehingga menjadi contoh nyata keberhasilan klub lokal dalam 

mengembangkan potensi atlet dari desa. Tidak hanya fokus pada pencapaian 

prestasi di turnamen antar kampung, Tunas Muda juga menekankan 

pembentukan karakter, kerja sama, dan sportivitas atlet. Dengan sinergi 

antara pelatih berpengalaman, manajemen terarah, fasilitas memadai, dan 

partisipasi aktif masyarakat, Klub Bolavoli Tunas Muda layak menjadi model 

pembinaan olahraga berbasis desa yang berpotensi melahirkan atlet dan 

pelatih berprestasi hingga tingkat provinsi. 
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Meskipun Klub Bolavoli Tunas Muda telah menunjukkan kemajuan 

signifikan dalam hal pembinaan dan fasilitas, aspek manajemen pembinaan 

menjadi bagian yang penting untuk dikaji lebih mendalam. Menurut Andayani 

et al., (2026) keberhasilan suatu klub olahraga dipengaruhi oleh penerapan 

sistem manajemen yang baik. Manajemen olahraga meliputi berbagai aspek 

penting, seperti perencanaan program latihan, pengelolaan sumber daya 

manusia, penyediaan fasilitas, serta pemberian dukungan sosial dan 

emosional kepada atlet. 

Dalam konteks Tunas Muda, berbagai komponen pembinaan seperti 

perencanaan latihan, pengelolaan fasilitas, pengawasan program, serta 

koordinasi antara pelatih, pengurus, dan masyarakat desa belum pernah 

diteliti secara sistematis. Dengan demikian, penelitian ini penting untuk 

menganalisis bagaimana manajemen pembinaan atlet diterapkan di klub, 

sejauh mana pelaksanaannya mendukung pengembangan atlet lokal, dan apa 

saja faktor pendukung maupun hambatan yang dihadapi. Hasil penelitian ini 

diharapkan tidak hanya memberikan kontribusi teoritis bagi pengembangan 

manajemen olahraga, tetapi juga rekomendasi praktis agar Klub Tunas Muda 

dapat membangun sistem pembinaan yang lebih profesional, mandiri, dan 

berkelanjutan. 

Meskipun Klub Bolavoli Tunas Muda telah menunjukkan kemajuan 

yang signifikan dalam aspek pembinaan, fasilitas, dan prestasi, manajemen 

pembinaan tetap menjadi bagian penting yang perlu dikaji secara mendalam 

karena memiliki peran besar dalam mendukung tercapainya prestasi atlet 

secara optimal. Untuk mencapai hal tersebut, proses pembinaan perlu 

dilakukan secara terencana dan strategis guna meningkatkan kualitas atlet, 

serta didukung oleh program pembinaan yang sistematis dan memiliki arah 

yang jelas (Jihad & Annas, 2021). Dalam konteks Klub Tunas Muda, 

berbagai komponen pembinaan seperti perencanaan program latihan, 

pengelolaan sarana dan prasarana, pembagian peran pengurus, pengawasan 

kegiatan, serta koordinasi antara pelatih, pengurus, dan masyarakat desa 

belum pernah dianalisis secara ilmiah. Penelitian ini menyoroti bagaimana 

penerapan manajemen dalam pembinaan atlet dapat menjadi faktor kunci 
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untuk mengembangkan klub agar mandiri, profesional, dan mampu 

melahirkan atlet lokal berprestasi tanpa harus bergantung pada pemain dari 

luar. Dengan demikian, kajian manajemen pembinaan menjadi relevan dan 

strategis untuk menilai efektivitas serta arah pengembangan klub di masa 

mendatang. 

B. Fokus Penelitian 

Penelitian ini difokuskan pada analisis manajemen pembinaan atlet di Klub 

Bolavoli Tunas Muda Desa Blimbing Kecamatan Gurah Kabupaten Kediri, 

yang mencakup tiga aspek utama, yaitu: 

1. Perencanaan pembinaan atlet. 

2. Pelaksanaan program latihan dan pembinaan. 

3. Evaluasi pembinaan dan pengembangan prestasi atlet. 

C. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang di atas, maka rumusan masalah dalam penelitian 

ini adalah sebagai berikut: 

1. Bagaimana Perencanaan (Planning) pembinaan atlet pada Klub 

Bolavoli Tunas Muda? 

2. Bagaimana Pengorganisasian (Organizing) dalam pembinaan atlet pada 

Klub Bolavoli Tunas Muda? 

3. Bagaimana Pelaksanaan (Actuating) progra pembinaan atlet pada Klub 

Bolavoli Tunas Muda? 

4. Bagaimana pengawasan (controlling) terhadap program pembinaan 

atlet pada Klub Bolavoli Tunas Muda? 

D. Tujuan Penelitian 

Penelitian ini bertujuan untuk memperoleh gambaran yang 

mendalam mengenai penerapan manajemen pembinaan atlet pada Klub 

Bolavoli Tunas Muda. Secara khusus, penelitian ini difokuskan pada analisis 

fungsi manajemen yang meliputi perencanaan, pengorganisasian, 

pelaksanaan, dan pengawasan (POAC) dalam proses pembinaan atlet, serta 

faktor-faktor yang memengaruhi keberhasilan pembinaan tersebut. Adapun 

tujuan penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Mengetahui perancanaan pembinaan atlet pada klub Bolavoli Tunas Muda. 
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2. Mengetahui sistem pengorganisasian dalam pembinaan atlet di klub 

Bolavoli Tunas Muda. 

3. Mengetahui pelaksanaan program pembinaan atlet pada klub Bolavoli 

Tunas Muda. 

4. Mengetahui sistem pengawasan dalam pembinaan atlet pada klub Bola. 

E. Manfaat Penelitian 

1. Manfaat Teoritis 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi bagi 

pengembangan ilmu manajemen olahraga, khususnya dalam bidang 

pembinaan atlet di tingkat klub. Selain itu, penelitian ini juga dapat menjadi 

referensi bagi penelitian selanjutnya yang membahas tentang pengelolaan 

dan manajemen organisasi olahraga lokal. 

2. Manfaat Praktis: 

a. Bagi klub Tunas Muda 

Memberikan gambaran nyata tentang kondisi manajemen pembinaan 

yang sedang berjalan serta rekomendasi strategis untuk 

meningkatkan efektivitas program latihan dan pembinaan atlet. 

b. Bagi Pelatih 

Menjadi bahan evaluasi dan acuan dalam merancang program latihan 

yang lebih sistematis dan sesuai dengan kebutuhan atlet binaan lokal. 

c. Bagi Atlet 

Memberikan pemahaman mengenai pentingnya sistem pembinaan 

yang terstruktur untuk mendukung peningkatan kemampuan dan 

prestasi 



69 

 

DAFTAR RUJUKAN 

 

Achmad, I. Z. (2018). Uji validitas dan reliabilitas tes passing atas dan passing 

bawah pada cabang olahraga bola voli. Jurnal Speed (Sport, Physical 

Education, Empowerment), 1(1). 

https://doi.org/10.35706/speed.v1i1.1498 

Aman Siti Ulfatul Nur, S. E. D. W. Moch. W. (2023). Simposium Manajemen dan 

Bisnis II Program Studi Manajemen-FEB UNP Kediri Manajemen 

pembinaan prestasi klub bolavoli mitra utama Kabupaten Kediri (Vol. 2). 

Bompa, T. O., & Buzzichelli, C. A. (2019). Periodization: Theory and 

methodology of training . Human Kinetics. 

Faiqurrohman, A. thofudi. (n.d.). Survey pembinaan olahraga bolavoli di klub 

mitra kencana kota semarang tahun 2019 skripsi. 

Irfandi, R. Z. (2022). Motivasi atlet dalam peningkatan teknik dasar bolavoli 

Keterangan. In Jurnal Olahraga dan Kesehatan Indonesia (JOKI) (Vol. 2, 

Number 2). https://jurnal.stokbinaguna.ac.id/index.php/jok 

Mulyadi Dwi Yulia Nur, P. E. (2020). Pembelajaran bolavoli. www.bening-

mediapublishing.com. 

Nailufar Nabila, H. M. (2021). Manajemen pembinaan prestasi klub bolavoli 

Mitra Kencana Semarang Tahun 2021. In Indonesian Journal for Physical 

Education and Sport (Vol. 3, Number 1). 

https://journal.unnes.ac.id/sju/index.php/inapes 

Rio Febrian Muhammad, Sihombing, L., Rangga Rizky Nasution, M., Fadillah 

Hutasuhut, R., & Rizki Berutu, M. (2024). AR RUMMAN-Journal of 

Education and Learning Evaluation Manajemen Olahraga di Era Digital. 

Siswanto Edy, Hayati Amelia, Farhana Husna, AndriniSusi, Yulianto Aries, 

Utomo Yuana Tri, Rahayu Trisnowati, Darlen Maria Fransiska, Musta, 

Listiani, Sam Nur Fitriana, Trigunadi Adrianus, & Wau Sipriana. (2024). 

Buku ajar metode penelitian kualitatif PENERBIT Cv.Eureka Media 

Aksara. 

Tasya Fahmi, A., Kadek Happy Kardiawan, I., & penulis Fakultas Olahara Dan 

Kesehatan, A. (n.d.). Motivasi atlet remaja putri dalam mengikuti 

kegiatan pembinaan olaharaga bolavoli. 

https://doi.org/10.23887/jjpko.v12i3 

Lal, R. A., & Haluti, A. (2018). Pelatihan teknik dasar permainan bolavoli. 

Monsu'ani tano. Jurnal Pengabdian Masyarakat, 1(1). 

https://doi.org/10.32529/tano.vlil.245 

Antonius, F. (2019). Analisis manajemen pembinaan olahraga prestasi di koni 

pematang пти keolahragaan. Siantar. Olahraga: Sains 

https://doi.org/10.24114/so.v3i1.13059 

Sinta, 1. M. (2019). Manajemen sarana dan prasarana. Jurnal Isema: Islamic 

Educational Management. https://doi.org/10.15575/isema.v4i1.5645 

Dr. Kamal Firdaus, M.kes. AIFO, 2018. Buku ajar manajemen olahraga, Rajawali 

Pers, 115. 

https://doi.org/10.35706/speed.v1i1.1498
https://jurnal.stokbinaguna.ac.id/index.php/jok
https://journal.unnes.ac.id/sju/index.php/inapes
https://doi.org/10.23887/jjpko.v12i3
https://doi.org/10.32529/tano.vlil.245
https://doi.org/10.24114/so.v3i1.13059
https://doi.org/10.15575/isema.v4i1.5645


70  

 

 

Dr. Nugroho Santoso, M.Or, 2022, buku ajar manajemen olahraga, Perkumpulan 

Rumah Cemerlang ANGGOTA IKAPI JAWA BARAT, 134. 

Kautsar, A., Sumardiyanto, S., & Ruhayati, Y. (2019). Analisis fungsi manajemen 

organisasi olahraga (Studi kualitiatif pada pengurus daerah ikatan sport 

sepeda Indonesia Jawa Barat). Jurnal Terapan Ilmu Keolahragaan, 3(2), 

41–45. https://doi.org/10.17509/jtikor.v3i2.10135. 

Sunarno, A., Damanik, S., & Heri, Z. (2018). Peningkatan kapasitas manajemen 

olahraga pengurus provinsi cabang olahraga di Sumatera Utara. Jurnal 

Ilmu Keolahragaan, 17(1), 1-4. 

Soemardiawan, S., Yundarwati, S., Primayanti, I., & Sukarman, S. (2019). 

Pelatihan peningkatan kapasitas manajemen olahraga pengurus KONI 

NTT. Abdi Masyarakat, 1(2), 64–68. 

https://doi.org/10.36312/abdi.v1i2.961. 

Sumardiyanto, S., & Ruhayati, Y. (2019). Analisis fungsi manajemen organisasi 

olahraga (Studi kualitiatif pada pengurus daerah ikatan sport sepeda 

Indonesia Jawa Barat). JTIKOR (Jurnal Terapan Ilmu Keolahragaan), 

3(2), 41-45. 

Candrawati, Y., & Ilahi, B. R. (2018). Evaluasi program pembinaan prestasi 

olahraga bolavoli pada SMK Negeri di Kota Bengkulu. Kinestetik: Jurnal 

Ilmiah Pendidikan Jasmani, 2(1), 44- 48. 

Nugroho, S. (2016). Manajemen persatuan renang seluruh Indonesia Kabupaten 

Cilacap. Judika (Jurnal Pendidikan Unsika), 4(2). 

Prabowo, R. D., & Soedjatmiko, S. (2023). Manajemen olahraga pencak silat di 

Kabupaten Purbalingga Tahun 2022. Unnes Journal of Sport Sciences, 

7(2), 113-121. 

Aman, S. U. N., Soeprajitno, E. D., & Widodo, Moch. W. (2023). Simposium 

Manajemen dan Bisnis II Program Studi Manajemen-FEB UNP Kediri 

Manajemen pembinaan prestasi klub bolavoli Mitra Utama Kabupaten 

Kediri (Vol. 2). 

Andayani, S., Jalaluddin, & Junaidi. (2026). Manajemen pembinaan prestasi 

olahraga bola voli di klub volley pjvc Punge Jurong Kota Banda Aceh. 

Seramoe Education |, 3(1), 233–243. 

https://jurnal.serambimekkah.ac.id/index.php/jsedu 

Aulia, A., & Asfar, A. (2021). Peran sarana prasarana terhadap motivasi dan 

prestasi atlet (Studi Pada dinas kepemudaan dan olahraga Provinsi Riau). 

In Desember 3 (2). 

Bompa, T. O., & Buzzichelli, C. A. (2019). Periodization: Theory and 

methodology of training . Human Kinetics. 

Cirana, W., Rohman Hakim, A., & Nugroho, U. (2023). Pengaruh latihan drill 

smash dan umpan smash terhadap keterampilan smash bola voli pada 

atlet putra usia 13-15 tahun Club Bola Voli Vita Solo Tahun 2020. In 

Jurnal Ilmiah Penjas (Vol. 7, Number 1). 

Fahmi, A. T., Suratmi, & Kardiawan, K. H. (2022). Motivasi atlet remaja putri 

dalam mengikuti kegiatan pembinaan olaharaga bolavoli. 

https://doi.org/10.17509/jtikor.v3i2.10135
https://doi.org/10.36312/abdi.v1i2.961
https://jurnal.serambimekkah.ac.id/index.php/jsedu


71  

 

 

https://doi.org/10.23887/jjpko.v12i3 

Faiqurrohman, A. T. (2019). Survey pembinaan olahraga bolavoli di Klub Mitra 

Kencana Kota Semarang tahun 2019 (Undergraduate thesis, Universitas 

Negeri Semarang). Repository Universitas Negeri Semarang. 

Ikadarny, Sutriawan, A., Syafruddin, M. A., & Haeril. (2023). Jurnal Ilmiah 

STOK Bina Guna Medan. Jurnal Ilmiah STOK Bina Guna Medan. 

Irfandi, & Rahmat, Z. (2022). Motivasi atlet dalam peningkatan teknik dasar bola 

voli. In Jurnal Olahraga dan Kesehatan Indonesia (JOKI) (Vol. 2, 

Number 2). https://jurnal.stokbinaguna.ac.id/index.php/jok 

Irwanto, E. (2021). Buku ajar bola voli: Sejarah, teknik dasar, strategi, peraturan 

dan perwasitan. K-Media 

Jihad, M., & Annas, M. (2021). Pembinaan prestasi olahraga sepak bola pada ssb 

18 di Kabupaten Jepara Tahun 2021 (No.2). 

https://journal.unnes.ac.id/sju/index.php/inapes 

Moleong, L. J. (2021). Metodologi penelitian kualitatif (Cetakan Ke). PT Remaja 

Rosdakarya. 

Mulyadi, D. Y. N., & Pratiwi, E. (2020). Pembelajaran bola voli 

N. Anggara & Asri Novri, Eds. Bening media publishing. www.bening-

mediapublishing.com 

Nababan, M. B., Dewi, R., & Akhmad, I. (2018). Analisis pola pembinaan dan 

pengembangan olahraga rekreasi di federasi olahraga rekreasi 

masyarakat Indonesia Sumatera Utara tahun 2017. 

http://www.olympic.org/sport-for-all-commission 

Nailufar, N., & Hartono, M. (2021). Manajemen pembinaan prestasi klub bola 

voli Mitra Kencana Semarang Tahun 2021. In Indonesian Journal for 

Physical Education and Sport (Vol. 3, Number 1). 

https://journal.unnes.ac.id/sju/index.php/inapes 

Nugroho, A., Lubis, A. E., Sipayung, D. K., & Sebayang, H. L. L. (2022). 

Manajemen pengelolaan sarana dan prasarana keolahragaan. 

Pardiman, Wijaya, A., & Kartika, S. E. (2021). Studi literatur latihan vertical jump 

terhadap teknik block pada permainan bola voli. Jurnal Pendidikan 

Jasmani, Kesehatan dan Rekreasi. http://journal.pjkr.ac.id/sportif 

Rio Febrian Muhammad, Sihombing, L., Rangga Rizky Nasution, M., Fadillah 

Hutasuhut, R., & Rizki Berutu, M. (2024). AR RUMMAN-Journal of 

Education and Learning Evaluation Manajemen Olahraga di Era Digital. 

Siregar, F. S., Sembiring, M. M., & Siregar, A. (2021). Analisis perbedaan 

kontribusi variasi latihan passing bola voli. Jurnal Olahraga & 

Kesehatan Indonesia, 1 Nomor 2 (2021). 

https://doi.org/10.23887/jjpko.v12i3
https://jurnal.stokbinaguna.ac.id/index.php/jok
https://journal.unnes.ac.id/sju/index.php/inapes
http://www.bening-mediapublishing.com/
http://www.bening-mediapublishing.com/
http://www.bening-mediapublishing.com/
http://www.olympic.org/sport-for-all-commission
https://journal.unnes.ac.id/sju/index.php/inapes
http://journal.pjkr.ac.id/sportif


72  

 

 

Siswanto Edy, Hayati Amelia, Farhana Husna, AndriniSusi, Yulianto Aries, 

Utomo Yuana Tri, Rahayu Trisnowati, Darlen Maria Fransiska, Musta, 

Listiani, Sam Nur Fitriana, Trigunadi Adrianus, & Wau Sipriana. (2024). 

Buku ajar metode penelitian kualitatif penerbit cv.eureka media aksara. 

Sugiyono. (2020). Metodologi penelitian kuantitatif, kualitatif, dan R&D 

(Cetakan Ke). Alfabeta CV. 

Yudiana, Y., dan Subroto, T. (2010). Modul Permainan Bola Voli. Bandung. 

FPOK-UPI. 

Widiana, M. E. (2020). Buku ajar pengantar manajemen (Cetakan Pertama). 

CV. Pena Persada. 


