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MOTTO 
 

Seperti bunga teratai yang tetap mekar di atas lumpur, manusia akan tetap tumbuh 
mulia meski ditempa oleh kesulitan 

Di balik proses yang berat, akan ada pribadi yang tumbuh kuat dan bermartabat 
seperti bunga teratai yang mekar dengan tenang 

~�����������~ 

Selalu ada harga dalam sebuah proses. Nikmati sąja lelah lelah itu. Lebarkan lagi 
rasa sabar itu. Semua yang kau investasikan untuk menjadikan dirimu serupa yang 

kau impikan. mungkin tidak akan selalu berjalan lancar. Tapi, gelombang-
gelombang itu yang nanti bisa kau ceritakan 

(Boy Candra) 
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ABSTRAK 
 

ERIANA SRI RAHAYU. Pengaruh Akuntabilitas, Transparansi, Dan 
Responsivitas Terhadap Pengelolaan Dana Desa Dalam Upaya Mensejahterakan 
Masyarakat (Study Kasus Di Desa Galengdowo, Kec. Wonosalam, Kab. Jombang), 
Skripsi, Akuntansi, FEB UN PGRI, 2026. 

Kata Kunci : Pengelolan Dana Desa, Akuntabilitas, Transparansi, Dan 
Responsivitas, Kesejahteraan Masyarakat. 

Pemerintah Desa merupakan tingkat pemerintah paling rendah dalam struktur 
Pemerintah. Pentingnya penerapan prinsip Good Governance dalam Pemerintah 
Desa yang berperan untuk mengatur Pengelolaan Dana Desa. Namun dalam 
pengimplementasian Pengelolaan dana desa masih banyak penyalahgunaan dan 
kurang optimalnya dalam tingkat akuntabilitas, rendahnya keterbukaan informasi, 
serta kurangnya respon pemerintah dapat mempengaruhi tingkat kesejahteraan 
masyarakat. Tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis faktor faktor yang 
mempengaruhi pengelolaan dana desa dalam upaya kesejahteran masyarakat di 
Desa Galengdowo, Kec. Wonosalam, Kab. Jombang. Penelitian ini menggunakan 
metode pendekatan kuantitatif dengan metode kausalitas. Teknik pengumpulan data 
dilakukan melalui penyebaran kuesioner, dokumentasi menggunakan skala Likert 
kepada masyarakat Desa Galengdowo dengan metode pengambilan sampel 
menggunakan Purposive Sampling. Uji Asumsi Klasik, Uji Moderating Regression 
Analysis (MRA), Uji Regresi Linier Berganda, Uji Koefisien Determinasi R2, dan 
Uji Hipotesis pada analisis data. Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara parsial 
Akuntabilitas tidak berpengaruh signifikan terhadap Pengelolaan Dana Desa, 
sedangkan Transparansi dan Responsivitas berpengaruh signifikan. Secara simultan 
Akuntabilitas, Transparansi, dan Responsivitas berpengaruh signifikan terhadap 
Pengelolaan Dana Desa. Hasil uji moderasi menunjukkan bahwa Kesejahteraan 
Masyarakat mampu memoderasi pengaruh Akuntabilitas dan Responsivitas 
terhadap Pengelolaan Dana Desa, namun tidak mampu memoderasi pengaruh 
Transparansi terhadap Pengelolaan Dana Desa. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang 

Indonesia merupakan negara yang tersusun atas berbagai daerah dan kota 

yang menjadi satu kesatuan negara. Pada tingkat di bawah daerah dan kota 

terdapat pemerintahan desa. Pemerintahan desa merupakan jenjang 

pemerintahan terendah dalam struktur pemerintahan daerah maupun kota. Desa 

memiliki peranan yang strategis, baik sebagai sarana dalam mewujudkan 

tujuan pembangunan nasional maupun sebagai institusi pemerintahan yang 

memperkokoh sistem pemerintahan Negara Republik Indonesia. Pemerintah 

desa merupakan unsur yang bertanggung jawab dalam penyelenggaraan 

pemerintahan desa. Tanggung jawab tersebut dilaksanakan oleh kepala desa 

yang dibantu oleh perangkat desa sebagai bagian dari unsur pemerintahan desa. 

Dalam kehidupan bermasyarakat, keberadaan pemerintahan memiliki peranan 

penting dalam mengatur penduduk, memberikan perlindungan kepada 

masyarakat, serta memenuhi kebutuhan mereka. Hal ini disebabkan karena 

negara pada hakikatnya memiliki sifat memaksa dan monopoli yang saling 

berkaitan. Dengan adanya pemerintahan, setiap wilayah beserta batas-batasnya 

dapat dikelola, diawasi, dan ditata secara efektif. Setiap wilayah memiliki 

pemerintahan beserta perangkatnya masing-masing, mulai dari tingkat desa, 

kelurahan, kecamatan, kabupaten, provinsi, hingga pemerintah pusat. 

Desa sebagai bentuk pemerintahan kecil yang membutuhkan motivasi, 

aspirasi guna mendukung kemajuan pembangunan desa, sekaligus 

meningkatkan kesejahteraan masyarakat desa, dengan tujuan menurunkan 

angka kemiskinan. Kemajuann pembangunan di desa memiliki kepentingan 

yang sebanding yang dilaksanakan di wilayah perkotaan maupun daerah 

lainnya. Pembangunan tersebut memerlukan tahapan perencanaan, 

pengimplementasian, dan akuntabilitas yang baik dan jelas. Pemerintah daerah 

harus mampu mengelola sumber daya yang dimiliki daerahnya agar dapat 

menjaga kesejahteraan masyarakat. engelolaan keuangan desa perlu dilakukan 

secara transparan dan akuntabel sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-
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undangan yang berlaku. Sesuai dengan Peraturan Menteri Keuangan Nomor 

108 Tahun 2024 tentang Pengalokasian Dana Desa, penggunaan, dan 

penyaluran Dana Desa, dengan penekanan pada prioritas penggunaan dana 

seperti penanggulangan kemiskinan ekstrem, adaptasi perubahan iklim, 

layanan kesehatan desa termasuk stunting, ketahanan pangan, pengembangan 

potensi desa, dan pengembangan desa digital (Pipit Muliyah at al 2024). Desa-

desa di seluruh Indonesia saat ini tidak lagi dipandang sebagai wilayah yang 

tertinggal, melainkan dapat berperan sebagai pusat pengembangan wilayah 

melalui penyaluran dana desa yang ditujukan untuk meningkatkan 

pertumbuhan ekonomi masyarakat serta menambah pendapatan asli desa. Desa 

juga memperoleh otonomi yang lebih luas untuk mengatur dan mengurus 

urusan pemerintahannya sendiri berdasarkan prinsip otonomi dan tugas yang 

dimilikinya (Sampulawa & Nindiasari, 2023). 

Penerapan Good Governance yang baik merupakan suatu keharusan 

bagi sebagian besar Pemerintah Desa untuk membangun sistem politik dan 

pemerintahan yang lebih baik, dalam hal mendukung pemerintah agar 

berlandaskan dengan prinsip - prinsip Good Governance yang dimana untuk 

meningkatkan kesejahteraan rakyat (Tomuka, 2021). Desa dikatakan 

mempunyai tata kelola pemerintah yang baik, ialah desa yang dapat 

menerapkan instrument Good Governance, pengelolaan dana yang 

akuntabilitas, transparansi, dan responsivitas adalah instrument dalam 

mewujudkan prinsip-prinsip Good Governance. Upaya mencegah terjadi nya 

transaksi kecurangan dalam pemerintahan dengan cara menerapkan 

akuntabilitas  menjamin setiap tindakan dan pengunaan sumber daya dapat di 

pertanggungjawabkan, transparansi menciptakan keterbukaan pemerintah 

dalam menggunakan sumber dana, responsivitas yang dimana masyarakat ikut 

berperan dalam perencanaan pengelolaan Dana Desa. Dengan mewujudkan 

Good Governance, terjalinnya hubungan yang baik antara pemerintah Desa 

dan masyarakat desa dapat menciptakan ladang aspirasi untuk pengelolaan 

dana desa. Dengan mengimplementasikan prinsip-prinsip sistem pemerintah 

dalam hal pengelolaan Dana Desa, diupayakan dapat berfungsi secara optimal 

sehingga tujuan Dana Desa tercapai dengan baik, karena hal tersebut akan 
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memungkinkan terpenuhinya kebutuhan masyarakat desa secara lebih efektif 

untuk mendukung peningkatan kesejahteraan mereka (Febrianti et al., 2024).  

alokasi dana desa harus dilaksanakan berdasarkan prinsip akuntabilitas, 

transparansi, dan responsivitas. Oleh sebab itu, pemerintah desa perlu 

menerapkan prinsip akuntabilitas dalam pengelolaan keuangan desa, sehingga 

pada akhir periode kegiatan, seluruh pelaksanaan dan penggunaan dana desa 

dapat dipertanggungjawabkan kepada masyarakat desa sesuai dengan 

ketentuan yang berlaku (Sampulawa & Nindiasari, 2023).  

Desa memiliki beragam sumber pendapatan yang meliputi pendapatan 

asli desa, pajak dan retribusi daerah kabupaten, dana perimbangan antara 

pemerintah pusat dan pemerintah daerah yang diterima oleh kabupaten, alokasi 

anggaran yang bersumber dari Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara, 

bantuan keuangan yang berasal dari Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah 

Provinsi serta Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah Kabupaten, serta 

hibah dan sumbangan dari pihak lain yang tidak bersifat mengikat. Setiap 

anggaran yang diberikan pemerintah daerah kepada desa pasti memberikan 

manfaat yang bisa digunakan untuk memperbaiki kesejahteraan masyarakat 

desa. Di atur sesuai dengan Permendagri Nomor 17 Tahun 2019 tentang 

Pedoman Penyusunan Perencanaan Pembangunan Daerah Tahun 2020. Dalam  

penyusunan dan pengelolaan Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa 

(APBDes) terdapat berbagai hal yang perlu dipertimbangkan dan diperhatikan.  

Sering ditemukan kasus penyimpangan dalam pengajuan laporan yang 

berkaitan dengan pengelolaan desa, khususnya yang berkaitan dengan praktik 

korupsi yang dilakukan oleh perangkat desa maupun kepala desa. Kondisi 

tersebut menunjukkan bahwa pelaksanaan alokasi dana desa belum mampu 

mencapai tujuan yang diharapkan. Selain faktor kemandirian desa, 

permasalahan ini juga disebabkan oleh berbagai penyimpangan yang terjadi 

dalam proses pelaksanaan serta pelaporan pengelolaan alokasi dana desa. Salah 

satu faktor utama yang menyebabkan kegagalan suatu kebijakan atau program 

di Indonesia adalah adanya penyimpangan dalam implementasi program 

tersebut, baik yang dilakukan oleh individu, kelompok, maupun lembaga yang 

ada di Indonesia. 
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Fenomena tersebut di temukan di Desa Galengdowo, menyatakan bahwa 

dugaan kuat anggaran dana desa yang tidak sesuai dengan realisasinya. 

Ketidaksesuaian anggaran yaitu pada belanja sarana prasarana, selain itu juga 

kurangnya terhadap kendala aspek pengelolaan keuangan desa, kurang nya  

update keterbukaan akses anggaran ke masyarakat, dan rendahnya tingkat 

partisipasi dan penyampaian pendapat masyarakat dalam setiap musyawarah 

desa. Kasus seperti ini dapat di sebut bahwa tata kelola dana desa yang belum 

optimal di tingkat akuntabilitas, transparansi, serta responsivitas yang 

sepenuhnya belum mencerminkan prinsip Good Governance. Upaya yang 

dapat dilakukan untuk mengatasi permasalahan tersebut adalah melalui 

penerapan Good Governance. Good Governance merupakan bentuk 

penyelenggaraan pemerintahan yang baik dan bersih yang diharapkan oleh 

masyarakat guna memperoleh pelayanan publik yang transparan serta dapat 

dipertanggungjawabkan sesuai dengan prinsip-prinsip yang berlaku. 

Penerapan akuntansi di bidang pemerintahan tidak hanya dilakukan oleh 

instansi pusat, tetapi juga di tingkat desa. Sama halnya dengan pemerintah 

pusat, pemerintahan di tingkat desa juga memerlukan pertanggungjawaban 

untuk setiap pengeluaran dari kegiatan yang dilakukan. Terkadang ada individu 

atau pihak terkait yang terlibat dalam penyusunan laporan keluaran anggaran 

yang belum sepenuhnya mengerti akuntansi pemerintah, terutama di daerah 

pedesaan. Seiring berjalannya waktu, desa-desa kini mulai berkembang dalam 

berbagai bidang, sehingga mampu mencapai beberapa sasaran yang mengarah 

pada masyarakat yang adil, makmur, dan sejahtera (Setyaningrum et al., 2024). 

Oleh karena hal tersebut, kewajiban aparat desa sangat penting dalam 

merencanakan dan menggunakan dana desa sesuai dengan kepentingan daerah 

dan kebutuhan masyarakatnya. Dana desa di rancang untuk membantu desa 

dan melaksanakan pembangunan yang disesuaiakan dengan anggaran yang 

sudah di sepakati guna kesejahteraan masyarakat. 

Dari tingkat transparansi, diketahui belum adanya Informasi terkait 

penggunaan dana desa belum dipublikasikan secara optimal, informasi tersebut 

hanya berupa banner yang ada di kantor desa, dengan begitu minimnya akses 
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publik terhadap informasi mengenai pengelolaan dana desa. Sebagai hasilnya 

pengawasan sosial dari masyarakat kurang terbuka dan kurang maksimal. 

Sementara itu tingkat responsivitas terhadap masyarakat juga kurang, 

mulai dari penyaluran aspirasi, forum masyarakat desa. Karena responsivitas 

masyarakat membantu peran pemerintah desa dalam memenuhi aspirasi dan 

keinginan masyarakat, karena setiap keputusan dan Setiap tindakan yang 

dilakukan oleh pemerintah desa harus senantiasa berorientasi pada kebutuhan 

masyarakat. 

Aparatur desa harus memahami setiap tahapan dan siklus pengelolaan 

APBDes dengan baik, karena hal ini sangat penting dalam menjalankan 

pemerintahan desa secara tepat. Pengelolaan APBDes berlandaskan prinsip 

akuntabilitas, transparansi, dan responsivitas, pelaksanaan secara tertib dan 

disiplin memastikan pemerintahan desa dikelola dengan baik (Azizah, 2022).  

Berdasarkan hasil penelitian terdahulu dan berbagai referensi, terdapat 

perbedaan temuan antarpeneliti mengenai penerapan Good Governance di 

desa. Safitri & Maghfur (2023) menyatakan bahwa komponen akuntabilitas 

dan transparansi tidak berpengaruh signifikan dalam mencapai Good 

Governance. Penelitian tersebut menyebutkan bahwa di beberapa desa, 

pemahaman aparatur desa serta masyarakat tentang konsep akuntabilitas dan 

transparansi masih terbatas. Akibatnya, penerapan dua prinsip tersebut sering 

kali hanya bersifat administratif atau formalitas tanpa disertai pengawasan dan 

partisipasi aktif masyarakat. Hal ini menyebabkan akuntabilitas dan 

transparansi tidak mempunyai dampak yang signifikan terhadap kualitas Good 

Governance. Menurut Maghfirah et al (2023) hasil penelitian menunjukkan 

bahwa akuntabilitas dan transparansi berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap pengelolaan dana desa. Temuan tersebut mengindikasikan bahwa 

semakin tinggi tingkat akuntabilitas dan transparansi, maka semakin efektif 

pengelolaan dana desa. Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan 

analisis regresi berganda. Hasil analisis menunjukkan bahwa kedua variabel 

independen tersebut memiliki kontribusi signifikan terhadap pengelolaan dana 

desa. Hal ini menandakan peningkatan pada aspek akuntabilitas dan 

transparansi akan langsung berdampak pada peningkatan tata kelola yang lebih 
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baik. Jurnal et al (2023) menyatakan bahwa pengelolaan dana desa tidak sesuai 

dengan Permendagri Nomor 20 Tahun 2018 terkait indikator penutupan kas di 

akhir bulan. Dengan demikian, transparansi dalam pengelolaan masyarakat 

dalam penyaluran dana desa tetap terjaga.   

Kepemimpinan yang efektif merupakan faktor penting dalam 

menentukan kebijakan semua komponen pemerintahan desa. Kepala Desa yang 

menerapkan gaya kepemimpinan yang melibatkan partisipasi, terbuka dalam 

komunikasi, serta memiliki integritas tinggi bisa menciptakan lingkungan kerja 

yang sejalan dengan pelaksanaan program dengan cara yang transparan dan 

bertanggung jawab (Mulyani et al., 2021). Budaya organisasi di pemerintahan 

desa menunjukkan bahwa budaya yang mendukung dapat menghasilkan 

umpan balik yang konstruktif bagi aparat desa sehingga fungsi dan tugas 

perangkat desa bisa berkolaborasi dengan efektif untuk memberikan layanan 

publik yang maksimal (Mulyani et al., 2021). Untuk meningkatkan kesadaran 

masyarakat tentang pentingnya perhatian terhadap desa, diperlukan beberapa 

langkah agar terbentuknya akuntabilitas, transparansi, responsivitas dalam 

pengelolaan desa. Hal ini bertujuan menciptakan pengelolaan desa yang efisien 

dan efektif. Pengelolaan desa yang baik dan efektif memegang peranan penting 

dalam keberlangsungan dan perkembangan organisasi karena berkaitan erat 

dengan peningkatan kesejahteraan masyarakat. Di samping itu, pengelolaan 

keuangan desa perlu dilaksanakan dan dipertanggungjawabkan sesuai dengan 

prinsip-prinsip akuntansi pemerintahan. Adanya perbedaan temuan pada 

penelitian-penelitian sebelumnya menunjukkan perlunya dilakukan analisis 

lebih lanjut mengenai faktor-faktor yang memengaruhi pengelolaan dana desa. 

Metode analisis yang digunakan dalam penelitian ini adalah teknik 

pengumpulan data dengan kuesioner (angket) dan menggunakan Skala Likert 

1–5, serta didukung oleh metode observasi dan dokumentasi untuk 

memperoleh data pendukung yang lebih akurat. Metode analisis data yang 

diterapkan dalam penelitian ini adalah analisis regresi linier berganda 

Berdasarkan fenomena yang terjadi dan adanya inkonsistensi hasil 

penelitian sebelumnya, penulis terdorong untuk melakukan penelitian kembali 

dengan judul “Pengaruh Akuntabilitas, Transparansi, Dan Responsivitas 
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Terhadap Pengelolaan Dana Desa Dalam Upaya Mensejahterakan 

Masyarakat (Study Kasus di Desa Galengdowo, Kec. Wonosalam, Kab. 

Jombang)”.  

 

B. Rumusan Masalah 

  Berdasarkan uraian latar belakang di atas, permasalahan yang akan dikaji 

dalam penelitian ini dirumuskan sebagai berikut 

1. Apakah Akuntabilitas berpengaruh signifikan terhadap pengelolaan dana 

desa guna kesejahteraan masyarakat? 

2. Apakah Transparansi berpengaruh signifikan terhadap pengelolaan dana 

desa guna kesejahteraan masyarakat? 

3. Apakah Responsivitas berpengaruh signifikan terhadap pengelolaan dana 

desa  guna guna kesejahteraan masyarakat? 

4. Apakah akuntabilitas, transparansi, dan responsivitas berpengaruh 

signifikan terhadap pengelolaan dana desa? 

5. Apakah akuntabilitas, transparansi, dan responsivitas berpengaruh 

signifikan terhadap pengelolaan dana desa melalui kesejahteraan 

masyarakat? 

 
C. Tujuan Penelitian 

  Berdasarkan latar belakang dan rumusan masalah di atas, tujuan penelitian 

ini dapat dirumuskan sebagai berikut 

1. Untuk menganalisis pengaruh akuntabilitas terhadap pengelolaan dana desa 

guna kesejahteraan masyarakat. 

2. Untuk menganalisis pengaruh transparansi  terhadap pengelolaan dana desa 

guna kesejahteraan masyarakat. 

3. Untuk menganalisis pengaruh responsivitas terhadap pengelolaan dana desa 

guna kesejahteraan masyarakat. 

4. Untuk menganalisis pengaruh akuntabilitas, transparansi, dan responsivitas  

terhadap pengelolaan dana desa. 

5. Untuk menganalisis pengaruh akuntabilitas, transparansi, dan responsivitas 

terhadap pengelolaan dana desa melalui kesejahteraan masyarakat. 
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D. Manfaat Penelitian 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat bagi pihak-pihak berikut: 

1. Manfaat Praktis 

a. Bagi Pemerintah (Perangkat Desa) 

Bagi perangkat desa diharapkan penelitian ini bisa menjadi masukan 

dalam meningkatkan kualitas pengelolaan dana desa dengan lebih 

akuntabilitass, transparani, dan responsivitas sehingga tujuan 

kesejahteraan masyarakat dapat tercapai secara optimal. 

b. Bagi Masyarakat Desa Galengdowo 

Memberikan pemahaman tentang pentingnya kontribusi masyarakat 

dalam mengawasi dan mendukung pengelolaan dana desa, sehingga 

hasilnya benar-benar dirasakan dalam peningkatan kesejahteraan. 

2. Manfaat Teoritis 

a. Bagi Peneliti  

         Penelitian ini diharapkan mampu menambah pengetahuan dan 

wawasan dalam bidang akuntansi sektor publik, khususnya mengenai 

pentingnya akuntabilitas, transparansi, dan responsivitas dalam 

pengelolaan dana desa sebagai acuan teoritis bagi penelitian 

selanjutnya yang mengkaji tema serupa, terutama mengenai 

pengelolaan dana desa dan penerapan prinsip Good Governance. 

Selain itu, penelitian ini dapat menjadi bahan perbandingan dan 

pengembangan penelitian lebih lanjut dengan variabel, metode, 

maupun melalui perbedaan objek penelitian sehingga dapat 

menambah kekayaan kajian dalam bidang akuntansi publik. 

b. Bagi Akademis 

Bagi Akademis, hasil penelitian ini dapat memberikan 

kontribusi dalam pengembangan ilmu pengetahuan, khususnya dalam 

bidang akuntansi sektor publik dan tata kelola aparat desa. Penelitian 

ini dapat memperkuat teori-teori yang berkaitan dengan akuntabilitas, 

transparansi, dan responsivitas dalam pengelolaan keuangan publik, 

serta menjadi tambahan literatur ilmiah yang dapat digunakan dalam 
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keigiatan peimbeilajaran, peineilitian, maupun peingeimbangan kurikulum 

di lingkungan akadeimik. 

c. Bagi Peimbaca 

         Peineilitian ini dapat meimbeirikan peingeitahuan dan peimahaman 

keipada peimbaca meingeinai peintingnya peinggunaan prinsip 

akuntabilitas, transparansi, dan re isoinsivitas dalam me ingeiloila dana 

deisa. Peineilitian ini juga diharapkan dapat meiningkatkan keisadaran 

masyarakat teirhadap partipasi dalam pe ingawasan seirta dukungan 

teirhadap peingeiloilaan dana deisa yang baik, guna me iwujudkan 

keiseijahteiraan masyarakat seicara meirata. 
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