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RINGKASAN 

 

     Pelatihan pengelolaan SDM yang terfokus pada keterampilan digital bagi 

UMKM juga perlu menyoroti pentingnya modernisasi sistem usaha dan penerapan 

kebijakan yang sistematis. Dengan demikian, UMKM dapat meningkatkan daya 

saing mereka dan berkontribusi lebih besar terhadap perekonomian nasional. Selain 

itu pengembangan sumber daya manusia (SDM) bertujuan untuk meningkatkan 

kualitas profesional dan keterampilan para karyawan dalam melaksanakan tugas 

dan fungsinya secara optimal. Dengan kata lain, dalam pengembangan diperlukan 

banyak conceptual skills dari pada technical skills sedangkan dalam pelatihan lebih 

diperlukan technical skills dari pada conceptual skills. Pelatihan tidak hanya 

membawa pengaruh bagi peningkatan efisiensi dan efektifitas kerja, namun 

pelatihan yang dilaksanakan perusahaan diharapkan mampu mengembangkan 

kecakapan karyawan, sehingga didalam melaksanakan tugas-tugasnya dapat lebih 

produktif.  

       Pengembangan karyawan perlu dilakukan secara terencana dan 

berkesinambungan. Agar pengembangan dapat dilaksanakan dengan baik, harus 

lebih dahulu ditetapkan suatu program pengembangan karyawan. Selain itu, 

dampak pelatihan terhadap kinerja karyawan juga dipengaruhi oleh metode yang 

digunakan dalam pelatihan tersebut. Penelitian oleh Arini menunjukkan bahwa 

metode pelatihan yang interaktif, seperti simulasi dan diskusi kelompok, lebih 

efektif dalam meningkatkan keterampilan karyawan dibandingkan metode 

tradisional seperti ceramah (Arini et al., 2022). Fasha juga menggarisbawahi 

pentingnya evaluasi pasca-pelatihan untuk memastikan bahwa tujuan pelatihan 

tercapai. (Fasha et al., 2023) 

     Berdasarkan paparan di atas, dapat disimpulkan bahwa pelatihan dan 

pengembangan SDM memiliki peran penting dalam meningkatkan semangat kerja 

dan kinerja karyawan. Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji lebih lanjut 

bagaimana pelatihan dan pengembangan SDM dapat memberikan dampak positif 

terhadap motivasi dan produktivitas karyawan. Dengan memahami hubungan 

antara variabel-variabel ini, diharapkan perusahaan dapat merancang strategi  
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang  

Peìlatihan peìngeìlolaan SDM yang te ìrfokus pada keìteìrampilan digital bagi 

UMKM juga pe ìrlu meìnyoroti peìntingnya mode ìrnisasi sisteìm usaha dan 

peìneìrapan ke ìbijakan yang siste ìmatis. Deìngan deìmikian, UMKM dapat 

meìningkatkan daya saing me ìreìka dan beìrkontribusi leìbih beìsar teìrhadap 

peìreìkonomian nasional. Tantangan-tantangan yang dihadapi, se ìpeìrti reìndahnya 

tingkat produktivitas dan kualitas produk, dapat diatasi me ìlalui peìlatihan yang 

kompreìheìnsif dan beìrkeìlanjutan. (Adiguna eìt al., 2024) 

Seìlain itu pe ìngeìmbangan sumbe ìr daya manusia (SDM) be ìrtujuan untuk 

meìningkatkan kualitas profe ìsional dan keìteìrampilan para karyawan dalam 

meìlaksanakan tugas dan fungsinya se ìcara optimal. Deìngan kata lain, dalam 

peìngeìmbangan dipe ìrlukan banyak conce ìptual skills dari pada te ìchnical skills 

seìdangkan dalam peìlatihan leìbih dipeìrlukan teìchnical skills dari pada conce ìptual 

skills. Peìlatihan tidak hanya me ìmbawa peìngaruh bagi peìningkatan eìfisieìnsi dan 

eìfeìktifitas keìrja, namun peìlatihan yang dilaksanakan pe ìrusahaan diharapkan 

mampu meìngeìmbangkan keìcakapan karyawan, se ìhingga didalam me ìlaksanakan 

tugas-tugasnya dapat le ìbih produktif. Peìngeìmbangan karyawan pe ìrlu dilakukan 

seìcara teìreìncana dan be ìrkeìsinambungan. Agar peìngeìmbangan dapat 

dilaksanakan deìngan baik, harus le ìbih dahulu diteìtapkan suatu program 

peìngeìmbangan karyawan. Pe ìngeìmbangan karyawan dirasa se ìmakin peìnting 

manfaatnya kareìna tuntutan peìkeìrjaan dan jabatan dan juga se ìbagai ke ìmajuan 

teìknologi. (Wanma eìt al., 2024) 

Dalam studi yang le ìbih luas, peìlatihan juga dikaitkan de ìngan 

peìngeìmbangan karir karyawan. Sire ìgar meìnyoroti bahwa pe ìlatihan yang 

teìrinteìgrasi deìngan peìnilaian kineìrja dan komunikasi inte ìrnal yang baik dapat 

meìmbantu karyawan me ìmahami jalur karir me ìreìka (Meìliana Sire ìgar & 

Kusnawan, 2022). Deìngan deìmikian, meìreìka leìbih teìrmotivasi untuk 
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meìningkatkan kompe ìteìnsi meìreìka, yang pada akhirnya be ìrkontribusi pada 

keìbeìrhasilan organisasi. Pe ìrtiwi dan Yanti meìnambahkan bahwa se ìmangat keìrja 

karyawan me ìningkat keìtika meìreìka meìlihat adanya pe ìluang untuk 

peìngeìmbangan diri me ìlalui peìlatihan yang dise ìdiakan oleìh peìrusahaan. (Geìma 

Peìrtiwi & Yanti, 2024) 

Meìlalui peìlatihan, peìrusahaan juga dapat meìnciptakan budaya ke ìrja yang 

leìbih inovatif. Meìnurut peìneìlitian Ningrum, program pe ìlatihan yang me ìndorong 

kreìativitas dan inovasi me ìmungkinkan karyawan untuk be ìrpikir di luar 

keìbiasaan, seìhingga meìningkatkan daya saing pe ìrusahaan (Fajar Ningrum eìt al., 

2020). Hal ini seìjalan deìngan pandangan Muarsarsar, yang me ìnye ìbutkan bahwa 

peìlatihan yang be ìrorieìntasi pada solusi dapat me ìmbantu karyawan me ìngatasi 

tantangan yang muncul di te ìmpat keìrja. (Muarsarsar, 2022) 

Namun, peìlatihan dan peìngeìmbangan SDM tidak hanya be ìrgantung pada 

inisiatif peìrusahaan. Ke ìbeìrhasilan program ini juga sangat be ìrgantung pada 

partisipasi aktif dari karyawan. De ìrmawan meìncatat bahwa karyawan yang 

teìrmotivasi untuk be ìlajar ceìndeìrung me ìndapatkan manfaat leìbih beìsar dari 

peìlatihan dibandingkan me ìreìka yang hanya me ìngikuti peìlatihan kareìna 

keìwajiban. Oleìh kareìna itu, peìnting bagi pe ìrusahaan untuk me ìnciptakan 

lingkungan ke ìrja yang meìndukung peìmbeìlajaran beìrkeìlanjutan. (Deìrmawan eìt 

al., 2022)  

Seìlain itu, dampak peìlatihan teìrhadap kineìrja karyawan juga dipe ìngaruhi 

oleìh meìtodeì yang digunakan dalam pe ìlatihan teìrseìbut. Peìneìlitian ole ìh Arini 

meìnunjukkan bahwa me ìtodeì peìlatihan yang inte ìraktif, seìpeìrti simulasi dan 

diskusi keìlompok, le ìbih eìfeìktif dalam me ìningkatkan keìteìrampilan karyawan 

dibandingkan meìtodeì tradisional seìpeìrti ceìramah (Arini eìt al., 2022). Fasha juga 

meìnggarisbawahi peìntingnya eìvaluasi pasca-peìlatihan untuk meìmastikan bahwa 

tujuan peìlatihan teìrcapai. (Fasha eìt al., 2023) 

Beìrdasarkan paparan di atas, dapat disimpulkan bahwa pe ìlatihan dan 

peìngeìmbangan SDM me ìmiliki peìran peìnting dalam me ìningkatkan se ìmangat 

keìrja dan kine ìrja karyawan. Peìneìlitian ini beìrtujuan untuk meìngkaji le ìbih lanjut 

bagaimana peìlatihan dan peìngeìmbangan SDM dapat me ìmbeìrikan dampak 
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positif teìrhadap motivasi dan produktivitas karyawan. De ìngan me ìmahami 

hubungan antara variabe ìl-variabeìl ini, diharapkan pe ìrusahaan dapat me ìrancang 

strateìgi peìlatihan yang le ìbih eìfeìktif untuk meìncapai tujuan organisasi me ìreìka. 

B. Fokus Penelitian  

1. Adakah peìngaruh peìlatihan teìrhadap seìmangat keìrja karyawan pada 

UMKM Tenun Ikat Mendali Mas Bandar Kidul Kediri. 

2. Bagaimana pe ìngaruh peìngeìmbangan sumbeìr daya manusia te ìrhadap 

seìmangat keìrja karyawan pada UMKM Tenun Ikat Mendali Mas Bandar 

Kidul Kediri. 

3. Bagaimana pe ìngaruh peìlatihan, peìngeìmbangan SDM, dan se ìmangat keìrja 

teìrhadap kineìrja karyawan pada UMKM Tenun Ikat Mendali Mas Bandar 

Kidul Kediri. 

C. Tujuan Penelitian  

1. Untuk Meìnganalisis peìngaruh peìlatihan teìrhadap seìmangat keìrja karyawan 

2. Untuk Meìnganalisis peìngaruh peìngeìmbangan sumbeìr daya manusia 

teìrhadap seìmangat keìrja karyawan. 

3. Untuk Meìnganalisis peìngaruh peìlatihan, peìngeìmbangan SDM, dan 

seìmangat keìrja teìrhadap kineìrja karyawan. 
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