LAPORAN PENELITIAN

JUDUL.:

PENGARUH PELATIHAN DAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA
MANUSIA DALAM KONTEKS PENINGKATAN SEMANGAT KERJA
DAN KINERJA KARYAWAN PADA UMKM TENUN IKAT MEDALI MAS
BANDAR KIDUL KEDIRI

Oleh:
Mahasiswa Muji Wahyudiono (2112010114)
Dosen Pembimbing 1
Edy Djoko Suprajitno, S,E, M.M. (0715106203)
Pembimbing 2
Rony Kurniawan, S,E, M.M. (0730076804)

PROGRAM STUDI MANAJEMEN
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS NUSANTARA PGRI KEDIRI
JUNI 2025




o

HALAMAN PENGESAHAN

- Judul Penelitian

. Ketua

a. Nama Lengkap
b. NPM

¢. Fak/Prodi

d. Alamat Rumah

e. Telp./HP
f. Email

. Jangka waktu Penelitian
. Pembiayaan

a. Diajukan ke YPLP-PT PGRI Kediri
b. Dari sumber lain
Jumlah Seluruhnya

Mengetahui,
Kaprodi Manajemen

Restin Meilina, M.M.
NIDN. 0721058605

Pengaruh pelatihan dan
Pengembangan ~ Sumber  Daya
Manusia dalam konteks peningkatan
semangat kerja dan kinerja karyawan
pada UMKM tenun ikat medali mas
bandar kidul kediri

: Muji Wahyudiono

22112010114

: FEB/Manajemen

: Dsn.Kerep DS.Kerep kec Tarokan
kab.Kediri

- 082139538326

: mujiwahyudiono130802@ gmil com

. 4 bulan

‘Rp 10.000.000
“Rp 10.000.000

Kediri, 02 Juli 2025
Ketua,
.

Muji Wahyudiono
NPM. 2112010114

“aeMenyetujui,

/‘M A W
gy %
5

//“
/ﬂﬁn Fakuftas Ekonomi dan Bisnis
Y N




KATA PENGANTAR

Puji syukur penulis panjatkan ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa atas segala
rahmat dan karunia-Nya sehingga penulis dapat menyelesaikan penelitian ini yang
berjudul “Pengaruh pelatihan dan Pengembangan Sumber Daya Manusia dalam
konteks peningkatan semangat kerja dan kinerja karyawan pada UMKM tenun ikat
medali mas bandar kidul kediri". Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis
pengaruh pelatihan dan pengembangan sumber daya manusia dalam konteks
peningkatan semangat kerja dan kinerja karyawan pada UMKM tenun ikat medali
mas yang ada di Bandar Kidul Kediri. Pada kesempatan ini, penulis ingin
menyampaikan terima kasih kepada semua pihak yang telah membantu dalam

proses penyusunan penelitian ini, antara lain:

1. Dr. Zainal Afandi, M.Pd. selaku Rektor Universitas Nusantara PGRI Kediri.

2. Dr. Amin Tohari, M.M. selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan Universitas
Nusantara PGRI Kediri.

3. Restin Meilina, M.M., selaku Ketua Program Studi Manajemen Fakultas
Ekonomi dan Bisnis Universitas Nusantara PGRI Kediri.

4. Edy Djoko Suprajitno, S, S.E, M.M. selaku Dosen Pembimbing | yang sudah
berperan dan membantu jalanya Penelitian.

5. Rony Kurniawan, M.M. selaku Dosen Pembimbing Il yang juga berperan dan
membantu jalanya Penelitian.

6. Orang tua dan keluarga yang telah memberikan semangat, dan do’a.

7. Ucapan terimakasih juga disampaikan kepada pihak-pihak lain yang tidak dapat
disebutkan satu persatu, yang telah banyak membantu menyelesaikan laporan

penelitian ini.



RINGKASAN

Pelatihan pengelolaan SDM vyang terfokus pada keterampilan digital bagi
UMKM juga perlu menyoroti pentingnya modernisasi sistem usaha dan penerapan
kebijakan yang sistematis. Dengan demikian, UMKM dapat meningkatkan daya
saing mereka dan berkontribusi lebih besar terhadap perekonomian nasional. Selain
itu pengembangan sumber daya manusia (SDM) bertujuan untuk meningkatkan
kualitas profesional dan keterampilan para karyawan dalam melaksanakan tugas
dan fungsinya secara optimal. Dengan kata lain, dalam pengembangan diperlukan
banyak conceptual skills dari pada technical skills sedangkan dalam pelatihan lebih
diperlukan technical skills dari pada conceptual skills. Pelatihan tidak hanya
membawa pengaruh bagi peningkatan efisiensi dan efektifitas kerja, namun
pelatihan yang dilaksanakan perusahaan diharapkan mampu mengembangkan
kecakapan karyawan, sehingga didalam melaksanakan tugas-tugasnya dapat lebih
produktif.

Pengembangan karyawan perlu dilakukan secara terencana dan
berkesinambungan. Agar pengembangan dapat dilaksanakan dengan baik, harus
lebih dahulu ditetapkan suatu program pengembangan karyawan. Selain itu,
dampak pelatihan terhadap kinerja karyawan juga dipengaruhi oleh metode yang
digunakan dalam pelatihan tersebut. Penelitian oleh Arini menunjukkan bahwa
metode pelatihan yang interaktif, seperti simulasi dan diskusi kelompok, lebih
efektif dalam meningkatkan keterampilan karyawan dibandingkan metode
tradisional seperti ceramah (Arini et al., 2022). Fasha juga menggarisbawahi
pentingnya evaluasi pasca-pelatihan untuk memastikan bahwa tujuan pelatihan
tercapai. (Fasha et al., 2023)

Berdasarkan paparan di atas, dapat disimpulkan bahwa pelatihan dan
pengembangan SDM memiliki peran penting dalam meningkatkan semangat kerja
dan kinerja karyawan. Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji lebih lanjut
bagaimana pelatihan dan pengembangan SDM dapat memberikan dampak positif
terhadap motivasi dan produktivitas karyawan. Dengan memahami hubungan

antara variabel-variabel ini, diharapkan perusahaan dapat merancang strategi
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Pelatihan pengelolaan SDM yang terfokus pada keterampilan digital bagi
UMKM juga perlu menyoroti pentingnya modernisasi sistem usaha dan
penerapan kebijakan yang sistematis. Dengan demikian, UMKM dapat
meningkatkan daya saing mereka dan berkontribusi lebih besar terhadap
perekonomian nasional. Tantangan-tantangan yang dihadapi, seperti rendahnya
tingkat produktivitas dan kualitas produk, dapat diatasi melalui pelatihan yang
komprehensif dan berkelanjutan. (Adiguna et al., 2024)

Selain itu pengembangan sumber daya manusia (SDM) bertujuan untuk
meningkatkan kualitas profesional dan keterampilan para karyawan dalam
melaksanakan tugas dan fungsinya secara optimal. Dengan kata lain, dalam
pengembangan diperlukan banyak conceptual skills dari pada technical skills
sedangkan dalam pelatihan lebih diperlukan technical skills dari pada conceptual
skills. Pelatihan tidak hanya membawa pengaruh bagi peningkatan efisiensi dan
efektifitas kerja, namun pelatihan yang dilaksanakan perusahaan diharapkan
mampu mengembangkan kecakapan karyawan, sehingga didalam melaksanakan
tugas-tugasnya dapat lebih produktif. Pengembangan karyawan perlu dilakukan
secara terencana dan berkesinambungan. Agar pengembangan dapat
dilaksanakan dengan baik, harus lebih dahulu ditetapkan suatu program
pengembangan karyawan. Pengembangan karyawan dirasa semakin penting
manfaatnya karena tuntutan pekerjaan dan jabatan dan juga sebagai kemajuan
teknologi. (Wanma et al., 2024)

Dalam studi yang lebih luas, pelatihan juga dikaitkan dengan
pengembangan karir karyawan. Siregar menyoroti bahwa pelatihan yang
terintegrasi dengan penilaian kinerja dan komunikasi internal yang baik dapat
membantu karyawan memahami jalur karir mereka (Meliana Siregar &

Kusnawan, 2022). Dengan demikian, mereka lebih termotivasi untuk



meningkatkan kompetensi mereka, yang pada akhirnya berkontribusi pada
keberhasilan organisasi. Pertiwi dan Yanti menambahkan bahwa semangat kerja
karyawan meningkat ketika mereka melihat adanya peluang untuk
pengembangan diri melalui pelatihan yang disediakan oleh perusahaan. (Gema
Pertiwi & Yanti, 2024)

Melalui pelatihan, perusahaan juga dapat menciptakan budaya kerja yang
lebih inovatif. Menurut penelitian Ningrum, program pelatihan yang mendorong
kreativitas dan inovasi memungkinkan karyawan untuk berpikir di luar
kebiasaan, sehingga meningkatkan daya saing perusahaan (Fajar Ningrum et al.,
2020). Hal ini sejalan dengan pandangan Muarsarsar, yang menyebutkan bahwa
pelatihan yang berorientasi pada solusi dapat membantu karyawan mengatasi
tantangan yang muncul di tempat kerja. (Muarsarsar, 2022)

Namun, pelatihan dan pengembangan SDM tidak hanya bergantung pada
inisiatif perusahaan. Keberhasilan program ini juga sangat bergantung pada
partisipasi aktif dari karyawan. Dermawan mencatat bahwa karyawan yang
termotivasi untuk belajar cenderung mendapatkan manfaat lebih besar dari
pelatihan dibandingkan mereka yang hanya mengikuti pelatihan karena
kewajiban. Oleh karena itu, penting bagi perusahaan untuk menciptakan
lingkungan kerja yang mendukung pembelajaran berkelanjutan. (Dermawan et
al., 2022)

Selain itu, dampak pelatihan terhadap kinerja karyawan juga dipengaruhi
oleh metode yang digunakan dalam pelatihan tersebut. Penelitian oleh Arini
menunjukkan bahwa metode pelatihan yang interaktif, seperti simulasi dan
diskusi kelompok, lebih efektif dalam meningkatkan keterampilan karyawan
dibandingkan metode tradisional seperti ceramah (Arini et al., 2022). Fasha juga
menggarisbawahi pentingnya evaluasi pasca-pelatihan untuk memastikan bahwa
tujuan pelatihan tercapai. (Fasha et al., 2023)

Berdasarkan paparan di atas, dapat disimpulkan bahwa pelatihan dan
pengembangan SDM memiliki peran penting dalam meningkatkan semangat
kerja dan kinerja karyawan. Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji lebih lanjut

bagaimana pelatihan dan pengembangan SDM dapat memberikan dampak



positif terhadap motivasi dan produktivitas karyawan. Dengan memahami

hubungan antara variabel-variabel ini, diharapkan perusahaan dapat merancang

strategi pelatihan yang lebih efektif untuk mencapai tujuan organisasi mereka.

B. Fokus Penelitian

1.

Adakah pengaruh pelatihan terhadap semangat kerja karyawan pada
UMKM Tenun Ikat Mendali Mas Bandar Kidul Kediri.

Bagaimana pengaruh pengembangan sumber daya manusia terhadap
semangat kerja karyawan pada UMKM Tenun lkat Mendali Mas Bandar
Kidul Kediri.

Bagaimana pengaruh pelatihan, pengembangan SDM, dan semangat kerja
terhadap kinerja karyawan pada UMKM Tenun Ikat Mendali Mas Bandar
Kidul Kediri.

C. Tujuan Penelitian

1.
2.

Untuk Menganalisis pengaruh pelatihan terhadap semangat kerja karyawan
Untuk Menganalisis pengaruh pengembangan sumber daya manusia
terhadap semangat kerja karyawan.

Untuk Menganalisis pengaruh pelatihan, pengembangan SDM, dan
semangat kerja terhadap kinerja karyawan.
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