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ABSTRAK 

ADINDA PUTRI AMBARWATI: Pengaruh Akuntabilitas, Transparansi, 

Kompetensi Aparatur Desa, dan Partisipasi Masyarakat Terhadap Pengelolaan 

Alokasi Dana Desa (ADD) pada Desa Rowomarto Kecamatan Patianrowo 

Kabupaten Nganjuk, Skripsi, Akuntansi, FEB UNP Kediri, 2025 

Kata kunci: Akuntabilitas, Transparansi, Kompetensi Aparatur Desa, Partisipasi 

Masyarakat, Pengelolaan Alokasi Dana Desa 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh fenomena belum optimalnya pengelolaan 

Alokasi Dana Desa (ADD) di Desa Rowomarto, Kecamatan Patianrowo, 

Kabupaten Nganjuk. Permasalahan tersebut berkaitan dengan aspek akuntabilitas, 

transparansi, kompetensi aparatur desa, serta partisipasi masyarakat yang masih 

perlu ditingkatkan. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menguji pengaruh 

akuntabilitas, transparansi, kompetensi aparatur desa, dan partisipasi masyarakat 

terhadap pengelolaan ADD. Metode penelitian yang digunakan adalah pendekatan 

kuantitatif dengan jenis penelitian kausal-komparatif. Teknik pengumpulan data 

dilakukan melalui penyebaran kuesioner kepada masyarakat dan perangkat desa 

yang terlibat dalam pengelolaan ADD. Sampel dalam penelitian ini diambil dengan 

menggunakan teknik purposive sampling. Data dianalisis dengan menggunakan 

regresi linier berganda untuk mengetahui pengaruh masing-masing variabel 

independen terhadap variabel dependen. Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

secara parsial transparansi, dan kompetensi aparatur desa berpengaruh signifikan 

terhadap pengelolaan ADD, sedangkan akuntabilitas, dan partisipasi masyarakat 

tidak berpengaruh signifikan. Secara simultan, keempat variabel tersebut 

berpengaruh signifikan terhadap pengelolaan ADD. Penelitian ini memberikan 

implikasi praktis bagi pemerintah desa untuk lebih meningkatkan tata kelola ADD 

melalui penerapan prinsip Good Govenance, khususnya dalam hal akuntabilitas, 

transparansi, dan peningkatan kompetensi aparatur desa. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

Perkembangan sektor publik di Indonesia ditandai dengan semakin 

meningkatnya tuntutan masyarakat dalam pengelolaan keuangan yang 

transparan dan akuntabel di seluruh organisasi atau lembaga publik, baik di 

tingkat pemerintah pusat maupun tingkat daerah. Hal ini mencerminkan bahwa 

kesadaran masyarakat yang semakin tinggi terhadap pentingnya tata kelola 

pemerintahan yang bersih dan bertanggungjawab. Tuntutan tersebut sejalan 

dengan upaya pemerintahan dalam perbaikan sistem administrasi dan 

pelaksanaan otonomi daerah yang memberikan kewenangan lebih besar kepada 

pemerintah daerah, termasuk pemerintahan desa. Pemerintah desa memiliki 

peran penting dalam mendukung pembangunan nasional dari tingkat dasar 

masyarakat.   

Sebagai wujud penguatan dalam pemerintahan desa, Pemerintah 

Indonesia melalui Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2014 tentang Desa yang 

telah diubah dengan Undang-Undang Nomor 3 Tahun 2024, memberikan 

kewenangan kepada desa untuk mengatur, mengelola urusan pemerintahan, 

pembangunan, dan pemberdayaan masyarakat secara mandiri. Salah satu 

bentuk dukungan nyata pemerintah dalam mewujudkan pembangunan desa 

adalah dengan pemberian Alokasi Dana Desa (ADD) kepada setiap desa di 

seluruh Indonesia. ADD diharapkan dapat digunakan dengan efektif dan efisien 

dengan pengelolaan yang baik (Good Govenance) untuk meningkatkan 

kesejahteraan masyarakat desa.  

Good Govenance merupakan suatu konsep yang 

mempertanggungjawabkan secara bersama proses pencapaian dan pelaksanaan 

keputusan. Dalam pengelolaan dana desa harus dilakukan dengan adanya 

pertanggungjawaban kepada masyarakat maupun kepada lembaga yang 

berkepentingan terhadap program yang dilaksanakan, karena masyarakat 

berhak menuntut atas pertanggungjawaban dan memiliki hak dalam 

pengambilan keputusan, dan juga harus adanya keterbukaan atau transparansi 

dalam tindakan dan kebijakan yang diambil oleh pemerintah, khususnya yang 
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bersangkutan dengan dana yang harusnya diperuntukan untuk masyarakat. Oleh 

karena itu, dengan di terapkannya Good Govenance dalam pengelolaan dana 

desa menciptakan perkembangan sektor public yang lebih baik sehingga 

berdampak secara bersama-sama dalam meningkatan kesejahteraan masyarakat 

(Usman et al., 2022). 

Berdasarkan Peraturan Bupati Nganjuk Nomor 8 Tahun 2021 Tantang 

Pedoman Penyusunan Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa bahwa ADD 

adalah dana perimbangan yang diterima kabupaten/kota dalam Anggaran 

Pendapatan dan Belanja Daerah kabupaten/kota setelah di kurangi Dana 

Alokasi Khusus. ADD bertujuan untuk meningkatkan kinerja pemerintahan 

desa dalam memberikan pelayanan, pembangunan, dan pemberdayan 

masyarakat desa. Kegitan yang di danai menggunakan ADD direncanakan, 

dilaksanakan dan dievaluasi secara terbuka dengan melibatkan seluruh unsur 

masyarakat, dimana seluruh kegiatan harus dapat dipertanggungjawabkan 

secara administrasi, teknis, dan hukum.  

Melalui ADD diharapkan desa dapat merealisasikan dalam bentuk 

pembangunan fisik dan non fisik. Pembangunan fisik dapat mencangkup 

berbagai proyek infratruktur yang mendukung mobilitas dan akeses masyarakat 

seperti pembangunan atau perbaikan jalan, pembangunan sarana irigasi untuk 

pertanian, dan lain-lain. Adapun dalam bentuk non fisik ADD ini dapat 

digunakan untuk meningkatkan pelayanan sosial seperti pengembangan 

pendidikan, layanan posyandu, layanan kesehatan dan kegiatan pemberdayaan 

lainnya yang bertujuan untuk meningkatkan kapasitas dan kesejahteraan 

masyarakat. Pembangunan infrastruktur ini sangat penting untuk meningkatkan 

kualitas hidup masyarakat desa, meningkatkan produktivias ekonomi desa dan, 

kesejahteraan masyarakat.  

Untuk dapat mengelola ADD dengan efektif dan efisien maka 

pemerintahan desa harus berprinsip pada tata kelola pemerintahan yang baik 

(Good Govenance). Dengan menerapkan beberapa aspek Good Govenance 

yang dapat mempengaruhi tata kelola ADD diantaranya adalah Akuntabilitas, 

Transparansi, Kompetensi Aparatur Desa, dan Partisipasi Masyarakat. 
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Akuntabilitas adalah kewajiban untuk memberikan pertanggung-

jawaban atau menjawab dan menerangkan kinerja serta tindakan seseorang 

pimpinan suatu unit organisasi kepada pihak yang memiliki hak atau yang 

berwenang meminta pertanggungjawaban seperti atasan atau Masyarakat dalam 

konteks pengelolaan dana desa, akuntabilitas adalah pihak yang mengelola 

alokasi dana desa harus mempertanggungjawabkan bagaimana dana tersebut 

digunakan untuk masyarakat. Prinsip akuntabilitas dalam pengelolaan ADD 

dapat mecangkup beberapa hal misalnya menyusun laporan keuangaan 

pengunaan dana ADD secara rinci dan jelas sehingga dapat dipahami oleh 

masyarakat dan menerapkan pengawasan dimana pemerintah desa 

membutuhkan kerjasama misalnya dengan Badan Permusyawaratan Desa 

(BPD) dan masyarakat untuk membantu pengawasan dalam penggunaan 

alokasi dana desa, sehingga penggunaan ADD dapat lebih terkontrol dan 

digunakan dengan efektif untuk pembangunan desa dan kesejahteraan 

masyarakat. Dengan adanya akuntabilitas, masyarakat memiliki kendali dan 

kepercayaan yang lebih besar terhadap pengelolaan dana desa, karena proses 

penggunaannya menjadi lebih transparan dan diawasi dengan baik (Salasa et al., 

2024). Sebagaimana penelitian terdahulu yang dilakukan oleh (Nugroho & 

Robiyanto, 2023) menyatakan bahwa akuntabilitas berpengaruh positif 

signifikan terhadap pengelolaan dana desa. Tingkat akuntabilitas yang tinggi 

menunjukkan bahwa pengelolaan dana desa juga cukup optimal. Berbeda 

dengan penelitian yang dilakukan oleh (Jawa et al., 2024) menyatakan bahwa 

akuntabilitas pemerintah desa tidak berpengaruh terhadap pengelolaan ADD. 

Transparansi atau keterbukaan didefinisikan sebagai upaya 

penyelenggaraan atau pelaksanaan organisasi atau lembaga secara terbuka 

dalam penyedia informasi yang mudah dipahami bagi pengguna kepentingan. 

Transparansi dalam pengelolaan alokasi dana desa merupakan upaya untuk 

mengelola dan menyampaikan informasi tentang penggunaan ADD kepada 

masyarakat. prinsip transparansi untuk pemerintah desa menyediakan data dan 

informasi terkait dengan perencanaan, pelaksanaan dan hasil yang telah dicapai 

dalam penggunaan ADD yang mudah untuk diakses dan dipahami oleh 

masyarakat. Dengan adanya transparansi dapat mengurangi resiko 
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penyalahgunaan dana desa dan untuk meningkatkan kepercayaan masyarakat 

terhadap pengelolaan keuangan desa (Azizah, 2022). Seperti hasil penelitian 

yang dilakukan oleh (Salasa et al., 2024) menyatakan bahwa transparansi 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap pengelolaan ADD. Adapun 

penelitian yang dilakukan (Nurfitri & Ratnawati, 2023) menyatakan bahwa 

transparansi tidak berpengaruh terhadap pengelolaan ADD.  

Kompetensi diartikan kemampuan seseorang atau individu, suatu 

lembaga (kelembagaan) atau suatu sistem untuk melaksanakan fungsi-fungsi 

atau kewenangannya untuk mencapai tujuannya secara efektif dan efisien. 

Kompetensi aparatur desa dalam pengelolaan ADD merupakan kemampuan 

yang harus dimiliki oleh perangkat desa dalam mengelola ADD secara efektif. 

Dimana kemampuan aparatur desa ini dapat mencangkup pengetahuan tentang 

peraturan dan kebijakan terkait pengelolaan dana desa, keterampilan dalam 

penyusunan anggaran, pelaksanaan kegiatan pembangunan, dan pengelolaan 

adminitrasi keuangan desa, selain itu sifat kerja perangkat desa yang 

profesional, jujur, serta bertanggungjawab. Dengan kompetensi yang dimiliki 

aparatur desa maka pengelolaan dana desa dialokasikan sesuai dengan prioritas 

pembangunan desa secara efektif dan menciptakan kesejahteraan bagi 

masyarakat (Ardiansyah & Sriyono, 2021). Sebagaimana hasil penelitian 

terdahulu yang dilakukan oleh (Luluk Masruroh & Afriana Hanif, 2024) 

menyatakan bahwa kompetensi aparat desa berpengaruh positif terhadap 

pengelolan dana desa. Terdapat perbedaan penelitian lain yang dilakukan oleh 

(Suryani & Hidayat, 2023) menyatakan bahwa kompetensi aparatur tidak 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja pengelolaan alokasi dana desa dan dana 

desa.  

Partisipasi masyarakat merupakan salah satu prinsip-prinsip dasar yang 

ada dalam pembangunan yang menjelaskan betapa pentingnya keterlibatan 

masyarakat dalam suatu proses pelaksanaan pembangunan. Partisipasi 

masyarakat dalam pengelolaan ADD merupakan salah satu faktor yang 

mempengaruhi keberhasilan dari program pembangunan maupun 

pengembangan masyrakat perdesaan. Partisipasi masyarakat dapat mencangkup 

pengidentifikasian masalah, perencanaan, pengambilan keputusan, pelaksanaan 
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dan pengawasan. Dimana partisipasi masyarakat dalam pengelolaan ADD 

bertujuan agar program pemerintah desa dalam pengelolaan ADD sesuai 

dengan kebutuhan masyarakat, masyarakat dapat ikut serta dalam 

pembangunan, dan mengawasi jalannya program pemerintah desa untuk 

memastikan dana desa digunakan secara transparan dan sesuai dengan rencana 

yang disepakati (Fajri et al., 2021). Seperti halnya hasil penelitian yang dilakukan 

oleh (Fahisa & Afriyenti, 2023) menunjukan bahwa partisipasi masyarakat 

berpengaruh positif signifikan terhadap pengelolaan dana desa. Adapun 

penelitian yang dilakukan oleh (Setyaningrum et al., 2024) menghasilkan bahwa 

partisipasi masyarakat tidak berpengaruh signifikan terhadap pengelolaan dana 

desa. 

Namun dalam kenyataannya, penerapan prinsip-prinsip Good 

Govenance pada pengelolaan ADD di Desa Rowomarto, Kecamatan 

Patianrowo, Kabupaten Nganjuk belum sepenuhnya berjalan secara optimal. 

Berdasarkan hasil pengamatan awal yang dilakukan oleh peneliti, masih 

terdapat beberapa permasalahan yang mencerminkan kurangnya penerapan 

prinsip-prinsip tersebut. Dari sisi transparansi, informasi mengenai penggunaan 

dana desa tidak disampaikan secara luas kepada masyarakat. Informasi hanya 

tersedia dalam bentuk papan pengumuman di balai desa, yang tentu saja 

membatasi akses masyarakat umum terhadap data keuangan desa. Hal ini 

menunjukkan bahwa keterbukaan informasi publik masih belum maksimal, 

sehingga menghambat proses kontrol sosial oleh masyarakat (Salasa et al., 2024). 

Selanjutnya, pada aspek kompetensi aparatur desa, mayoritas perangkat desa 

diketahui hanya memiliki latar belakang pendidikan setingkat Sekolah 

Menengah Atas (SMA), serta belum mengikuti pelatihan teknis secara memadai 

terkait pengelolaan keuangan dan administrasi desa. Rendahnya kompetensi ini 

berpotensi mempengaruhi efektivitas dalam penyusunan anggaran, pelaksanaan 

program, serta penyusunan laporan keuangan secara professional (Ardiansyah & 

Sriyono, 2021). Dari sisi partisipasi masyarakat, keterlibatan warga dalam proses 

perencanaan dan penyusunan anggaran masih tergolong rendah. Dalam 

beberapa forum musyawarah desa, tidak semua lapisan masyarakat dilibatkan 

secara aktif, sehingga keputusan yang diambil belum sepenuhnya 
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merepresentasikan kebutuhan dan aspirasi masyarakat desa (Azizah, 2022). 

Adapun pada variabel akuntabilitas, meskipun laporan pertanggungjawaban 

telah disusun oleh pihak desa, namun masih belum disosialisasikan secara 

merata kepada masyarakat. Hal ini menyebabkan masyarakat tidak memiliki 

pemahaman yang cukup terhadap penggunaan dana yang telah dilaksanakan. 

Selain itu, mekanisme pengawasan dari masyarakat maupun lembaga desa 

seperti Badan Permusyawaratan Desa (BPD) belum dimanfaatkan secara 

maksimal, sehingga pertanggungjawaban belum sepenuhnya bersifat terbuka 

dan dapat diakses dengan mudah (Nugroho & Robiyanto, 2023).  

Berdasarkan uraian fenomena tentang pengelolaan ADD dan perbedaan 

hasil penelitian terdahulu yang masih tidak konsisten, maka penelitian terkait 

pengelolaan ADD yang dipengaruhi oleh akuntabilitas, transparansi, 

kompetensi aparatur desa dan, partisipasi masyarakat maka layak untuk diteliti 

kembali. Penelitian ini menggunakan data primer yang diperoleh melalui 

penyebaran kuesioner kepada seluruh pihak yang terlibat dalam pengelolaan 

ADD, baik dari kalangan perangkat desa maupun masyarakat yang berperan 

aktif dalam proses pengelolaan ADD. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui 

pengaruh akuntabilitas, transparansi, kompetensi aparatur desa, dan partisipasi 

masyarakat terhadap pengelolaan ADD.  

Sehingga peneliti tertarik untuk melakukan penelitian tentang 

pengelolaan ADD, yang berjudul “ Pengaruh Akuntabilitas, Transparansi, 

Kompetensi Aparatur Desa, dan Partisipasi Masyarakat Dalam Pengelolaan 

Alokasi Dana Desa (ADD) Pada Desa Rowomarto, Kecamatan Patianrowo, 

Kabupaten Nganjuk” . 

B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang di atas, maka dapat dirumuskan 

permasalahannya sebagai berikut:  

1. Apakah terdapat pengaruh Akuntabilitas terhadap pengelolaan Alokasi 

Dana Desa pada Desa Rowomarto, Kecamatan Patianrowo, Kabupaten 

Nganjuk tahun 2025? 
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2. Apakah terdapat pengaruh Transparansi terhadap pengeloaan Alokasi Dana 

Desa pada Desa Rowomarto, Kecamatan Patianrowo, Kabupaten Nganjuk 

tahun 2025? 

3. Apakah terdapat pengaruh Kompetensi Aparatur Desa terhadap 

pengelolaan Alokasi Dana Desa pada Desa Rowomarto, Kecamatan 

Patianrowo, Kabupaten Nganjuk tahun 2025? 

4. Apakah terdapat pengaruh Partisipasi Masyarakat terhadap pengelolaan 

Alokasi Dana Desa pada Desa Rowomarto, Kecamatan Patianrowo, 

Kabupaten Nganjuk tahun 2025? 

5. Apakah terdapat pengaruh Akuntabilitas, Tranparansi, Kompetensi 

Aparatur Desa, dan Partisipasi Masyarakat secara bersama-sama terhadap 

pengeloaan Alokasi Dana Desa pada Desa Rowomarto, Kecamatan 

Patianrowo, Kabupaten Nganjuk tahun 2025?  

C. Tujuan Penelitian 

Berdasarkan latar belakang dan rumusan masalah di atas, maka dapat 

dirumuskan tujuan dari penelitian ini adalah untuk menguji dan menganalisis: 

1. Pengaruh Akuntabilitas terhadap pengelolaan keuangan Alokasi Dana 

Desa pada Desa Rowomarto, Kecamatan Patianrowo, Kabupaten Nganjuk 

2. Pengaruh Transparansi terhadap pengeloaan keuangan Alokasi Dana Desa 

pada Desa Rowomarto, Kecamatan Patianrowo, Kabupaten Nganjuk 

3. Pengaruh Kompetensi Aparatur Desa terhadap pengelolaan keuangan 

Alokasi Dana Desa pada Desa Rowomarto, Kecamatan Patianrowo, 

Kabupaten Nganjuk 

4. Pengaruh Partisipasi Masyarakat terhadap pengelolaan keuangan Alokasi 

Dana Desa pada Desa Rowomarto, Kecamatan Patianrowo, Kabupaten 

Nganjuk 

5. Pengaruh Akuntabilitas, Tranparansi, Kompetensi Aparatur Desa, dan 

Partisipasi Masyarakat secara bersama-sama terhadap pengeloaan Alokasi 

Dana Desa pada Desa Rowomarto, Kecamatan Patianrowo, Kabupaten 

Nganjuk 
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D. Manfaat Penelitian 

1. Manfaat Praktis  

a. Bagi Pemerintah Desa 

Penelitian ini diharapkan dapat membantu pemerintah desa 

dalam mengevaluasi sejauh mana kinerja mereka dalam mengelola 

ADD, sehingga pemerintah desa dapat mengambil langkah-langkah 

perbaikan yang lebih efektif untuk meningkatkan kualitas pengelolaan 

ADD.  

b. Bagi Masyarakat 

Penelitian ini juga dapat membantu masyarakat untuk 

mengetahui sejauh mana kompetesi aparatur desa dan menilai 

efektifitas pengelolaan alokasi dana desa yang bersumber dari 

pemerintah pusat sehingga masyarakat dapat mengawasi dan 

memastikan bahwa alokasi dana desa tersebut digunakan untuk 

program-program yang bermanfaat bagi kesejahteraan masyarakat. 

2. Manfaat Teoritis 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan hasil mengenai 

pengaruh akuntabilitas, tranparansi, kompetensi aparatur desa, dan 

partisipasi masyarakat terhadap pengeloaan ADD pada Desa Rowomarto, 

Kecamatan Patianrowo, Kabupaten Nganjuk, sehingga dapat menambah 

wawasan dan pengetahuan khususnya di bidang akuntansi sektor publik 

serta dapat memberikan referensi variabel mengenai pengelolaan alokasi 

dana desa bagi peneliti selanjutnya.  
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