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Koo hoasibn sebomli cicritie ok teddepas dasl cerssdiinye samber doya
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dengan o S0M yang demiliki, Yeinthal (3007 memgunghapkan balva
kimerrjm mmerupaken benik tonkeet dan perilako individy yang mencermnkn
Rakil capsain kivga, chscdinkan divgan peran masng-asEing dafain legkop
knrpores .

Pemn SDM dipundhing  sebuga =alah sy wiembel krosiol dalam
keherlasganngon organisosi aon kembaga. Indivels yeeg nimgemban profes:
wehg koo, stal, pepasas mgsin ol secien umom sleldy pelako
akilvicas kery vz dberl kempensisl Uinessal ofeh pihok manajeral.
Koappereayi Wenchil diserikan Bepdas ke kaqubilitas peresahin, imsgrilas
posisi pekerpan. serlo capian presdast yang diunpekkan. Qieh sebah o, S10d
partin dlikelndi arsra sirnlegie dsn Gerarsh sgat Wjion kopporssd &l dhraih
mecara npiinal.

Umuminys, cifis hens dibetol dcngm oreates pada peralehan
profcablites. Mako dan lu. aspek ketenageberjsm paenjall dik knssal vang
woajilyliimarnakoan ok dpera nencapai Bal eeehin, Dol peabnk prodiksi,
keheradisin S0 mullak diperiskon s=hage pesggerak peoses. Diandinghan
dingan  kowmponen  prodekea lhinnya, (eeaps kimn memesa Wdgk dapal
ilEamaknn hegit saja, kareno manusin membown dimensi kogmiif_abektif, dan
rolitdl yamg unik berwojud pikico, omos, keherdpl, serks aspirns wtek ferus
warungkackon performe pooduktifoyg.

Memme Mukti (2021 profekiivitas diadikan sehopai porbardingan
aman kelumes (o dan mesukos Cnpar dalam sy akzivits peeduks
pln Birun sk 1emenin, Masakan rerschal o akip s e sepeni
i erisd, srmbe diva manisdn. by operaconal, dan penmgknl produkal.
Demgaan danikzan, pivingkatan prodebiivice wangat dipesgnihi oleh cam
mpeat-iaput ma deorkesmsi dafom sistem kerja yang enntegms).




Proalukisvicay Ko i FR Bine Earva Teleon msnanjikbkpn adanga
efisiona. dan elekivizas kera vang bonsisen, ol iwrsebol dvmnjukizan dengin
atlanyn srpdus pereshmn dsfim boberapa holan, Mamun dbalik e, sapkali
pensalian pga mengalami peaurumn produkiivieas barvawan yang memdi
scbuals pejala kesidskeeimbangan i manajesen dan hasil keda

by, Produkiiviss kerjs karyawan dapat ditnjag dan pga folbor S,
Failu molivasi. snlen penppiian, s pemberia insenlil, lvwen (1R
menyatlan hahwa varisbel motivass, paji. don weenill bepenganh iethadap
praehiklivites becjs, Artinys, perselan vang egpodi di PR Biea Bargs Takaeco
bukim harva bersifat odministnal, eieps berdompak leg=mg poda efisiensi
openisiona ponecahin,

Memng Baobbers dan Judge (20190 produbtiviie bavawss menipakan
alibator itena kebohasilen crpasizasi barene menerminkess opfimalira
pembiyazunian SDM denges waksud meralb wpsan. Karpawan vang produbiid
fatak Fanva memberikan Fasil kerge vang oplemal weige jugs menmighikan
sl ten a6 chra persahson. Seglo dengss (o, Hisiwies (20017)
marnyatakan Baloan motivasi, bampenzaci, dim peoghangams menjedi Tosdoei
dolewy pembenosk perifoku berje yang  prochsodd. froean (XRY pida
temummmys memperkua aguemen ini dengan bukl gmpiris bahwa kxtiga
wariabed 1ersehut punyn pesganib vang bersdinl poesil des nilainys signlilam
dales upays peninglates peklabiivizes, Moslib (200 25 maiemangkan alogya
fkvor e mobivusd, gejl, dan  ieenil  vang  terdampeak o edadap
prehuktivirag barysssn

Sehgpalann SleTebel oo pada PR Bis Earva Tobsoos vang
mwmperlihatkm kurangmya motivasi karvawan. Hal tersebsat dibukizkan dengan
kurpowan  Kurang memilkl  smanps kego. schaggo ek disedan
memergarahi produkaiviias kerjn, Puadokal bal o e sagai ditepaesg dengan
milanyn otivasl yang bak. Sejolen devgnn pendapa Homboko | 20000 hahwadi
Bedxipil perisahamn, mdivasl Kedd Kavkesm ipcopoly salali <8t Diknoe
meninglatryn prodeiri vt kerja. Asumsi i kemusiun jogn seal Tosil fsel
twrdahuln ofih Loksina {36221 hahwa maisvasd Eerjs maimpn mesingkatkan
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Eepshiman Karyouan dakan pekojaen selingpps bevlaengeib peailil rerfudag
pencapatin sl kerg.

Secarn wmandind, modivasi dapsl demlerpretmsikan sthagai sekempulan
deierminun psikologis yvang mendarong mdivids umul messsulion perliky
revientn dabam upava mencipal sasirn yang els dicctyshas, Meouon Sana
(20007), menlvast ke merupabon eancas kekuaan Gmamis yeng berasd baik
dani it msupun soderml paEvEde, yang oeweagiraln s unfuk
bekerja. serin mempertimbimgkan arah imdakan, bekuatan doeongan. dn
Bl kel usshanis,

Rangsangnn maotivasional vang bersifar membangkitken antusiosme <an
d=ampmkan secirn tolus o preleres (elah bkl mompe mendorong
karpawan meyeksdkan lugasuges mercks dengan raso lmggung jawuh
angpi dan tnps wensjelban reidansd, BEaike motaast dibenikas seocam
konstrukill, maks pekeries telik lgh dimsokan sebigal hetan, meldakn
st pangpikn professnalicane vang dijdaskss dcogn inkegrias

Dermuunn 12037 mepspasknn habwa tlep pekerjs manbawd dommgai
e puds il Yang unik srbaped perhace dalam pelaksgaen tegenya, Motivasi
wa renstimulasi cies berjn dss mengomh pods peocapisan omps yeeg oplimal,
Diomgan demikian. togkal podukteites dolam pensahaan sanga ditentskan
ishrh kebempeman dan ke modivest vang dimiBki okeh setisp individo
wang terlibn o dalainnya

Suryidewl, Sinmsih, don Cintan (20200 mesgemilakom bl rsemya
Bt mutiviied addalah sarbecah nilad vang pungs dmpal bipoeda produklivice
ker | Diigan molsas jopd e aneadapatkos iashalen Sl gajl wang
sghamding ckengan semangst kerpnya Fhslih (2002 semegsskan bahwa
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e rija beary o, tenatinma jilka dikombimms#on denpan pemborkin mescniid dan
gujl yang memmlil

Dt pakclikined . oesalshi Lemkakjmisat erhadaj gaji madails oenjadi
walsh san pemics rendshnya peodukrivites Knrymeon & berbagai perisahman.
Timmasuk i PR Rins Karys Tobigon, vong nenn fanyak Krvsan neres
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Ciaji v i pfodcasikam peermsahgn inenghon binyak yang sctam denpas UME
Tulmngagung weapl odak wda peningbatin gajl setefah bekena Iebih dan
arfuben, Putshal gji jugs monaili salsh ssto veahed yang dogen mernbanin
wengembaliken performa berje banvawan. Akiulisesd iemebal berlubungan
ok hesdll  pesclriss  Siemmors (2HE) yosg mesgatdan Bahwa
Ertidibsesusian amam gaj pung dbenbon dan hampin karvawan depil
wenimholkan s Kelidecadilan yong Bordemgub pada aolivas  dan
peadukdivibs berja.

Lantignli (HIMN0) mewnanskan bakrah guji panys impek yang besar pula
terhadep produktivites karymwnn dalem mneeong owab kerjanya, Pemberion
gaji. yung laynk dan spwmii dimpan boban kerjp skan sndikit banyak bis
memesgarehl inswmsl wek memangbaken produkovies kerjo mdivede di
ilalsrasin waenjuli bebil absioal, Suprepta G210 imensaskan bahwe ssmp
kurpawan memhbwubkan gajl sk s pekerjmnnya. setapl el
sl liim v Teikail dengim paji seperts pla heberupa peresalisan vany
sl gafl karvowan, kryewun yang sidih bekens ehih dan sstahin e
dig raben Fpera mlak perned maik, podabal kermiken pajs urgen ok
Ky aan

Selain pajic ssem imaontif yong kurang foles st tidok konsisen sering
man el penyehab ey semssgal din inaan] Terja kery wwan. Sepertl vang
el ol PR Bore Karga Tobadion vang i pkkaen halvag insaitl yang
dderima oleh purs kenvawan bomng  sesum denpgan konmbisanu dalum
arkeris, Solain il tidak sEinga deenld yaeg dihidikan setolsh poncahon
warigaliml keniungin penjadlon pad bilss tenests, Prdihal peadeimi
penghargaim benpa enlid, socar tdak lang=ung memenparhi produktivies
{ Sedarmayanil. 200 75, Ini berkotas poda penelican Bival (20130, ketika upaya
cksim din pencapeizn kerja didek dimbangi denpan insemid ving lavak.
karpawann cenderung kchilingan motives) unnle pemberikm prodokiyios
Eeda berbeaikinga

Aulknrmoen  (A0T) memfornlasiken  baheu  isendl  menpokan
kg Tinemsml yang diberikin sofopm cambglan & lzic lenonarinm
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dan  koprribeisi  signilikan dan peea pegasai. Meooarm kil (2017),
pemaniztan meentif dalam hingkungan kerp dilposkan sbagn simmeg reiens)
ilan - stimwlasi  prodektnciss lagowan, sgar mesckn Erilorng onik
wenanjukkan performa kegja vang kbili oplimal dan efisien. Mebanisme im
wacurd  ampliegl  Eenjali  seane esel sernperken  leyelies e
e mpeanjing mesa ketenkaton baryawan delim sISiem o ginisasd.

Penelitian yang dilakukan alel Sopimne (20217 memgesSLasika ahws
terdapet  kelerkanan sipmifikan awtara  pemberin  insestil dam Geghk
prichiklivites umaps Reris Arinys, el mamp bertindsk sehigai pengii
motivasional vang memenganshs  Eeensitas dun kmlins  kerjp pegame.
Semwmiars i, Muzlih (X075, melabui siudings, meovwnjukkan bebes bosaran
goji memilill borelee sipafilnn terhadap perfommee enoaps medis di Bemah
Sakw Aura Syifo Kedin

Lehih e, emusn empes Toban (2024) meagungkspkan bahwa
weniil Tkl yang disalorkn odel okt erpajakis oo sigimfikan dan
poslil meningksiun jiegkni kepouhsn pelskos sahs mElm, Keell, din
mnengd | LREM O Kot Kol Dengas bara Bin, seesifissi Lebigakan
weentid werbakn reemaliba ebek kooscrakiif serhadop penlaku kepoodan wajib
pajak = kinr informal

P yung oerjsll di PR Bing Kanys Tobe: oo sehaga penis obam vang
Bergerak i Bidang peelokag edok, ditens Berhepai perasalon Bedoatan
denpun mativisl, gl din pega isennl koysswen yong bea merengamli
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ads yaeg & alas UMB Tulungaguag, meskian demikiss, terdspal hahemm
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keurtungan penjosfan peda tufin wrcnmw. Dsd bebomapa deluban dard
karpawnn fersehat, skon hendampek pels semoagm kerje stan matvesd
Earvamaii vang srcinimin diiduk bekeja lehil gl au ko prodablivites Kergd jugi
uksn menirmn. Jks 1Eus -menens sepem i akm merugikan das pereahomn
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benink “kespamanan chsiomal™ amn dava ik mmbahon, Szcarm implian,
Rt i dapar Ehaitan dengas s dioempa ke, di oo maivei
karyanwan belum cukup ursk weningkakan peodokrivies apebik dilsk disami
el akain Tasiloies kerpa yaig mandukinig (A el ol 7013

Heh karena iba. penelitian mi mendukung pemikiran bahwa moivas: perly
dpuerkzn odeh onion ekatorrl. Fenomess dem gop reeearsd sang delah
dEampakan okh pencliti terscbot yakni tentang fakior motives. gaji. dan
meenlif derhodap prodcktivites kerip Konvawan, monpdikan pome®ti - nisd
mwengangkst penelition melaul jedod “Prodektiviies Kecla Diinjesn Darl
Alotivesd, Gaji. Dam Temptif Koryawean D PR Bna Karyn Tobooco
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Kajm ini détarapken dopat memperknya kharamah keilmuan dalom
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Terandiod  (pajin, serte insewkil rebapsi Dk detemninan  terhikkip
produkiivias bena, porelition mm desncang unimk memherikan kontritbes
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Mlamluat Proktk
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- Bapi penelit
Peaclilmn = 1=leh menberkan auess aniik menmperluss kopotaline
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Fehih wndalain kenskainan ol warzahed peikioddeasl dan ool Kega
mdividu. Kegiaan ini g menambah pengalinmn empans peneisti
dalam purlekaimann reel kussdlain berberis perilabu copanecsi
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A Teori dan PemeBilina Terdahmlu "I-'l'i-lhtmhhﬁl'h Karywwam
1. Defingi Prodakiivitas Kerjn Karsaomi

Mlemrul Setrs e (20193, produbzivins Lers dimekna) sebagal bemuk
komglise skl ymg  proaktif, sabnl derongan halin uniuk Gevos
menpupEnaken  perhaibkon den copeis yung delsh sl Produktivims
dEanppap cachigai <l kevakisam wemial hahiva pokerjsai ban i dapa
ditsksannkan lelsh haik dibanding bemonm, don esck han hams kehih
ungenl dibpefing han ol Sikap me mencermman semsingak borko lyjwian
e ju peningkacan pecforme;

Hassbegm (200F) momjclakie hahws prsduktiotas. meromkas msio
wrary kelusrss (oumnn yang dipemleh dengan asisulen (pur] veng
dikonsumss  dalam  prosts kg Koetiks  posialnidie:  pagalami
pesinglaten, make hal teesebar akn benlampuk pads peninghamn fisiensi
tprwetamal, haak il Sea wskid, anerp Rerjs, msepun perraminatin
wheakg  predoka. Tak  heive . benshan  peoduldiviess  pea
merenjikkan sdams poeanpkalan kpreaies keticoampelan Gun fensiga kuna
yiue2 terlihar.

frakim dien Bosdises (20210 menyoreaikas hehwa pesduktivite
memcarinkon msie amera hedl keérjs vang dhapol demgon tingkie
ot r il Temeggs Rirps dalam Sappan wpkmn e Ferijees pnags Ko
di aini bukos henys dinikn don kusntiis behefoan, iois jugs dan
Eorrampusn i alun mengelals sumber doyn secom efoltif don elfesen  seann
karmieka din kebiimlien organizasi

Puies dlam Lek=one: (2023 mencgaskan babvwa Kinerja dan produktiviss
imdivido dl eempat ketjo dipengands ideh bengam vanabel, Fakir fakyr
miemal seperd motnash, kedisiplinan. sna kepeasan kera memankan
poran shgmafik o, i demikoen, imeor shdermal sepenl lngbumgan berp.,
kusdites bommimstasd, bebijakan organissi, dim payn bepesnimpinan jogs
weemiliks  pesgarels yesg fidok dapa dsheskan, Deaegan kaa Lain.




preslpinivitey oacol disl inicraks dismniiy At aspok ek an
chsinmst vang memengaruhi karvawan
Rerdmarkan prmaknmon yusg Skemukskim kb pam pekar & ains,

peseliti mersmskan hahwa produkiivees mengpokn suste muonifesiesi
sikap meneal Pengwondl yvang eencemminkan becibapas individu dalam

ey | s ki g sema efekibvieas hast kexin yieg dipend eh hendasarkan
ullinded summber dayn yaig rersedia, Prodiknvites tidek jrama aeenvangkiil
haesil akhir, narms juga mencerminkan kuaftas prises kerja wang dijalankan

ik dimags kerpa semars profisjorm|

Faktor yang Mempesgarubi Prodaktivims kerjn Barvinas

Sinumpumtak (2019 meegemmkakan buhea gpays peninglatin
produtivites kerin koryawan bdak dapat dilebikon secam empaseh dan
pimgzmatan ferhadip delenmarm-delorminm viama yang berperan dalam
proves dersebur. f4eh korena i, perusohosn perly menard sensl vang
rermes Ierhidop Derhigsd [akDor Vang seoack lnpsing meupan ek
langsimg dopsl memengunidih peniomng kerjo wenags kerja,

Bérmgam teon Gdah drumiskad akh par ohli guns menpledin
dimensi-deneda vang  Berkontribos  ledodap ongkal  peodikonvacas
kimy aoan, Dafam konicks poeeclitein ini, beberagn pendekadan. komseptund
diperamtangkan umuk djedBen sehagal landosan milics guna memshami
wipek-aspek yang  relevan. 1§ I|I:u: fuldor-faktor  yarg  disnggap
berpenpaml terhalop prosfukrviies wemies Lerje, erdapal tgs clemen
kg, vakni
u. Pelstitun edes Penperrbungan Kapabilts
k. Kemndisi Psikiofisik Pokierja
c. Relas Vanikal amers Avssan dan Biveoban

Indikator Preglukiivitns Kerja Karvavwan

Yusud {241 mengemelaokan habves peningharn produkiivings akan
menjadl kigplisaor peming bag perusshozn difam mewujudkon oggsn
siiegayn. Dengon wercapiinye prodoktiviss yung khih tinggl. maka
cfesens dan efekonates opemsionsd pereshain dapat tereapai secoen kebih




opismal, Ol Bargap ju, porhalign vang ool eiaday desimiks
produkayitas kerja kanyawan perly dimemsifkon ofeh pihak psmnajemen
Upbel: mimsile apskah prslubdivitis bergn mengafami eskalasi sk
wenpalami fagnes, moka proses evahmsi beerja predukbngias perdu
diserapkan sezira siematis, Eveloasi i tekik hanys besifi beanticaid,
et jugn mencakop aspek KuaBasnil dan hesdl Kerla bervawei. Meaunn
Swrgnei (20EH ), enfapal sejamlah indBibaice arsitik yomg depol digunakan
sehapzi instumen dafam pengpkumn produkinitas engs kera sehagai
herikain:
0. Kemampusn
Moujuk prdn kapaeste sessorng delam mempekoaikim g akin
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Criaji ndaluh bedes jasa vong dibenbun sesus beban kerje Hils

pembeman sesmi-skan dapal mempengards senmmpst karyawan,

sehingga juga akan mempengauhe prochitivias Eerfunya, Inchkator
aspek il iencakup

hi

Koasdhlan wicrml

Iiks pegawai nelakikan pekerpen ving selsm dosgan anggung
wnh dam beban kerjn yong sema, mekn gojl oloo imbalonnys jugs
Banis seirg, I penting apar tkbik sde rasa kendakadiban e antars
rekun kerje, Semos dharga sesam) porssva.
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Kentlin ekatanal

Giaji pegowal i =are oegenssesi sehakbmya tidok jauh berbeda
dengan pegewnl di lear orponisosi veng melakubken pelberjom
serupra i wilaysh yang samo. Fal ini uniuk memjega deya saing dan
et bealilan anlie pimeahsn Jali. pegawsi tidak mereas
dirvzikan secars ckonom

Tirral hidup yeng layak

Claji pang diterima kane cukivg dan sess Sengan stapchi hidip
yung wojer. Tilsk terloly lesil sampai menyulikim, wpl jogs
proporsional dengam komdesi ckonomi. Pogawa herhak hidup
dengan layak dom penghiasilunnye.

Mampu mewenuhi kebuirhan

Gaji harz bisa mescukupd kebuluhan dasar pegewni sepenti makan,
tempsn Hnggal, dan bebubsban pribadi lsnma. Iniadalih Bal paling
e o T bt ja, Tanps i, walivesi ke bea i
Aok ad miees comsmps Ivkira

Penghasian yong levak dopur eembas pegrial e o bsegat
dan febsl wermativase dilam eloga, Semengal kerjn meningkar
kneny sdn derengun unk e berpresmsl. Gaji mesjul alah
=i penyemangal

Kosejuhioraan

Seuim paji. pegaraal foga perlu jaminam moss depan seperti pensium,
bk, Stea it Kesehatan, Hal w6 moembnial etk mer s
amin den dibarpal dalam angkn parmng . Kescpahieman i beniuk
Eerpeghalien perusaluan tdexlap Layvasannya

. Eneemdll {X 33

Repevagan penbirian nseanl ofeh perusohaain akon pesies

semangar kerjo karymwan, Indikoor aspek inl mencekup:
Iy Kimerja

Insenid dsberikan berdasarkan seberapa baik dan hevak hasil
ke yong dicapm ofeh karyeean Jiko kineganyn hagus, maka
panias unfuk dibargsi kehih . Aring, hasil kerja fdi okoman uama,




35

Iy lamn Kerjs
Semakin lima sescorang bekenjo di perusahan, hinsema diangpap
pimyva e o lnmen den konmibusa lebihe Wisoo Eerjs in biso jode
pertiembangan dalam pemberizn insemif. labatan dan lamamva
petigaladian jugn ikin diperbsiungkan,

1y Semiomias Karviawan
Fairvamen yung =afal leva bekerpa de memmjokKim ool
Tinggi dizmgpep lchib hiss dperays, Serwikio senin, Fesangs
disnggap khih wzabil dan mendulung Leamasan arganisos.
Kaorena itw, mereln byvak mendoped insentif lebih.

44 Kebuiihan
Insniifl schainys cukup uniuk membantu memesshi bebonbans
poiok: Earveoaon. Tedak berlebéhan, topi jupn tidek campai
mermbual mercka kokumangim. Ind ogar insenld terasn mdsl dan

hermandsir

5 Kealalan dan Kelayadkan
Pembetan seiant hams mostermmnken peaba dan pengorbonin
Taryavwan, Roarvawan perki mérasa dihargss anas hl:[jh kerasmyn
Jail, persahunn hamie adil dalum menesilam besamn il

&} Evalunsi Jaheian

Setiop jabatan momiliki tenggong @wab yeng berbeda, schingge
hisa jadidaear dalam menennakan insendif, Kabmam yang kehib berar
Wibe fwrlin wednlal sang lehil fapel, T fiign anliik inenjsgs
Teswimbangan dalam stnsktur orginisisi.

% Iosdrumnen Penclitian
1. Pembagian nstramen
Mierung Sisgiyono (D023 B1), metnemes penelitan mimapaka sarans
yimg difungskon nmuk mengukor suste foromem. bak dolem koeatcks
jsjala aloeninh nuegmn sosial wong sedang G okl penelinn, ndneen
ik beriungsd sbapsl penghubuey s konssp reerils din daes =mpice
yimg dhperiuknn dalam froses analise
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Fuids penelulen inl, penetinl mengmunskin snghker eerinikior sehgul
slar pengampulan dom umma. Enstrumen tersebon dissssm menggunokam
Saln Liken, sebmsh mewade penpokonon sibsp yang  memunghcinkan
respewnden uniuk memberikan penilaian dadam beniuk tingkal persstguan
terhadnp pernyatsan yang dinjekan.

Setmp womn dafam kocsioner dimncing wnbak memiasalitas jaawobam
dempam spekirum teggapmme, oo e gl positid iing s sengal negatil’
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Sumber; Masgkunegars $3008y, Sorisno (X009, Hikmah ei al, (30005 dan Ave &
Sinaulan {2000 Ei

2. Ui Nadieitaes o R liabilitas
s L Vallditis

Tujpan wama dan pelabsanoan wi validies adalal umiuk
mesgevaluns) sejemh moma suiin kuesioner mamgo meagabar secars
sohih dkm wpal kot yang dimaksad, Dalam penclitisn ini,
pemgjinm valsdits dilokwkam dengae memanfastknon perangiat onadisis
siamlistik berbamuan SPSS (Simésiical Pockees for the Sucsal Sriesces)
vers 37, meskipun mejukes kevedis yong Jdigunskas el pods
el Supivona d T30 vang iwigpunakam versi 27

Tekmik anolics yeag deraplan sdeah up korelea hivenar
melabu meiu anmdvae i.'lrn:lyr-' frvaraite, vang Pemijian ik
mesgruji keekniom wtas mmsing-mesing butie peranymn dengas
inial skar skak. Senmakim tinggi nila korelss vang diperoleh. semakin
tingza puln validitas iem terseben dolem mercpresentasican vamabel
wang diukour,

Prosedur aji valilices ing damplementasikan mefahai wji coha
instruern. kepede 60 rispondin. yang dipilds sebagad sampel ji
terbulid whtik el kcisdolon kgisdari seiiap iieen, Dengan carkini,
hamya. Bilm-bule pefanypam veng acoauhe beicoa . signdikanse
atutisrik v sk ol guniken dulom peoses penguenpolsn da .

Falsel 3, 3
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oy Vi AT LT
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. . SR | a2
N L] 23
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Sursher: dais perwhis diclse S0%85 20, A8
b U Reliabdlitas

Liji refiabiling berfungsd sebagal matrumen enimk menilal tmghkar
knnsistenis wieminl doel sonii kuesiner, yang deemnceng sehiga
represenisi dari indikowr sebush vanabel aou koasruk. Swais
in=trummen dikotakan reliabed apabila m!ln.!,gi wrchat menunjuklkan
tingkai keandalam yang memaidal_ shinpeea dapat dipencaya sehaga ala
ukiir yoeg siohil dkin dapail dipenakon bonilang Eakin pengimpikan

sl ( Ak, 2H




Dalan penelitan (s, peogujion rellwhilne Slskubsn welalul
permgkar mmalisis simistik SPES (Srenvdom’ Pockage for the Secind
Seaemeer) versi 27, dengan pendekinon =i aiilsil Crontach s Adphae
sthagai meiode  pengujom umma. Teknik i digesakan uniuk
mergetahul gpakoh itemvitern dolam koesicoer memiliki keesisiensi
wang =ragam dulam mengokur variobe | vang saman,

Pt Ghoeds (3080, sebiah komitrmk olan sorishel degar
diksmban e wvaral  reliabilicgy gubils slir  Locliven
[ rornbactt & Alpfen ying dgpernlch kebeh Besar dan 0,70, Semskin tinggh
nilni koefisien terebat, semnakim tingg puln kestaoalen dan konsistenss
elai ukeur. yong menumjokkan balwa instnemen dopet disndolkan dalany

Tonieks pemelfian ilnviah.

Taledd A4
Wil Ui Beblats@iins Insirumen
| Mocivisi [ ILEX O | Relakel |
| Gaji | L2 0 | Fekabel |
[ Treszreiid P REH 030 | Pkl |
Frochaktivitas Frin ik B 7 Reliarel

Skt dals pencBii dialak SFSS 27, 7008

I, Tempal Nam Wakiu Penelitian
1, Tenspa penelitian

Pilabsameim pemclitian adaloh i PR Bine Kaya Toblweos, Doss

Gesikan, Pakiel, Kobupaes Tolungagusg, lwa Tonur, #2730, Adapus

alasen peachli mermlibh FR B Karys Teduon schopai iempal peaelias
arlnlay sebugel herikur

& Bima karyn Tomcoo mengnlomi sooas di mona gajl vang diberikas
hany setrs dengan UME dis tidal menpakins peossiatn meskipun
masa kemju karyewmm borambah. Selsim i, tidak sdanga pemberian
il ireski perusakagn mempensch beunningan dafam bulan-hales
lameiy ererupskan Komdici fvals vamg daps motpenzandi molivass
dan prodekniviig ke,

FR Bare Raryd Tobsdeco memiliki jumlsh bacyssan yang cekup dan

henvariesl  dalomi e belakang  serin muise  kerp, schinggn
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memunpkislan ik memperokh des veng repressnuid  dalum
mengukur pencaruh motivasi, gaji. dan insemif serhadap procukrivims
ke,

r. Adanya kebshan dari barvawan mengenai kurangnya pengharyaass e
kinerjz mercka herpotensi meronmban semangat den loyalites, vang
pads akbamya uken bevdiompak poca pesmmman produktivites secim
e, Eapedimy im sengudikan PR Bing Rarya Tobueeo selxgn lekase
yang tepal unluk mewgamati hubimpan langsung anliea Cakkr-Taki=n
kesejalieraan ketja dengin hosil Lerjs karyowun.

i Juilwul penoitem

Pelnksuminn peneliciag inf ] sdwalkan herlang o @ selome des el
vaire techiung sejek Moret binppa Juma 2035 Selema remiong wakie
tersehnl. peselin oan meldsanekan berhagol tsbapan peming  vang
melipuli perencamazn kegiatan, pefaksiman penpumpolan dsta empiris,
anplisez qban  eecaes Ruanisanl, ses pescupman doknisgs Eporas
penlitian secam sistensati, Soluruh mngsasn kegiaben toracbol dirancang
ik Pexjalan secani bertaliap dan bk siramibaegan . sehinges setg fise
dapat mimdukung kelssesmn proses peoeliviae socars keselirfan

- Pomstash Dan Sanpi:|
1. Populasi

Memonit | Sugivone (023 621, populsi meojuk pals enlites
Emeralizass ying nencakep solifuh obpek ifaw sobek vang memulika alnbn
arom kpraktersaik wemenen, vang felah difenmibon oleh penelinn schags fikgs
Lajun. Popuiasl im dipilih ook discalisis secamn sistemanss ogir dapat
disgmhil inferens) ainy kesieapulos ilmah yong berstfi repreenmid. Delam
krmizks pemelitim ini, populsi yong dijadikan sasamn odolah seloub
tenagn kerja yong bemuktivees & lingkungon PR Bins Karyn Tobeo o, Toasd
mpulzsi vang akan dinmati beruenlzh LI6Y individo. yang iercebar di
heprhugpai umil clam dvisg ket ja




Tabil 3. 5
Papulicsd Penelit s
vkl [ Juhetan | Jwmih Karyouan
Trivins Proaliksi | Kepaln Preduksi 1
1 ——
13
174 |
. |
3 !
k]
Dives: Snles i
i
)
¥
EL i TN TR T T ... i}
Bumber: obsereml perelin, 321
sl

Sampel inlod sebagian darl wlal populosl seag ado saglyom. X230
ih, Pode komek ini, penelith memalkai weknik Sraned Koo Sompitag
ik pomgarnbilen samped, mengingat populos vang teedii dard dua divis
mama, yaun Divea Prodsks) don Divisi Sales. denpon kamakrerisiik
pekerjmn yvang berbedi-badn, Teknik mi dipilib untek memadikan bahws
st Arb-keloenpol dsla pertizahasn mendapatian perwakilan yong il
dalam wampel, schingga hasil ponelitien depal mencenmisban pandangan
dan pengalaman dan berhsgal posis dalom penesshann {Sugiyom. X123:
aTk

Limtuk mesennsdan jumbkih saaped, penolis reenggenaksn proparsi 10%
dari total populasi di masing=mising st Berdacackon difa, jumblab
larywoan ds Dlivist Produks: adalah 1084 amng, sehingga sampel vang
dimwhil dam Divisi Procluksi schaspcak 1197 adaleh (08 emng. Sementar
i, jupsdal Kagyawan gl Divicd Kafes pdakah T amang, sshingga sainpel vaig
disrobil dari Dhvisi Sakes sebanyuk 0% adulsh B onmp. Schisgea . 1ol
aarrpe] yang dipemdch ghilah 116 amng | 108 amng da Divial Prdikss
dlain ¥ orgeg dand Thviea Sales
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F. Prossdur Penclitian

Peeelitian i dilakukon melals beberapa tshapan sismmalis yvang

dilakuken akh penelin, vain semagni beriki

I:

Ieennatibkeasd Ml ah olam Side Penilainiim

Pesmlnl mengawall dengan obeervisl Kepeds manajesesn PR Eina Karvs
Tobacce  unink  mengidentsfifasi  permasafahan produkbivites  das
pmepknun knkannyu dengan mustivasy, e, den msemif,

Perumussn Meealih dan Tujuen Penclilian

Benlimarkan beasil absorvasd, ol merumiskan mealal secps spesilik
hin muiznasvtukay Tojuan serta hipoesds penglitien

einenikan Popislee dis Saipel

Populasi mlakah sclurah kanawss torap PR Bins Karya Tobooco, Sampel
disrbill mengmuneian ekt Srariied Rosdom Nampling .

. Penyusunan lestrumen Peneliban

Perwbni menyusun kuesioner bemlearkan indikator dani masing-masing
varighel (mogivasi. guji. meetif. dom prodoktivibs kerja). Kuesioner

sz kan dkala Liker | -5

. Uji Waliditas dan Beliabilitas Insrumen

Instrmien diui tedebil bl kel sampel kecil (@ cobad, ki Gl

valsdilad dan relsabilitianye (itengguiaian Cronivck = Alabeb

Pengunpidan Dt

Kuesiper dehagikan lengsung kepida respomden secor talap mokn maipum

melibial medin anlime (il ekl Do dikerpal ks defan jimgls

nukiu tzricmen.

Penplahan dan Anslisis Duta

Sevclah memperoleh dhim yang diperhabam s lepangan, keeklion cata

e diEnelisas ey s ik oen ek

§ Starisik deskripil, onis sendeskripsikan o profil meapondis dan
kectndeningan gavwalios,

e Soartspid nfereratd, yaim regred liscsr berganla unrek gl
penguruh modvest, gajg, dim el el produlkrivites kerja.




8. Pensikan Kedmpiban den Penyusunsn Liporin
Peeebiti menanik kesimpadlan dars hosil onaisis dan men yusem laporan akhir

g mencakup sirsn dan impdikas mangenal.

l lifenlisbass Matalas dan Stodi Peradobolean ]
=

[ Permusan Masalah dan Tejum Perelittin J
.

| Murmsitakan Populasi &n Samped |
v

| Temuesunam Instrurmen PencBitim

X

|_ Ul Walldices dan Reliabiliin Insoumen

L

| Pengumpasdan Data
r

l Pengokalun i Analiss Dia ]
*

| Punimikan Foosimpulin dar Pedaponn |

Giambar 5, 1 Akr Peoclil

Lo Teknik Anslisk Duts
1o L0 Aol Kkasik
Pengmjion asuims kaik dipeiukan womk e stiken balves o]
sepress vany digunsbss dalem [lu"r-lrllilm powrisnmiln wyardl-syaral Sashk
wang diperiuken smuk vilidine inferensaal.
o Ll Mor madites
Uji - momrabnes bemuman ustak memlm spakab residnal cdalom
muosie| represi mengiknti diseribosi nomeal, yasg mengpakan <ilah =i
prasyarat pmms daem mabisis regresi linear klasik (Ghoeall. 20025,
Dalam peneltian ini. pemgmjine dlskwkan  menggunakan mitcde
Marmal P-Plice melahi perampkat lunak SPES.
Thets alikatalam benlwiribig noemad cipobhila Hink-stik abserasg
s gralik PP mengiku srou esendeban garie disgoml . Sehalikeya,
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spabila citik-thlk persebul meayimpasg secmu signilicas darl garls
diogonal, moka dapas disempatken bahwas distnbus dain tdak normal,
b U Ml lineariias

Mudtikodi nesritas mengacy pasfa adanya korelasi yang tingei aniar
variabel hebas detasn s model mepresa, U ini diperfsban unmk
momeslikm whws wening-reming varobod mdepeniden mombenkan
koittrilees vanp undk edhsdagp paadel, o sefing menpaluirksn elich
sailti eqnie DEen

Mesiel regresi dsinggap lebebis dad mmbikolinsaniing apabils
nilar Talerance = 1, [hdan Vanonce Inflution Faoor (VIE< L0 Apabida
nilai idersnce menunjukkon < AL serin WIF = 1k, maks dapat
disimpulkan  hobwa dalem mde]l mepres denebul  erjodic pejola
mudtiknlinearazs vang peru ditangani (G hoenli- X115

¢ U Heteroshedasdisitas
Pengujsan lewmmkabisisite Glskikan ustul meniki apakeh
resitdunl dari sl b rvass be ol innyn meemiliks variim vang
hiitngen. lika voran renidaal el tidak bonstan {heneroskalastdih,
rrakin husdl csminiasi repissa gl mew il (udek etisicn 0ilnseadi, 201K}
Omlem wedl Inl, u Glejeer dipalin sehagnl mewde unuk
mendeicksi adonya gejaln belercekednstiaias. Penpambilan kepuiusas
dil]:_ulrka.n pacla nilai sagnifikorsi (Sig.) dor basal negnesi:
ﬁk:: nilai Big. = 005, maka thdak verd s hetenmebedustizins calam
manlial,
- Maamum, jika nilai Sig. < 9205, maka gojala belenshedkssiisitas dapat
digmsiikan lerjsdi.

Thistribwsi Ntk yang menyehar socars sk di s dan i buawaly
summby ol mnpa pols e jugs menperouni kesimquole ahws
muode] pegresi behw dari heteroskodastisitas,

3 Mnulkis Regresl Linker Bergands
Analisis rgresi lmier berponda meropzkan pendzkoton statisiak yang.
dilcmpken cfel penclit ketha g memperediksl alon mesgestmusi
mervhatan wriahel enikat idependent berbimarkam du s lebib vanishel




bebisa independen) ven herperan sebugsl predier Sugivine, 2025,
Flodel ini digunzkan unbsk mesgeiohni amb sem bessmyn pengarch veng
dlitzmbvatian olch mes pg-nusing variahel behas ierhadap varisbel krirenm,

Secira matensalis, bemtuk ummm dini moade] represi limer berganda
diramuskan sehagm herikut

Y=a+bIX1 +bh2X+ hiX1a
Keiemnpms
¥ = preadullivites kerja kiryawan
X1 = imisivisi
NI = pap
] = imsentil
bl hZ h3 = Koelsiom regresi
B =

Sciclah proses . pengwjim asumsi Elasak dilaksanakon don meodek
persamaan regres liner diperedeh. maka lahap benkuinya adaloh pengijian
hipaiesis. Pengujian ini dimjukim uniuk mengidesifikasi apakah variabel-
varishel independun mumaliks pesgaruh vang bensilan sintisl spmafikan
werhadap virahel depesden. Melatai rabap ol bepunesin dapat disenhil
nergrngl dukusgim cmpiris krhadep hipscsie yang iclil Snepekan
st |y, ik secnm parsal maspun s im b

Koefbslen Dedcrmines| (Adfusied B

Koefishen determimask yonp dicesusibon  (Adiired B berfings
srbaph mdikanor satisnik vasg digenokss winsk menilai sy mann medel
Fepress e menjeleskan vorses oy Pakioe yange erjad) podo vanabel
teribin. Wilai dari koofeion i e d o rentasg, ontses O himgga |- vang
merepresentisikam ngkat beoocokan model secara proparsienad (hocali,
miLl.

Anehila mila Adiisred B yang dipeeoleh cemdierung rendah, ma hal
terschul mengpindiksikon Fahwa kontribies sarishel-sanabe] belos dalim
menjeaskin peronshon pad varishe depesaien sangut e, Sehalilmys.
Jika iils Adppded’ B iendeknn angks 1, eodkn Eapet deoniptian haliwe
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varizhs]l independen membetiken penjelis yung hampdr sepemilay
wethadap varizhilims voriabel dependem, schimzga model memifiki daya
prechikif yong tingss dan informatif, Sehinggn, kocfsen doemam s bukan

hanya mengokosr kekmatan predikss model, eapi jugn mengoreksi hias yang
mmungkin timkul okibat pensbabon wimshel bebas vang bdak relevan
dalam meosde] rogress.

4. Pengujian Hipsiesis
Uji Saanistik § (parsial)

Uiji © dhpomekan sehagai ecicde annel meia s spak sy masnp-

nuking varibel imbepeaden socara indiy glasd memil) penpoesl vang
sk liken rerhedsp voriabel depamben dolam model regresl (3hoall,
2(114). Pengujian ini bertwman antuk membekriken scjzeh manx

vanabe| hehes sepemi motvass (X0 b gaji (01 dan insemil () mampiy
menjelazkan warixi dar prodoktivitas berjs barymaan 05 Langkah.
Lo gleaks Pengpijiam 1

Perumusin Hipobosis Statsik;

He ihipastesis malis fLo= 0l — Variohed X tidak eremaliki pengatuly
wamnp aigns kan Terbsdap variabed Y

H, [hipotesss aferwanfl; [k ¢ [ — Yarishel X berkontribuss
sl dalom menjeliskan varissel Y

Kritens Pengambikin Kepumigin:

Teka nika ¢ hiteng = ¢ tabel dan sk Spnifikas qpvaluel <
(i, makn He divolsk don B, diberima. Hal ini menunokkan bahwa
vunabel independen femsebot =eam parsal berpengamb agmafikan
terfumlap vamabel depemlen. Schalitnva, fiks milal @ hinmg < | ksl
dan milii spgmifikanes = (006, maaka He diten mes das H, @bk, vange
Bl tadak tendapar peopangh sagmfikoe secies srlsvidinl reelndag
warabel Y.

I U Sentistik F o clamlinm

Semenizm . uji F digunoko ik mendy s zoafilans kedekt

Al selurah vanahel wode pesaden dalam mede] regresi. Dengon kila kin,

pengsjian il menguj apakih stmoa vanabel bebas wcara simuolian
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herpenpanils erhslop vedabe] dependen (Ghosili, 200K, Langksh-
langkak Pengujian F

1

]

Penyussanam Hipiesas Smatisik
Ha: fir = fl== ... = i =1 — Tidak tendapa pengamb semltan antis
wimishsy| mlepenchen techadap vomabar ) dopendien,
H.: Setwdaknyn =ilu f # 0 — Todapal pengaruh simulan wang
sapnilikem antara vurishel independen 1efhadap vermbe] depemlen,
Kritcra Pemgambila Kopailisan

Hs ttnlsl dan H, dierima spalils F hisung = Fighe semanilik
smgnifikarsl < 005 vang mengmndikoskan bahwa varisbel
imde penden secam bersimi-sama memengoros vanabel dependen
sevara signifikim. Sebadiknya, Fe diterima dan H, ditolak opahila F
hitung ¢ F 1ebel den noled sipnifikeasi = 005, yang beras babcs
tklak tendapat pengarth ssmultn yang signifikan delam model yang
i




BAEIY
HASIL DAN PEMBAHASAN

M. Hasil Peosiam
I, Caormberanm Uimem CHjek Peielitian
a. Predil PR Bina Karva Tobacos

Sumber: observasi penedii, 2025
Ginmbir 4. 1 PR Bina Barva Tobacon

PR Binog Karva Tobacco (BKT) ol perusshosn rokok di
Enddanesin, dengin fokes pada procloks San distrbusi produk embak e
hercualitas tnppi . PR Ring Karga Tobscen bendin di Gesikom, Pakel |
Eatopateti Tolungageng, T#va Tomer, ACGE oo Pobek ini di
Tulunzagung termasuk masdh bem, berdini pad whon X021 lehil
tepaievs pada 3 Meio Salah san peodok ongpudan Gain pabik ing,
tenmissk sigaret kesvek mnpen. Proatul ink dikenal dengon keonliom nso
vang enbar don ndkomer, vong eecsjadi deva sk ulania Bagl peiggemar
rokn.

PR Bina Karva Tobocon uga berkomibioen oeduk terus beninosass
dalam penpembangnn  produk-prodek e yang dapat merenohi
ketikihan pasar yunge o Berkembane. Minks meoyodas bahws
izt pokok O Indaneain msnjld persainges yang ketdr, sehimgga
selaln Bovupmaysn menjsgs rmEn prlok dan loysmn kepeds mas

pelmggan. Fabrk di Tulungugung ind jugn memidikl fesilias disiribesi

%




yang wenmils ik memsnstilan habwn produk mereks o di
penjury Indomesz.

FE Bina kano Tobocoo tsfak hanya berperan dalom indusire
rokak. letam jogn membenkan kostrtasi bugi perekonomin okal
dengan meipislan lypmngie pekerpoan sema horpatmipasi dalany
Kopiatam susial i sekitar wilavsh pabmik, Be depannya. penisahoen ini
diharapkan <apal terus berkembasg dan mémgerling ek passr,
sambil tetap pwemperizhankon kualis peoduk den longpung juwab
szl yang Hnggl.

b, Wisd Melisi

Visk Mentuli Pensahoan mdok serbaik dun berperan akif dalum
pembangunan perckanominn rakyat.
Misa: Memproduks: robok yang berkusiios descen menpedepanian
penm karvawan dan senaniiasa fokos kepada cit ms e kepuesan
konsamen.

¢ BErukorar Oorp e

=i | | R [a ke -
arra (T '
g e 5 s "_--! = e —"!'"
Y | e I e T TS
L= 1': -I.} -

Sumber: ohservasi penelili. 20025
Cambar 4, 2 5irnkisr (hrgunicess PR Eins Karva Tibacos

2, Deskripsd Karakteristik Responden
0. Jenk Kelsmin
Pada kontoks peoeditian ind, s jene= kelamin membenikan
pambaran awal mengemn petedaan perspektil’ dam respons werhixdap
Tektgrr-Taktior vang momengarshi produkiivine, Dingan missgetahud
frekuensi wrin persgolase gnis kelamin vang adn, kis dapat
menpehaploraa dpakeh dieiniken Fignafikonse  perlssbaan diantire
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kedianyu (lakl-liki din perempunn) pads konteks pesepal terhadap
inseniif gt pxji. sers bagaimana hal i dapal berpengaruh pods
tinggkal prodoktiviins mereka di fempaa kega.

Tl i, |
Dieskrfpad Jeiis-Kolasnin Respondes
Jenin Frehunm T | Vald® Kzt
LBk 5T #L] HEG T
v = =i | =i 1w 1
~Tial (15 s | [[ET]

Siiiber il perecBLE dislil SPSS 27, 08

Dhigtribmsi jenis kelamin responcden memmjukkan baboaa hamgpir
selengal G popebesi endits dan Laki-lakd (89150, semmentam sismya
lerdin dam perenypuan (CHEPE . Hadl st memunjukkan keseimbsingan
wang cukp sk bedun s kelamin dolom peeclinian g, vang
memungkiakan wslsis epreenuidl eneng varshe - venabel veng uils
ilalem penelmis kerjn bord ok e kel recponden.

v, Usia

Usin mloloh fikeor domografis yong wisma ymz ods peda
penelitian. Adapun asia dopar mengdi dak okor care rexponden
ineimsndaig dam mengspons bicbaga fakior yang Bedwbungan dengan
meLivkai. gijl, din meentil, Aealeis usin respoeden membaito unik
memehasm grakah perboa®an pererssn membenkoan slpmpalk wrlixlap
pradub v kerju kevenun.

Tabel 4. 2

Dieshiriged |ska Rospasiid i
Uil | Prehwei | R T Valid % Rl % |
B 1] (2] X (EEN
=il -dii L ZiH 18 W n
E'.i" ML =my 2 .
Teal T I [ Hi|

Sumsbor: datn perwktl diclib SPSS 77, 2129

Daqal ddine mavwories responden berusis dengon renung ALK
tahun, yong memakup PART dan keselurmhes saenped . Réspondes
brenesas 31 <4l inhon memyambing 32 2%, dun haoyva 5:4% vang benisio
2180 tahon. Im mesmjukkss hahwe mevorees karyswon delam

peneldtian mi adalah pemeras muda yanp kemunpkinan besar kebsh




lerpengnnst sleh Tukworsfokios  sepel matvas) den (nsemid dsfam
menin gkt produktivias meneka.
c. Pendidikan Terakhar

Kamikienstik ini torul memjati perding dan pero dipertimbanghsm
dalan perelition mi. keens tieghat pendafibon s leepeicnse
mempengaruhi cars meecks memmliami Jdan medglargs gagp, insenlal,
serls i vaed dadam konbels pebenams, Dengan snengetihol desin e
pendadikon terakhie dor pom mesponden, kita dspor meengonalisis
kelzrhubungon pendaliken crakhar desgan respons mereka eevhiclap
kehijuben  insemif don bapaimsns hal fersehor  mempengarubi
pradubliile kerj,

Teaeerl L, 3
Eheskrijrsd PrassSilibaen Terakhir Ruspunden

Pemdadilean Fred g % | Vil & L H--:I.i.l
WIH““.-HI':: ey TR Tt T E

T ERIAENE [T (1] HET fif]
T [ fif i | ml:!
- (51 It kT 158 1 |
e i 7] T 1

Sumbcr: dils ol dicleh SP55 27, 2025

Distrbrndi pendidlam terkhic wsponden @dominnal alih lubean
SMASME vaap aeicipnd K0S, Sementom i, hasa 1589
rewpienicn yang ik geler Sorjaea (513, dan 4.3% berpendadiban
SMPATs. Jomioh wung songs kecil, 95 memilid pendafian
diphoma. Hal i scigisabbaslan bl siyositas kisgowan baslan
belskang pemdidikin menengah, domasa bisa rerpesgaruh oleh fokior-
ekt appecti motivas don insentif dalom memimgkatkan procduktivicas
mereka

i, Jabatan

Jabatan Keryowan iwenapakan fakior buscy dolem penclinen ing
ke berbagai jabutai Jv dslsn angaivas sering kak |H||'I=|'I1HTI].I-HI.
ilan perhedusn memiveal. Sehinggu, mesfeskripsiun  Lerakiensik
respomden berdasarlon gboen veng merekn emban sengar penlisg
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untse mematsims gpaknh peteidsan ahainn berpengiet serhindsap
rexpoae tethadap zaji, meemtif, dam motivasi kerp

Tabel 4.4
Thpsoripsi ooty Blasponden
Tl — s TR e

~Koquls Frhiksi i [I] (1] (I

Acdroin Prodhdcs. 3 ) NS ia

Sbror 2 [ 1.1 44

Koaneuar g [B75] [ %] [T

[T | [1]] T [TE]

Loy i i 1] R
T I i 5 Wil |

A N abes Rlasager 1 0y nE Skl
T hdmis s i (L] [T HH ]

Teram Lassaler 1 nu ny 17
amanUirpsing, ] i [ W |

Head 4 ir] T 1w
| Twial I T Tl

Sumber: dsla perchi diclak SFS8 27, T2

Sehagim bear espondes berposist scehagni Komvawen (ailing,
yang mescakup 8520 dri weal responden. Prsid liinnya seperti
MAdmim Produksi, Mardor, dan heherapa jabaiim lain memiliki proporss
wvang gmh febeh kecil, mosing-mosimg & bawah I, Hal ing
mempedilisthm mewri e Leryswan ke dalem possa opemsaeal,
yang mimghs memiBkl poodisgan dan pesgalenin vang herlaods
terbadsp faknsr-Takior sepertl gajl, insentll, dan moaivisl.

&, Deskripsd Deala Vi
Malalui siatisisk deskriptil dape memberikan gambaran ummim fenkang
crread variobed vang SteRIL yai moivesi, gl insennif, don prodeliivices
kerja Tahel henkm menyajiken nilal-nllal mee vwng meacdep neun,
slnniler Gevingh, =ern renlang eetiap vanabel, mencerminkon tieghka
viziahilites dam kecenderungan pesat dalam daia.
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Tuhel 4. 5
Statistik Deskripdil
Varlahel W | Hamgw | Mm. | Naw, | Slemn | S, Devisien
T3 16 | I L | 4ERI | w
= TR | ™ Tl ET) 2 | ERI
1 Ireamiie (111] =l L] i M | a0
| Toshidarwitan | 10h | &8 ] i Fadl | 1H

Sumser: daby peneli dinksh SPSE 7, 205
i Warshel Modivasi
Warkbel motivasi memmnliki nifad moean 43,81 En slaskin deviasi
3502, Memperliholkan sehigsan besar responsden memiliki skar
modivisi yang relanl tinggei, dogan scdikil vaerssi dalam jawaban
menskn Cetundar devisss yung rendeh |, Reniong nils madived beckor
silern 53 hisgga 50, vang niengiabaekes Peamrsyn vaeloe . tetsqe Ddsk
chatrem, poda misavess yang wrjod pads respomden. Rots-rae varg
mendekati 44 monunjukkan trpkat modvas: yaeg cukop baik dalam
oyrualetsi i,
b Varshel Gog
Milai mean pah Varinhel gaji schesar 52,74 don tamdan deviosi
3316 Benrang ik gage adalab aovara 41 hingga 6k vang tre-raid ek, ey
aclaityan vurised Elam gaji vaog diterins oleh nrpomibio. Gaji mite-rila
sekilnr 52,74 menusjukion hahwn movomiss espanden mensrimng goji
yang oekep fimggr. den siondar deviasi  wang pelail kecil
mengindikasiian bahwe perbedann gall anmr respeaden tdak werlae
hesar,
v, Varkkbel Ensentif
Insentif memiliki mean schesar 5254 don standar deviosi 429k,
dengan rewilan g ol 360 Bangea 60 Ddagan nola c@le-cali yang: snmger
same denpim gujl, insenkl jugn memmnjukkan tingke vasg cubup tinggh.
NuimEir devids vasg sadka kehih bBesar dibimdingke desaan goji
menanjukkan bahwi terdapat sedikit lebih baevak vanos) delem weentif
yang diterimn céeh responden. Renlong  vang cukup besar  ink
menunjukkan perbedaan signifikan anfora resposden dalam hal insentef.
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il. Varkahel Pradokiviees Rirjs
Froduktivits kerja memiliki mean sebesar 5241 desgan standar
toviasd 437, Fontawg nila produknivides. ke aia 22 hingg 60
mengimfiasiin perbeduan Besar dalim sbor prsfoktivitas kerja,
Munwen, fata-rala vang mewbkdkan 534 menumjukkan bedea scians
e responden memiliki lingkal proclukiingias bea vamg ik

4, Analisis Dl
i Asimsi Klasik
Melermjuk piska akbivitis pengujion yiemg memastikon madel regress
el persdamleg sopys anelisisnyn valkl, Diemsgan ocinasian
cemis neumsl ksl erpenubl. miks bedmpubin vung dismihil deed
ozl repreai wkan bbb akurss dan dapen dipescian
1) Mormalitss
i nermmlitas bermaksml mengeiohni apukah variabel behers
CX b dlam terikat 1Y) padh mode] regresi 1endtribosi secira pommal.
[tk dizngpsp noennal jika sebaranng o mesgikini gars Sagonsisg

Faaned @ P #d o e g e Elarw Lia f 3 el Fomielaid
Drimrirdin 971 wialls Pimd e eilin Foejd

Summber: autput SPRS 27, K15
Liambar £, 3 P-Fial MNermalitus

Selmib dari gaimbar -, deemolitas jips Sapal dikerakiins
welilui nilai probabilins Kalmagorov-Smimos | jika kebah dorife 02

mutka nils pomoal. Berbebalikan. opabila nilai Ealmogonoy.
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S

Emimay karing 00%, meks basy dibeishul befwa dam tidok
erchisiribus normal

Talwd 4.5
Flasdl U1 Mearmsiins Kolirsgo roy Sminmssy
L T E
| ﬂign'pill:_l,i!-hlnlml.' I ﬁ%ﬂ

Somisen daia peaali dilah SPS 37, 1025

Haail wji normalile menunjukkan ik Asymop, Sig. (2-4sled)
e Ak ZIHD, vamg meranjukkom babwn dairibus data mendckai
normal. Hal ini mengindicashan habvon datm yeng dionalisis thdak
menunjukkun pemvimpangss signifikan dar disaribusi memal.
Multikefinearitns

Hazil analiziz muliakadineanvas mwancaup malnks bebimpan
imtarvarishel bebeos, seria nilai inlerance dan YIF vang dihilung.
Inlemiwise Tecebad  Grigjikey  dalwen ek bookwel ini uniuk
mmberikan posbomn g lngkal Bubssgin aolie varisel

Tabel 4.7
Huasdl L]i Mashik olidsearilos
St bdies
| - Talerany i
5 £ 0 | ]
Ciaji ‘ﬁ.E |.|||!I
_ lmentd .15 | AEIH

Sember de ponalin diclab 55 173018

Berdasark om hosll amalksis $P5%, vanabel-vanahel yung diujh
menunpakkan milal wlerance dim VIF yimg eemeperdihsikcan
kitinglsan ikl odites, Molivasi matpenal milal idecinoe
6L don VIF 1661 varuobel gaji meemilifs milai tlesnce 582
e WIF | IFE, senwentara variobel insentif memiSEki nild wleranis
[0 dan V1F 1038, Semu nilal polemnee lebih beser don 0,1 das
WIF lehih kessl darl M, wang menpglivdiknsikan habwn ketoga
warighel independen et tidak reengalam multikiolinearicas
yong herlehihm din dopar digenakon secam hersama:simg delsm
muodde| regresi
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Iistereak e nstisites

Uji heemskedestisits  dilakukan dengam  wjuan  uniuk
mmlite ks pEinve ketidedkdmsionan varites madeal anlar anit
vhaervasi dakim  maeddel negeesic Kelifa ressdodd okm palat
pragpagna  oememjukban varien yang serigam i schomlby
chservasd, maki kosdis ing Eeebet sebapis Bormos kaEisisil . vag
mencerminkan tememihings salah ss0u asurs) dasor pepres D
klosik.

Setalbonya, e wlapor Nokmps] vanans res ks anmrs s
pengamRBEn dengan pengamenn lammya, maks kondia derebon
mengindiknsilan  pejola heterskedastisiins.  yang dapat
menggmeen cfisionsi estimisi parometer dalam manded Dislam
penclman  ink,  vesudisasi haal o peagujian betgroskiclid s
deamban meladm pradik scamerplor, vang ditompillan pada gambse
Benkel, Soterplon teraetat digesakan umub eeengomol pols
penvebuian ressdual, pung medilel apakah walapar esdibas pola
eriesin e metcormunken  peRinggoman  lechadp  somsk

homes keskasasiins.

R sl B P B
Sumibar onipan SRS 27, M5
Cambhpr 4. 4 Flasil Uji Hetersskedastisiies Scasiorplot
Hisll peoguias hetsmmkedasisice. memperldaikan bahnws
tiadak adn polo tements padn sebaran Tisk-tiek dalom phot scaner.
Tink-titik wersebat meswebar werscak. Hal versebast mengisdilasikon
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imalisis  regresl yane  digunskan behss O dorl nlasetab
heterakedrtisiczs. Oleh karena ine dapent dipzhami vamn bahwa
vimigns residuad pado amalsesi regrest ind relaif sabd dan mdak
menunjukkan perbedman yang signifskin.

Tubel 2 %
Ml L Gl jaer
: [ Srmiapdined
|3|-.|..1 Usbebordiord Couflivhenle | “comeian | 1 | 8z
| B | EnlFomr | Hiea
| mtain EEE 45211 03] 0T
S g HOEE | ey 1AL o]
[ Az A%z Bai | Gad0] 0 Tes
I - m8 | T T T )

Steriber: ol il SBES 17, MOS
[ralam up Skt pka nala signifikanst Sbih besar dan 0005,
tishak ada rsalah hiberoekidsstictaz. Bonfamkan bosil anilesic,
nils sipndikans] amuk Mosivis 19,1100, G (0,742E, den Tnsenid
HLTSA) semuanys lehily Bessr Qi 00035, vadg menunjukkae bahws
thdak mki masalsh heterockedericiess. pads midel regeesl. dam
iptinnien s kedartisiras dapat diperiahaikan
v, Regresl Linker Bergamiln
Perhitungmn =keeak wang mendetail aniuk analisis mi basa
dikeishui lehih pelas di lsmpien, dan penjelasan febah Lmjui akan
disajikan berikin ini,

‘Tnhef 4.9
Thas#l Bepresi Linier Berganids
| Ut lvardiesd Standmndirel

Al L il CrelMicienis i Aig,
..... | B Shil Earar Eela i
(Coirsteall | ARG [F-H w10 | 00 |
T T (1] L07 | AXH | 00085 |
Gl | DDl (M 038 | 13%R | 0SED |
sl Dbk Tl 61D | 8618 | 0K

Smber- e perckt] diclah 5958 21, W15
Den ahel 1enebut depal di ddenifikasi persamenn regresmya
sehagi berilai:
Vil TR 235 0 15 ] =0 553
1 Milol konstanta sebesar 34890 memgambarkes bahwa ketika
weluruli vuriobel wdepesdenyoknl modvess, gujl, dan dseatil
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diperisakan - sebapid nol oms dissumskss dilol e mbeikan
penpasuh apa pun. maka vingkm produbtivies ket karpawan
dyprodikst  berads  pods  angka 3% mw Milm o ine
merepresentasikan  mmleraep awal dari omodel  nepees,  ynite
provlukdivitgs ckisar tanps inereosd viesihel hotus

2) Kocleden mgresi wsiok variabed  modtivasl  sebusar 0235
meninjiskkon Babwe setap kenmbas s draan pods molivass
pery beekonmbos padd penuroman rodukeiviios kerjs sebesm
11233 poin. Temuan inl secarn soieeik bersifa - swilioes,
dituktikan melaim nika sigmiikane sehesr (AN (di bawah
amhang hetos 005k Dengen demukian, dapal disimpalkan bahwa
mctivass memberilan dampaks nepail vamp sigmfkan tevhodap
el ki et kerjn Baryiscan dalaen Eaoicks penelan il

3 Sermenbara i, variabel pafi memiliki koofien mge sbes

1S T, yeag wensnlakie balws pesanghatan b safuan pada gaje
sand leenile akan meninghkatkan proaduktivios kerje sl 05
prd Mesmm demiklan, pesgaruh mi ddak signifiken secars
sk, sebagaimani wrcemmin dim nilaz sgnifikamsi sebesar il 552
(x (5. Artinyn. meskipom amh penpansbova posiil, gap hdak
memberikan  komtrsbusi yamg berar secarm - ststistik - terhiklap
prrenlubieitye kary g

a

D i Jin, variobel insenlil momilki kosfaien negresi weringgs,
ynnuiiﬂb&u 084S, Hal el roesien il Baliv e selasf pemigh slas
s paiuey pasdi inseonif @an diikni olel kewmibon prosbakiivies
sehiesar 00685 pods, Temus ind dhiskueg plel ungkol signidfikansk
wang sangat keat, yvakni k881 { < 005), schimgga dapzt disimpalkan
babwa. imsenief memberikan pengomeh posdif yasg sangnt sapmifilam
terhadap prodekdivitas kirjs karvewim.
e, B lisien Dnteriminasd
Kageaem dalgrmmas femildkd Tunges (Earns aohigni imbbalce
kuontitatd  wetak  imenilal sejanh mmng vanabel-weriahel  hehis

hekostiibini delaiy menclasken perubisaii Virsabel lenkal Dk




ik

kisnieks regresi yang melihadkan leblh dun dus predicior, nilol B square
digmmikan sehapa dasar mmuk menghilung proporsi sariabifice yang
dapat dijelaskon odeh mode|.

Tabed 4. 10
sl L1 Dhetermimasi (B2

P

Eﬁi;lﬁ?;ﬂ% LT
1 l 2
Hamber: dais perobii diclsk SR8 X7, AR5

Berdazarkan has | amalizis mebaloi perengieat banak PSS versi 27,
diperalds mille Adjesed B Sgoore sebesar 0204, Angka ini
mengindikasiknn habrwn sekimr 30A% Thibwasi dadam prodhebiivics
ke harvawan depal dijetaskan dlch tign Dk stams pang Sl
yaily melvas, g, din insnGl Adspun ssove s S9A%
dipengienilii ol vemeibe] liin i T niodel peieditan ani. yong belinm
dimussukkan dalam bnsimilsi onelisis regresi rersebal.

5. Uji Hipslesia
A, L1

LI i ik s enakon unink mengevabisash penganily maskng- o
varialel independen secirs msdividunl dpocsislh edsadap varahel
dependen, ysau procktivias kerje karvawan, Varishel-wariabel vang
dianalisi dalam komeks ini menckop motivesi, gaji, dan insenif. vang
musing-masing  dinjh  komribusingn  terhadap  produknivims  secam
terpisah dukam kerngka model regresi.

Tulel 4. 11
LLEC L BTREE s
| 1 't nd marv el Sinndgard breed
Sluir] {irfficiruds el benil s 1 L1
| B Sl Erpai  Bueta
e ] ; 1835 241 | 1 K1M | omg |
 Blopae | LK | LR B = AT H 238 | g |
LT LLELEH S LR I P P
_ hsamf kit UL = P | 0 |

by daw perchli dislak SFSS 27 308
Al Ketenipan (dalay pengujan hipogese vairo jikp malai o <
08 makn HD ditelak den Ha diterisn. Sebalikevs opabals o = D03




il

muaks HO dmerime don Ho dicdek. Berilearken rabel ol oiss dapal

dikerahui bagmmang pe bk tiss hapoleis dalam peselition inc

I Pengaruh neiivasl erhadop praduktiviens kerja karyawan

Hik: Meativasi tidak mempeoganshi peoduldivitas ke
Hu: M otivas mempesgaruhi [irul]ukljl.ilm keria

Filai i himng umink motivisi alalab - 1,228 dengan wilai Sig
Dros < (005, maks B0 @colsk dan Ha diterima, yang  birar]
ertivis Berpemgardl negand spnifikan tethodap produknivics

Kirjn

2} Pengaruh gajl terhadnp preduktiyiins ker s Earyswan
HIE i Nidek mempergarnhi produkin s ki
Hus: Gigji mempengaruhi produkrivims kerga

Wil 1 hilumg zaji adalab 1 552 dengan nilai Sig. 0,562 =015,
muka HO diierma con Ha dealak, vang menunpekinn bahwa gaji

tidits herpengomih sipmdlkan techadhp produkimatas kerja.

31 Pengaruh ins entif terkmdap produktivitss kerja kiryavan
I Trsimif telal mmrmpsengarsk produklivics Kira
Hia: Iecsedil memnpengaruhi produlanvines kecjn Laryswim

Wilin ¢ Tl sk weainlel adalsh 9,629 dinpsn nila Sig
(000 = DKE, maka HHIdinedak don Hs diterimna, yang ssenun sk
buahw s et berpen gansdy posiil scgnifikens erhadap prodokeivitas

Eerje
b, UjiF

L e sifminys hompic sama dengan wmji yang sebebms.

perbedazannya fika uji 1 xdalah mendeteksi penpgaruh terpeah (pariali.

ilgwn wji Foadulsh memsdcteksl  poogaruh bincamsam  {=imi0s)

Addirpun hipotess= penelitian yang lerakhir

b pwctivasi, paji, dan inseniil kb pempengauls prsbaknvicas kerp

Ha: mugivasi. gadi. dos insemlil mompengaruhi prosduklivites Kiria




Tabadd, 12

Hisll Ui F
[ Miminl [ S i Symares [ o[ MeamSquae | F [ Sy
| Regression 1 37 iz | 1| g
| Reaidunl 1800763 | 111 | 171
Tl |AasT | B4 |

!h.r_du:dnh penchrt dadsh SPES 17, 3005
Bzt sk hasal aifh AMCVA, niflas Fasbiar 1503 s pekken

bahwa meadcl regresi beseluruhan pengansy erbadap  prodektivitas
kKerje, Nilm Sig. 0020 seop lchih kecdl gael 005, kil ini
rengimkimikan balvea selidakiyn selu e valabel independen
maipeyal peogarah yong beser serhacap prdeldivices kerjn sxam
bersarsan, Dengan kme lm, varobel-vansbel m@en&n dalam
meaded  pmoalvosl. gajl, des insemifi memberikan Lonerivisl  vang
signifikim terhodap varas: dolom prodeitivias kerja. Schingea. ansfisis
reprosi vang i bisa ditenma sehagni ponjolaes vang =<ihih amok
variasi prodaktivits kerja pala penelftian ini.

H. Fembehasan

1o Pengaruh Mistivasi terhadap Prostubtivitas Kera

Meemlaairknn hasil estimes) dard oneficess regrisi Bnier herpienda,
ibspe kel Fahows il £ iting pack wawiabe] morivasd adalash - 1,228, deagm
rinphar segnificans| | %ig.b sehesar (M. Kare milol signifikimsi sereshn
febih kevil dan ambang bates o = K05, maka dopa dissmpulkan bahwa
pengamb modvisl  erhedap prodokoivion Kerje  Lanvesan  boralin
skgmifikan wecars =iistik.

Mamun demikian, aceh keefsicn regresinya yasg negail meaun pddkan
adamyva babungan  herlawamun _astia kedsa varabel wersehul. Animya.
dalam  bonkks  pwnalfias '_li. penimghalin  Jimglal  emslivesi juseni
berkorelosi dengim pomarunan produklivites kena karyswon, Tomuosn ini
e ianakan Fubws modivasi vang dliimsbadikan i linpkuisgan kes whk
sens-mern mendoeng  peungkasn  poodukuyine. hahkan  cenderong
Berkemtribiiel negatil, Hel ani memiuiks rusng idepoenail aliwa beniik
rah. it persepei bl op mntivass yang diherikan mungkin odel scefaims
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dengsn kehumiban skrasd oo ekspekinsl karvawes, sehisgen dmmpak sy
nengaii kontraprodakiif teradep Linerja.

Temuan ini oukosp memank arena berbedn dengan sebagim besor nsel
terdabadn mempedihaican relai posinf motivas dan produkiavims kerjo
Fitria dam Paleni €225 dalamy penel®iammya meocka berpondapat motieasi
karpowim sang timgei. membust semakin beisar puls komiemen dan
fovalites: memcka wrhslap pereahmn, Marmun, peis penelitian ini
drenvakan perganih sobivast jusirn Beresifal negaal, yang wemingkRan
batvws Takmar luin munpkin mmernengareda heil eeseba,

Pemelitizn oleh Lubls & Shepy {2029 jugs merdubung pandstsun
batwes fakmor-fakior  lan, sclain motisas,  bepers peating - dalam
wenpengenibn  prosduksvine. Meels menswskan  babiowa meskipun
mativasi karyawan tingei. kepmasin kerp vane remdah dapa mengisangi
produkinviins mereke. Im menomukkon bahwa bdak homva molivas vang
hane diperhbkan. totap g kgaimams perusthean dapal menimglatkan
kepuasan kerja untek mendukung prodokiivites vang letmh baik. lmsan
L20ERT juga menemakan Bahwa maetil di fap vang lobil lingn depal
weninghatkan  priodigdtivims, Sehingpa hol il mesenjukken  balea
mwakipus moliveal momghin tdak sclale berbubhungas posilif demeun
perdukiivitng, sl wsnp epst dopst menjodh fakoor penting dalam
mendemng kiryowen muk hefoerja bebih prodakaif.

Adapun basél peveBtlun ind menunjukkun bahws mocivesl memilikl
penpamb mopatif lechadnp peodokiivetes bera konvowen, yeanz becheda
dengan temusstemuan doni peselition sehebunnys vasg cendenng
menidukung penpasub posiif motivasi rerhadap produbaivieas. Fakuor fakor
Eiim, seporli lingkungan kors, kopuosan kerjs, sefa sl dom paji.
mmngkin memaliki poran ying kebih signefikan dalam menmgkaikin
produkiivites. ket Laryssan PR Bing Karya Tobsacen, sclsigmmin
isminjukkan aleh pesedition-pensitkin limsna. (e kirens iu. persahosn
pedin medihal lehih dadam watang spe yong sebenomya mempengarihi
peirlukibvitas keri. din bapaimasa elemen-elemen selsin motvesd depa
dimak=imalka tmruk nencpielan leghunpas kKerjn verg kb pocaiskill,




Temusn hehsn motlvest herpengaruh negiell ieshisp prodskrivies
kerje dalen penclitian ini meming weosn pekken keanikan yang menarik.
mengiesgn himyvak peneliion len yong menunjukkon hahwa emotivosl
kisanya berhubangan positif dengan produktivims. Saloh ssiu penjelasan
uniuk feoomnena ini dapin ditemukon dalam scon vang diapskan oleh Derci
dan Ryan {20060 dalam Seift Desvmnbnnnn Theeryr menymskan Bihwa
mealiveed yamg berlehihan atay yme Sdorong akch falkior ekaerml just
wenpursEig Kualitns Linegn Gan mempenpimshs kescpahteraon  individu
secird el Memarie eom ini seseifang yang lermalividi cecan
imrinsik o mengmginkin. pekerjasn oo osendiel cendensyg memiiki
provfuktivitng yang lebily baik, sedenphan mercks yang wermmivist secam
elarrinsik (karema Febowor luon) semnphall memss enekan, vasg berujung
pada penurunam posakeivitas (Deci & Byan, J000).

Temuan dalam penclitian 156 mengkin mencerminkan cfek nogaif dan
mtivai ymg didarmg oleh faktor-Faktor cksiemal, seperti targol sta
penghargan yang berlebibim. vang peitro hesa menciptakim kecemasan ddan
Eedepmngan, mwngirengl  fokos. &G pek dkhimya  menuremkan
produklivites, Hal i mempedilabes bahws mlivas wlak  sekalu
Bartputngzmub proital dan mimeriaban pembifaan samg kehih hideaik

Blenuent 1o Dhaejustifoetion Bl menandang bahwa pemberan
il ainu mitivasi ckstemzl yvang berdehihan depal mengurengs mina
nsd meLivis| imrinsd seseorang unnk melakuksn senu pelerjaan.
sehingpn justru memgarsh pada penuranen. produkiivite § Lepper, Greene.
& Mishem, 1973, Dengan kats lsin. meskipan karyawan diben insemif s
dorongan mativas yung tinggi, mereka mungkin menjadi terlafa fokos pada
panehargmsn ok stermal ersebutdan betalimgan msal erhalap pekirpan i
scnilisi, yung packy akhinmya dapst mengurangi Eirerga mercka.

Pengarub Giajl terhadop Produkiivites Berjo

Heerelasarkiin hasil analiziz regresi linier herpanca, wilai ¢ hikme umok
vansbel goji adnlah | 5352 dengen miln sigeafikanes §Sig.) sehesar (0552
Karcnn nilai Sig. Idvih besar dan 005, maka @pot deampuliam bahwa goji
tadik encrisiliki pesgarab sigisfikan terhmlap pEradaklivees Lega defan




iS5

imaafel il Aminys, perchehon dolen gaji diluk ocuksp messesgimshl
produkiivitas kerja karpawas dalam penedition ind,

Temuan ini berbeda dengen peneliclen sehelumnyn vang senunpelian
kahwa paji berperan penting dalam mesanpkatkan produkindtes. Anwer
dunPutni (20251 moemnjukkan hata i dan eseatif vang diberikian
pensshimes memiliki  pengarsh  positif  aung  sipnifikan  rechadap
produklivitas berp. Hal yarg serups dlemukam alds Abrue (2025), vang
pap menemukan peagarub positd antara pajl dam preculiviess keta
karyawim bagan produksi persasam,

Numun, pensliten inl jesns menglonfirmis: e hesil penslitiin
Anuprabea (0350 veng menystskan fahwo gaji idak selals beepenganih
segniliken rerhadop prodekrivigas buroli. Feltor loin sepenk usia. moss kerja,
tan bomdisi kerja lebih domimn dalam menentukan produkrivits kareawan
dalam loeteks tersetmt. D ska im, Indroyans | X014) dalam penelitiznnyo
kenting, pengaruh gaji dan tunjangan kescjshbornan berbadap prodiskEivits
kerja kimawan di T Expont Leaf Endencsia pega meneranghan hala
s kipus i penle, Bk funjasgan kesegahineeaan o berperan dadam
wandiemng p'i'{q]llllhﬁ-ﬂ kerga,

Himil pendlilein wa momusjukban Fhws pengiesh pap weelisSg
produbktviing Keejn telk sebus sung dihsrophas. Hel bl musgkin
deebubkms  oleh  fobinrdakbuw  fim yeng  lehilh  damimmn  dalam
wempengani procukivics, ssperi mislvasl inmosik, kondisi kerja, s
pencelolzan tuges vang kehih efekil. Schinpga, meskipun pap sering
deanggup schagai lakior peming dolom mengkoken peodubcivics. hasil
penelitim ini menunjekkan mhwa paii Gdak selaly menjad Fakior vang
epEnilikam dalam maided mepress mi.

Pengarub Insemtd terbedop Produktivites Kerjo

Berdasarkon hesil anolises regresi limier hergamda, niloi | hiteng wmuk
wariabel insentif adalah 462 dengan nilai demifikees {Sip. ) sebesar (hNWE.
Kerens miloi Siz. sangut kecil (lebih kecil dari 4005). dapat disimpulkan
baihwa imsenld memidiki pengaruh oo poeatif dan sipmifikan techukap
produkivits. kKer Baryawan. Anima, somskm Do ansolil vy




diterikan kepadi korvawnn, - semukin finggl puli peodakiiviies kerg
karyawan,

Temuan il sejulen dengsn heberapn penclion sebelumrnya vang
menunpkkan hubangan posinf anmre insereif dan produktivizs kerjo
Irawun {2000 dalam penelitisnnya tentang pengansh gaii don inseniaf
terhadap produktivite: keris Karyeean di PT. Mahkoia Sakti Tiya Sidoage
mangmukan babws meentil yomg diborkan perusidsan berperm penting
dalam mendarang karvawan unvek Tekerpe kbah proaieknil, Insaind yang
fehil besor copalerng nemisrass barvssan ok meningkaikin Kinerg
keairyuwim chennl e upiss tujuon yang lebah ek

aemndi (20 jia mnengusitkan hasil ini. & mana insemif, bemara
dengen fakior lain sepertl gui den lsgkuogan kerjs, memiliki penganh
sipnifTkan ierbadap produktivitae kerja Karyssan di Divisi Merchandising
PT. Indomarce Prismatmma Gresik. Sugiemo don Ramadhon (20211 dolom
penelitennyn psga menpunglapkan bahwa insendif yang memadai dapai
meningEatkan meotivas kerp karyowan dan berkontribuzi posaif werhadap
produkiivitng, Rad el s, (2022) dalam sted mergka 08 FT, Dulia Marlin
Swidang Testile | Sragen jupn mevch ok hllthﬁ'bﬂlﬂ aissnlal yang
ssiiai kmpan Kimerjs Rarvawn chpal memimpkatken prsluknivices sedcin
sagridibn.

Himil penelsian ind =enakin memperkmi o -temsan - dad
penelivn - pemelivian sebelumeyy yang menunjukkon helen nsenil adalsh
faktor yanp mingal peeting dalom meningkntkon produktivits kerja. Olch
karcna itn. PR Bing Karyn Tobaceo perin mempenimbang kis pemng ks
e nkil sehagai. salah sein G efektif unink meningkatkan Bmerga dan
produkiivilas karyiean

Pengarubh Metivas, Goji, den Iesentif ferbiadap Produktivitos Kerjo
Hissill analisis memperodeh nilol Fsebesar 1923 dengan nilod Sag. 00026
manunjekkan babas model represa secars keseharnhan memiliki penganih
signifikan terhadap vonzbel Produkeivits Eerja. Mikai Sig, veng bebeh keril
dan 44 mengindikssikan babrats setidakny s ads s=ive variobel independen
Cobelives, paji, Wlas daseibll yvadg bempenpanili  sigrsfkan el
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prndukikviing kerjs secirn samuln. Hal ini meny ok hefwa penibshan
dalam metivasi, gaji. say insentif depur memengarahi produkeivicas kerp
secura keselurihan, bhalk secars egvang maspun tidak lmmgsung.

Perelitian mi szjalan demgan temune Firia & Pabems (2005, vang
menyikskan bahws motivas berpemn penting delam memenghatken
produkivitas kevjn. meskipum dalam penelilmn mereka. lovalitas Rerja jnpa
mwnuinkin poram sebage mndEaior, Hal serupa dotermeban dalam penlitisn
Irawan (AHRY wing wesserch penpeeh pan oo imsemit tetslagy
proslukiivitis. ke, sung oenusjubban halwa balianya betianieibus
secare slgmifiian dslem menlngkotien prodikevims karyrsan. Feneomien
wn mendukang wle halwa Bknor Kesnpesas sSpem ga dan mscnld,
Peeramma dengan mistivass, ndolah elemes-elemen pentmg dolom mendoroeg
peningkatan Linerja.

Sedan fu., penelitian alets Hidagot {2005) mengena pengarah insentd
din motivasi berju torbadap produktivitas i OV, Punden Mulysagung
menunpkkan. bahwa  msenif vamg  diberibam perusahmn osamgat
b nganady lechadap mrolivas Kaeyvawan den pada skhimya poodikTivitas
ketin wereha, Penelitan  erseb mengridikaaibon hiben  mealipiin
s ringa b an Takiior penilong  msenlif vang dibirikan secars Bingsusy
pain eeenialikl penpenl sgaifikin evhodep Kinera kayawan.

Pepdlasarkan besehanihan hisil yang didopatess, emmn dn hasil
danpais perelalan inl mengontirmesi habvwa varabel msivas, gajs, dan
mmentil secam simmion memiltkl penparuh yong sigpafilan terhadop
prmtukibvitas kerja laryawan PR Bima Korvae Tobaceoe. Oleh karena b
pensszhoas perfn memperhatdgan keiiga varisbel ini dslam memncang
similigi prmingkifam kinerpa kicyuwan




BAlEY
EKESIMPULAN AN SARAN

A, Kesimpulan

Penelion mi berugzan mnik mongnji pewgaroh motivosi. gaji.dan insenil

terhadap produktivites kerp Earyasan i perusaham. Benlesarkan hisil
anplesis, ditemukan hws mesdel regresi secaen kesehurshen memberikan
penganih signafikan pohadeg pesdukrivitas Kogo bieyasan PR Bing Karsa

Tahasxs

=

Mikiven| ascarm parseal hempenpanih pepmif dam sipnifikeon werisdap
produklivites kerjs Rarvawan PR Bina Eapve Tobueon, Hal ini aungkin
(et s odet fEmme T b perth sverfusndiivarios affacy, dl mann motivasi
chsterral yanp terfaly tingg jusera dapef menurunksn mesat intrinsik
karpuwie tethadep pekeronn mereke. Schanpps peresaboun perlu Ekhih
cermal dalam mengella tingkat motivasi vanp diberikon agar bdak
BernEampsik nigalal erliadap Kindra karyivai

Gnji socara. parsial 1xbik berpengamb signifikon torhadap produktivias
kedjn Earyswon PR Bies Kares Toducen, Raryssan dinusghisban kehih
depengirabd aleh foe lain, seporki maxivasi atae memif, dalam menasc
ksprys merckn, hukon hena aspek poji, Penssahoas scharsnys perlo
wempertimbangkon  vedabel loim yang dopar lehil berperes dalam
mwanisgiaikan produloviess kerjs keeyoean .

. Inseniif secara parsial berpesgorah posilil dam signifhon  pechedop

prolukiivitas kerp karyawsn PR Rine Karya Tohscos,  Hal  ini
menpmdikasilan baven sistem msentif vang efekdif dopa memdecong
kimpuwim uniuk lehih prosfukeif dalien pekeciaan mercki, CHeh karoms itu.
pensahaes disarankan umiuk merncasg insemil yang lebiéh sexuai dengan
tejurs dan kebuluhan karvasan. schiogga daspst memberdan tarnpak
poealif tetindog proadishivicas

Motivesi. paji, Jan meeall sevaa sameliin Ispengemils posild fan
shgn TTcen terhnilop progalziviss kerjn karyuwan PR Bim Kona Tebacco.
Kombamess dari ketiga Falktor mi momemjukkim habwmn umuk meningkatkon




prndukikviing  Kerjs, perssahmn hums memperhodon din - meagelod
dengan baik keseindbangon mwarn meitvas, gap, dem insenlif. Demgan
pendekamn yang 1epa, perssalusn dope mencipokes Inghungen kerp
yang lehih produkind dan kendusif bapi karyowan.

. Seran

l.

Thagl PR Blas Rorya Tobuoos

lerdnsorkan  hasil penelitan ini, disamelon agar FRE Bing Kara
Tobaceir bebah bokus pads pemberisn insenid vang memalin umuk
meningkitkan produkiiveas kern karyawan. Meskipen motinasi dan gaji
maiunskkan pesgaruh sang batung signifikon, insestil keebukn meeadiki
pengaruh positif yasg signifon odadop prodektivitas, Dlch karenia i,
pensaiam petupnmertindunghan watuk merascng i sl veeg
lehib bk, eteng degal mendoroeg karawss unik Sekerjs losh peodukis
dan mernbenban Kinerjs yong optieal, Slain oo, perli unnik menpevaliias)
kembali  sirstegds dolien meningkarkan mitivas karpowas,  sema
wempertimbangkon fakoor luin s=perh bidsye perusihaan dss lngkumgin
kerja vung dopat mempengaruhi peodukiivites,
kgl Pemeditl Selan judnyu

Bendisarkan teman pereBtimm ini, 30 4% dan produktivitas kerp dami
depelaskan molaln veambe] motivass, gan dan insenlil. Adapim ssmnm
A9.57% mdaloh varivhel laim yang tidak sla dalam penchitian ini Schingza
pencliti seleniwinyn dEipel memperhios penclitan degan  mesiasickkan
vafsel twmbalun yong emegkin mespengauba pradukiiviie keja,
seperti Taklor basloye persshamn, lingkungan kerjs, atan kepeisan ko
Lednim ko, penelin dspal mempanfilom bk mengeml Bopimar
msentif dopat lebeh fepal diferapkan <dalamy konceks perosabaan vang
bertedn, sera menpekspors lebah lamjol hubsngon sstan mativasl dan
produkiivitas vang menunjukkan hasil yamg tidak biza dalam peneliian mi
Bagi Universitns Nusntrn PGR] Kedird

Berdsirkon hiwil penelilzin mi. Universits Mosantiesn PORD Kediri
dapast melabuban cvalyasi menyeloray edhumlap produkniviias ke civicas
ilademika mwlalul pencrpan siiem penikiian Kinerja vang terdrakior dan




Iransparun. Selsin fu. umnivenims depar Demperkusl progren pelaiban
uniek reninpkaiban kelcrampile ks den manajenal dosen sens sad,
gunn mendekung kodae pengajarnn dan pemelicien. Membangun ooy
kerja inkbesif dan kedabomnifl jups sangat pentimg unink mencipiakan
Engkungan yang produiiil dun hemoonis. Penerapam ekpodogn dalam
maandjernen akaldemik dem Caxilites vang memaadai jugs akam berkaneribasi
basie erhefap peamphaten efissenst dan produkiitie di kampus
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