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RINGKASAN 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menganalisis seberapa jauh pemahaman 

mahasiswa program MBKM dalam mengembangkan hard skill, soft skill, dan 

wawasan yang relevan terhadap determinasi diri mahasiswa secara parsial dan 

simultan pada program studi Manajemen Universitas Nusantara PGRI Kediri yang 

mengikuti program MBKM Semester Ganjil 2024/2025, Penelitian ini 

menggunakan pendekatan kuantitatif dengan pendekatan deskriptif kuantitatif. 

Semua populasi dijadikan sampel penelitian sebanyak 43 responden dan dilakukan 

dengan menggunakan Teknik regresi linier berganda. Hasil dari penelitian ini 

membuktikan bahwa hard skill tidak berpengaruh secara parsial dan berpengaruh 

secara simultan terhadap determinasi diri mahasiswa. Sedangkan soft skill dan 

wawasan secara parsial dan simultan berpengaruh terhadap determinasi diri 

mahasiswa MBKM Semester Ganjil 2024/2025. 

 

Kata kunci : Hard skill, Soft skill, Wawasan, MBKM, Determinasi Diri. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang 

Menghadapi perkembangan zaman yang sangat pesat, kesiapan mahasiswa 

dalam mengembangkan kompetensi harus lebih disiapkan agar mampu 

memenuhi tuntutan zaman yang berkembang sangat pesat. Dalam dunia 

pendidikan, Perguruan Tinggi sebagai tingkatan tertinggi yang harus mampu 

menyiapkan generasi-generasi penerus bangsa untuk menghadapi 

perkembangan zaman yang berubah cepat (Kusumaningrum et al., 2022). Pada 

program pembelajaran sebuah kampus menerapkan konsep pembelajaran yang 

mana kampus menjadi tempat untuk belajar bagi mahasiswa dan dosen menjadi 

seorang sumber utama, yang mana program pembelajaran hampir keselulrulhan 

mengharulskan adanya kegiatan belajar di dalam kelas dapat menjadikan 

mahasiswa ku lrang mandiri dan kulrang mengeksplorasi diri mereka sendiri. Hal 

ini menulnju lkkan ku lrangnya kemerdekaan belajar yang haru ls dijalankan oleh 

setiap mahasiswa dalam melaku lkan pembelajarannya. ULntulk itullah 

Kementerian Pendidikan, Kebu ldayaan, Riset, dan Teknologi Repu lblik 

Indonesia (Kemendikbu ld) menciptakan program Merdeka Belajar-Kampu ls 

Merdeka (MBKM). 

Kemendikbu ld tetap memperhatikan perkembangan zaman, moderenisasi 

teknologi, tulntu ltan dari sektor indu lstri maulpu ln peru lbahan sosial melaluli 

program Merdeka Belajar-Kampu ls Merdeka (MBKM) (Krisnanik et al., 2021). 

Pemerintah meresmikan program MBKM yang melipu lti: kegiatan 

Magang/praktik kerja, Wirau lsaha Merdeka, Kampuls Mengajar, Stuldi/proyek 

Independen, Proyek Kemanulsiaan, Pengabdian kepada masyarakat di desa, 

Pertulkaran Mahasiswa, Riset atau l Penelitian, dan lain-lain . Dengan diresmikan 

program-program ini, tulju lannya program MBKM dapat menyalulrkan 

pengalaman nyata bagi mahasiswa mengenai dulnia kerja yang sebenarnya 

sehingga dapat meningkatkan kompetensi mahasiswa, berinovasi, berkreativitas, 

meningkatkan kapasitas, mengetahu li kelemahan dan kelebihan diri, dan melatih 
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kemandirian mahasiswa dalam mengkonstrulksi pengetahulan melaluli dinamika 

lapangan (Su llistiyani et al., 2021). ULntulk mengetahuli kelemahan dan kelebihan 

diri maka diperlu lkan determinasi diri atau l Self Determination. 

Teori Determinasi Diri atau l Self Determination Theory (SDT) oleh Edward 

L. Deci dan Richard Ryan mengemulkakan bahwa determinasi diri adalah 

kemampulan individu l ulntu lk memilih dan menentulkan perilakulnya sendiri (Ryan 

et al., 2009). Detirminasi diri meru lpakan salah satu l dari teori motivasi yang 

mengultamakan pada pentingnya motivasi intrinsik dibandingkan motivasi 

ekstrinsik. Motivasi instrinsik meru lpakan kecenderulngan dari dalam diri 

individu l yang mampu l mengeksplorasi kemampulannya sendiri tanpa dorongan 

dari lular, contohnya eksplorasi hal baru l dan rasa ingin tahu l yang tinggi. Motivasi 

ekstrinsik merulpakan lawan dari motivasi intrinsik, yaitu l dorongan yang mu lncu ll 

dari faktor lu lar individu l  ulntulk melaku lkan sulatu l tindakan, seperti keinginan 

memperoleh penghargaan atau l karena adanya tekanan dari lingkulngan (Mulslih, 

2017). Motivasi memiliki peranan penting dalam melaku lkan sebulah aktivitas 

atau l kegiatan, karena motivasi meru lpakan sulatu l dorongan dari dalam diri 

ataulpuln dari lular diri dalam mencapai sulatul tuljulan (Mulslih, 2020). Determinasi 

ju lga saling melengkapi dan berkaitan dengan kecerdasan sesorang. Kecerdasan 

bu lkan hanya tentang kemampulan akademik atau l pengulasaan materi, tetapi julga 

dengan kemampu lan u lntu lk mengatasi tantangan, beradaptasi, dan berinovasi. 

Kecerdasan manulsia dibagi kedalam dula jenis keterampilan yaitu l hard skill 

dan soft skill (Rahmawanti & Nurzaelani, 2021). Hard skill meru lpakan 

kemampu lan dibidang keterampilan teknis, ilmu l pengetahulan, dan teknologi 

yang berkaitan dengan Intelligence Qu lotients (IQ) atau l dengan bidang yang 

digelultinya. Sedangkan soft skill meru lpakan kemampu lan, keterampilan, 

perilaku l, maulpu ln karakter yang berkaitan dengan Emotional Intelligence 

Qulotients (EQ) atau l kepribadian dan kecerdasan emosional, yakni kemampulan 

mengu lasai ju lga mengelola diri dan kemampu lan membina hu lbu lngan dengan 

orang lain (Subekti et al., 2022). Jika mahasiswa mengiku lti program MBKM 

dengan baik dari awal sampai akhir, maka dapat memperku lat hard skills dan soft 

skills mahasiswa. Meningkatnya multul praktik pembelajaran menjadi acu lan bagi 
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pergulrulan tinggi sehingga hard skill, soft skill mahasiswa sebagai sulmber daya 

manulsia dapat terwuljuld. Bagi mahasiswa, terultama yang terlibat dalam program 

MBKM, selain pentingnya kemampu lan hard skill dan soft skill, wawasan julga 

menjadi aspek penting dalam mengembangkan kemampu lan dan kesiapan 

mereka u lntu lk menghadapi du lnia yang teru ls berulbah, baik dalam ranah akademik 

maulpuln profesional. 

Wawasan dalam konteks pendidikan meruljulk pada kemampu lan u lntu lk 

melihat sesulatul dengan persepsi yang lebih lulas, yang melipulti keterampilan 

ulntulk menganalisis, memahami dengan baik dan memanfaatkan wawasan dan 

informasi dalam aktivitas sehari-hari. Dengan adanya program MBKM, 

mahasiswa akan dibekali wawasan dan berkesempatan menggali keilmu lan lain 

ulntulk dapat berkompetisi di ranah profesional. Memiliki wawasan yang lulas 

memu lngkinkan mahasiswa ulntu lk memiliki pemahaman yang lebih besar tentang 

tuljulan hidu lp mereka, dapat mengantisipasi tantangan masa depan, dan 

memberikan determinasi diri yang lebih ku lat ulntu lk beru lsaha keras dalam 

mencapai tuljulan mereka. 

Penelitian ini membahas program MBKM dirancang u lntulk memperlu las 

pengalaman belajar mahasiswa dengan memberikan akses kepada mereka ulntu lk 

mengembangkan hard skill (keterampilan teknis), soft skill (keterampilan 

interpersonal), dan wawasan yang lebih lu las mengenai dulnia profesional. 

Namuln, dalam praktiknya, dampak nyata terhadap pengembangan keterampilan 

dan wawasan mahasiswa seringkali belulm optimal. Beberapa mahasiswa yang 

masih merasa bahwa program ini kulrang memberikan kontribu lsi signifikan 

terhadap peningkatan kemampulan teknis dan sosial mereka, yang pada akhirnya 

berdampak pada rendahnya determinasi diri mereka. Hal ini menjadi gap 

fenomena antara harapan awal dan hasil yang tercapai, yang mempengarulhi 

motivasi dan keyakinan mahasiswa dalam mencapai tulju lan akademik dan karir 

mereka. 

Berbeda dengan penelitian sebelu lmnya yang membahas tentang pengaru lh 

Hard Skill dan Soft Skill terhadap kinerja karyawan, penelitian ini fokuls pada 

konteks khulsu ls yaitu l menyoroti mahasiswa MBKM sebagai stu ldi kasu ls, yang 
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dapat memberikan wawasan baru l mengenai dinamika dan interaksi antara 

keterampilan baik soft skill ataulpu ln hard skill yang dikembangkan selama 

kegiatan MBKM. Tu ljulannya dengan adanya program MBKM ini yaitul 

kerjasama antar mahasiswa dalam proyek MBKM dapat berperan pada 

pengembangan keterampilan terhadap determinasi diri mereka. Hal ini 

harapannya dapat memberikan cara pandang yang menyelulrulh tentang 

pengembangan kompetensi mahasiswa MBKM terhadap determinasi diri 

mereka. 

Memiliki kemampu lan akademik dan keterampilan kerja yang tinggi 

memang dibultulhkan dalam dulnia kerja. Tetapi memiliki hard skill seperti 

mengulasai keterampilan teknis, berpengalaman dibidang tertentul; memiliki soft 

skills seperti motivasi kerja yang tinggi, kemampu lan dalam berkolaborasi, 

memiliki jiwa kepemimpinan, mampu l berkomulnikasi dengan baik, dan 

kemampulan ulntulk mengatasi masalah; dan julga memiliki wawasan yang lulas 

lebih diperlu lkan agar mahasiswa mampul bertahan di ranah profesional. yang 

sebenarnya (Putri et al., 2023). 

Berdasarkan permasalahan diatas, diperlulkan analisis secara mendalam 

terkait program MBKM yang mengembangkan hard skill, soft skill, dan 

wawasan yang relevan terhadap determinasi diri mahasiswa. Dengan itul peneliti 

melaku lkan penelitian dengan memahami setiap aspek-aspek tersebu lt, sehingga 

mahasiswa yang menjalankan program MBKM diharapkan tidak hanya lebih 

siap secara teknis ulntulk menghadapi tantangan di dulnia kerja, tetapi julga lebih 

mampu l mengelola diri, beradaptasi dengan peru lbahan, dan memotivasi diri 

sendiri ulntu lk mencapai tu lju lan hidu lp mereka. 

 

B. Tuljulan Penelitian 

Penelitian ini memiliki tu lju lan u ltama yang diru lmu lskan sebagai berikult: 

1. ULntulk menganalisis pengaru lh pengembangkan hard skill yang relevan 

terhadap determinasi diri mahasiswa program stu ldi Manajemen ULniversitas 

Nu lsantara PGRI Kediri yang mengiku lti program MBKM Semester Ganjil 

2024/2025 secara parsial. 
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2. ULntulk menganalisis pengaru lh pengembangkan soft skill yang relevan 

terhadap determinasi diri mahasiswa program stu ldi Manajemen ULniversitas 

Nu lsantara PGRI Kediri yang mengiku lti program MBKM Semester Ganjil 

2024/2025 secara parsial. 

3. ULntulk menganalisis pengaru lh pengembangkan wawasan yang relevan 

terhadap determinasi diri mahasiswa program stu ldi Manajemen ULniversitas 

Nu lsantara PGRI Kediri yang mengiku lti program MBKM Semester Ganjil 

2024/2025 secara parsial. 

4. ULntulk menganalisis pengaru lh mahasiswa program MBKM 

mengembangkan hard skill, soft skill, dan wawasan yang relevan terhadap 

determinasi diri mahasiswa program stuldi Manajemen U Lniversitas 

Nu lsantara PGRI Kediri yang mengiku lti program MBKM Semester Ganjil 

2024/2025 secara simu lltan. 
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