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Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis perbedaan pendapatan pedagang
sembako sebelum dan sesudah bergabung sebagai mitra Rumah Pangan Kita
(RPK) di Kota Kediri. Ketahanan pangan nasional memerlukan sistem distribusi
yang efektif melalui sinergi antara Perum BULOG dengan pelaku usaha mikro.
Metode penelitian menggunakan pendekatan kuantitatif deskriptif dengan desain
pretest-posttest one group design terhadap 35 responden pedagang sembako yang
dipilih melalui purposive sampling. Data dikumpulkan menggunakan kuesioner
valid dan reliabel dengan 8 item pertanyaan berdasarkan indikator pendapatan
bulanan, pekerjaan, anggaran pendidikan, dan beban keluarga. Analisis data
menggunakan statistik deskriptif dan uji paired sample t-test dengan tingkat
signifikansi a = 0,05. Hasil penelitian menunjukkan peningkatan signifikan rata-
rata pendapatan dari Rp 26.771 menjadi Rp 29.571 atau naik 10,46% setelah
bergabung dengan RPK. Uji paired sample t-test menghasilkan nilai t-hitung -
7.128 dengan p-value 0,000 < 0,05, menunjukkan perbedaan yang signifikan
secara statistik. Penurunan standar deviasi dari 2.798 menjadi 2.118
mengindikasikan stabilisasi ekonomi pedagang mitra melalui jaminan pasokan
stabil dan margin keuntungan yang dapat diprediksi. Program kemitraan RPK
terbukti efektif meningkatkan kesejahteraan pedagang sembako dan memperkuat
ketahanan pangan lokal melalui distribusi yang berkelanjutan.
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Ketersediaan bahan pangan merupakan elemen vital dalam menunjang
ketahanan pangan nasional. Ketahanan pangan sendiri mencerminkan
kemampuan suatu negara dalam memenuhi kebutuhan pangan penduduk
secara berkelanjutan baik dari sisi ketersediaan, distribusi, maupun
keterjangkauan harga. Dalam konteks ini, Indonesia sebagai negara agraris
memiliki keunggulan komparatif karena kekayaan alam dan iklimnya yang
mendukung produksi berbagai jenis komoditas pangan. Potensi ini menjadi
fondasi penting dalam mengembangkan sistem distribusi pangan yang merata
dan efisien, demi mencapai stabilitas harga dan kesejahteraan masyarakat.

Salah satu daerah yang berkontribusi besar dalam penyediaan bahan
pangan adalah Kota Kediri di Jawa Timur. Daerah ini diakui sebagai salah
satu pusat utama yang memproduksi bahan makanan dan menyebarkan
hasilnya ke berbagai daerah. Peredaran bahan pangan di Kediri sangat
melimpah dan mudah tersuplai langsung dari para produsen lokal. Hal ini
menciptakan peluang ekonomi yang luas bagi para pelaku usaha, baik
pedagang kecil, menengah, hingga besar, yang beroperasi di berbagai wilayah
seperti perkampungan, pasar tradisional, dan retail modern. Ragam komoditas
yang tersedia pun cukup beragam, mulai dari beras premium seperti beras
Bramo hingga beras biasa, dengan variasi harga yang bersaing.

Dalam rangka menjaga stabilitas pangan nasional dan mendukung
distribusi bahan pokok ke masyarakat, pemerintah melalui Perum BULOG
(Badan Urusan Logistik) turut berperan aktif. BULOG adalah BUMN yang
bergerak di bidang pengelolaan komoditas pangan, mulai dari pengadaan,
penyimpanan, hingga distribusi. BULOG menjalankan fungsi publik seperti
menjaga harga dasar pembelian gabah, mengendalikan harga pangan di
pasaran, serta menjamin ketersediaan pasokan pangan melalui pengelolaan
gudang dan logistik. Selain itu, ruang lingkup kegiatan BULOG juga
mencakup kerjasama dengan perusahaan logistik, pengangkutan, penelitian,
serta distribusi produk pangan.



Sebagai bentuk inovasi dalam memperluas jaringan distribusi pangan
dan memperkuat peran BULOG di tengah masyarakat, dibentuklah program
Rumah Pangan Kita (RPK). Program ini dirancang untuk mendekatkan
BULOG dengan masyarakat melalui pola kemitraan yang saling
menguntungkan. Konsep RPK dibangun secara filosofis untuk membentuk
jaringan distribusi pangan yang kuat dan langsung menyentuh konsumen
akhir. Dengan begitu, masyarakat dapat mengakses bahan pangan berkualitas
dengan harga yang stabil dan terjangkau, serta turut berkontribusi dalam
upaya stabilisasi harga oleh pemerintah (Choerunnisa et al., 2024).

Rumah Pangan Kita (RPK) merupakan warung sederhana atau gerai
penjualan yang dimiliki oleh mitra masyarakat dan menawarkan berbagai
produk pangan pokok, baik beras maupun non-beras. RPK dijalankan dengan
sistem kemitraan di bawah pengawasan Perum BULOG, di mana para mitra
akan mendapatkan produk langsung dari BULOG dengan harga sesuai
ketentuan Harga Eceran Tertinggi (HET). Keberadaan RPK diharapkan
menjadi pasar alternatif yang mempertemukan produsen dan konsumen
secara lebih langsung, sehingga rantai distribusi menjadi lebih pendek dan
efisien. Hal ini membantu menjaga stabilitas harga serta memastikan
ketersediaan pangan yang sehat, murah, dan halal di tengah masyarakat.

Program RPK pertama kali diluncurkan oleh BULOG pada tahun 2016
dan terus berkembang hingga saat ini. Berdasarkan pernyataan Direktur
Utama Perum BULOG, Bayu Krisnamurthi, dalam diskusi media di Jakarta
pada Jumat, 30 Agustus 2024, jumlah RPK di Indonesia telah mencapai
sekitar 21.384 unit. Di wilayah Kota Kediri sendiri, tercatat sebanyak 69 unit
RPK yang telah tergabung dalam program hingga tanggal 2 September 2024.
Pertumbuhan jumlah RPK menunjukkan adanya respon positif dari
masyarakat dan pelaku usaha terhadap program ini, sekaligus menjadi
indikator bahwa kemitraan ini mampu membuka peluang peningkatan
pendapatan bagi mitra.

Selain membantu masyarakat dalam mendapatkan bahan pangan yang
terjangkau, RPK juga memberikan manfaat langsung bagi mitra, yaitu pelaku

usaha yang bergabung dalam program. Dengan memperoleh pasokan



langsung dari BULOG, para mitra dapat menjual produk pangan dengan
harga kompetitif, tanpa harus bergantung pada fluktuasi harga pasar. Bahkan
dalam pelaksanaannya, penyaluran produk dari BULOG ke masyarakat juga
bersinergi dengan program bantuan sosial pemerintah, seperti Bantuan
Pangan Non Tunai (BPNT). Sinergi ini memperkuat peran RPK dalam
mendukung kesejahteraan masyarakat melalui akses pangan yang merata,
berkualitas, dan berkelanjutan (Astri, 2021).

Berdasarkan data dari Satgas Pasar Kantor Bulog Kancab Kediri,
terdapat sebanyak 172 outlet pedagang sembako yang tersebar di pasar-pasar
atau toko sembako wilayah karisidenan Kediri. Teruntuk pedagang sembako
yang sudah bermitra di RPK Kota Kediri sendiri berjumlah 69, jadi total
keseluruhan pedagang sembako yaitu 241, namun dari total yang sudah
bermitra di Kota Kediri saya hanya menggambil 35. Data ini menunjukkan
potensi ekonomi yang besar dari perdagangan sembako di daerah tersebut.
Gambaran umum pendapatan pedagang sembako berkisar mulai dari RpO
hingga Rpl juta untuk skala kecil, hingga lebih dari Rp10 juta untuk skala
besar. Sebagai salah satu daerah penghasil kebutuhan pokok, sebagian besar
masyarakat Kediri bergelut dalam profesi yang berhubungan dengan
perdagangan bahan pangan. Pendapatan yang diperoleh para pedagang ini
pun bervariasi, tergantung pada kapasitas pasar dan strategi yang mereka
terapkan. Sementara itu, pemasok sembako di wilayah ini umumnya berasal
dari berbagai pihak seperti petani, peternak, perusahaan seperti Bulog, serta
produsen lain yang bergerak di bidang pangan.

Penyebaran mitra Rumah Pangan Kita (RPK) Bulog di Kediri juga
cukup luas, mencakup wilayah Kabupaten Kediri, Kota Kediri, dan
Kabupaten Nganjuk. Mitra-mitra ini telah diatur berdasarkan zonasi tertentu
agar distribusi jarak dan area penjualan lebih efisien. Kebijakan zonasi ini
diambil untuk memastikan pendapatan setiap mitra dapat lebih optimal dan
merata. Salah satu strategi yang diterapkan adalah pembatasan jumlah mitra
di tiap kelurahan atau kecamatan guna menghindari persaingan yang terlalu

ketat di satu wilayah. Langkah ini diharapkan dapat meningkatkan



pendapatan mitra secara keseluruhan dan menciptakan kestabilan dalam
distribusi bahan pokok di daerah tersebut.

Melihat adanya peningkatan yang signifikan dalam penjualan produk
di Rumah Pangan Kita (RPK), yang bertujuan untuk meningkatkan hasil
penjualan tunai di Perum Bulog Kancab Kediri, sangat penting untuk
menerapkan prosedur penjualan tunai yang tepat, handal, dan efektif. Tujuan
ini adalah untuk memastikan pengendalian yang efektif terhadap seluruh
transaksi penjualan tunai sesuai dengan prosedur yang telah ditetapkan
sebelumnya, sehingga proses penjualan dapat dilakukan dengan lancar dan
tertata dengan baik. Dengan menerapkan prosedur yang ketat ini, diharapkan
dapat meningkatkan efisiensi dan efektivitas dalam mencapai target penjualan
yang diinginkan. Untuk pada akhirnya akan mendukung pertumbuhan dan
keberlanjutan bisnis secara menyeluruh.

Penjualan merupakan kegiatan utama dalam dunia bisnis yang
mencerminkan proses pertukaran barang atau jasa antara penjual dan pembeli,
yang disertai dengan imbalan berupa uang. Aktivitas ini tidak hanya terbatas
pada proses menyerahkan barang dan menerima pembayaran, tetapi juga
melibatkan interaksi sosial dan komunikasi yang saling memengaruhi antara
kedua belah pihak. Dalam konteks ini, penjualan menjadi salah satu sumber
utama pemasukan kas bagi perusahaan dan merupakan indikator keberhasilan
operasional dalam jangka pendek maupun panjang.

Agar proses penjualan berjalan lancar dan efisien, diperlukan
penerapan prosedur penjualan yang sistematis dan terstruktur. Prosedur
penjualan adalah serangkaian langkah atau tata cara yang harus dipatuhi oleh
perusahaan dalam melaksanakan transaksi penjualan. Prosedur penjualan
memberikan panduan kepada pihak-pihak terkait, seperti calon konsumen dan
staf internal perusahaan, mengenai alur proses penjualan, dokumen yang
diperlukan, serta siapa saja yang memiliki kewenangan dalam proses tersebut.
Hal ini bertujuan untuk meminimalkan risiko kesalahan, mempercepat proses
transaksi, dan meningkatkan pelayanan kepada pelanggan (Jasa et al., 2020).

Dengan adanya prosedur yang jelas, perusahaan dapat memastikan

bahwa setiap transaksi dilakukan oleh pihak yang kompeten dan bertanggung



jawab. Prosedur ini juga memastikan semua transaksi didukung oleh
dokumen pendukung seperti nota, faktur, dan bukti pembayaran yang
terdokumentasi dengan baik serta mudah dilacak kembali saat diperlukan. Hal
ini tidak hanya membantu kelancaran kegiatan operasional harian, tetapi juga
penting untuk kepentingan evaluasi, pelaporan keuangan yang akurat, dan
pengambilan keputusan manajerial yang lebih tepat di masa mendatang.

Lebih jauh, penerapan prosedur penjualan yang baik akan
meningkatkan rasa percaya dari pihak internal maupun eksternal perusahaan.
Karyawan akan memiliki panduan kerja yang jelas dan terstruktur sehingga
dapat menjalankan tugasnya dengan lebih disiplin. Di sisi lain, konsumen
atau mitra usaha akan merasa lebih yakin terhadap kredibilitas perusahaan
karena pelayanan yang diberikan profesional dan transparan. Prosedur yang
tertata juga memudahkan manajemen dalam melakukan pengawasan dan
pengendalian internal serta segera mengambil langkah korektif jika
ditemukan adanya ketidaksesuaian atau kendala dalam pelaksanaan proses
penjualan.

Berdasarkan hasil pengamatan, prosedur penjualan tunai yang
diterapkan di Perum Bulog Kancab Kediri melalui program Rumah Pangan
Kita (RPK) masih tergolong sederhana. Proses penjualan dimulai dengan
pengisian formulir atau pengajuan Purchase Order (PO) oleh calon mitra
RPK, disertai dengan data penjualan. Setelah itu, dilakukan penyampaian
informasi mengenai komposisi penjualan dan laporan hasil penjualan kepada
kantor pusat. Meskipun alur ini berjalan, belum semua tahapan dilengkapi
dengan sistem dokumentasi dan kontrol yang optimal. Oleh karena itu, masih
diperlukan perbaikan dan pengembangan prosedur agar lebih sistematis dan
mendukung efisiensi serta transparansi dalam operasional RPK ke depannya.

Berbagai penelitian sebelumnya menunjukkan bahwa kemitraan
Rumah Pangan Kita (RPK) memiliki peran penting dalam meningkatkan
pendapatan pedagang sembako, meskipun dengan berbagai dinamika dan
hasil yang bervariasi. Penelitian oleh Az-Zahra (2024) serta Riana et al.,
(2025) secara kuantitatif mengkaji pengaruh kemitraan RPK terhadap

pendapatan pedagang melalui variabel-variabel seperti kerja sama,



komunikasi, keterbukaan, dan komitmen. Hasil dari kedua penelitian tersebut
menunjukkan bahwa secara simultan, semua variabel tersebut berpengaruh
positif terhadap pendapatan pedagang yang diukur melalui Return on Assets
(ROA). Namun, secara parsial hanya kerja sama dan komitmen yang terbukti
signifikan meningkatkan pendapatan. Komunikasi dan keterbukaan tidak
memberikan pengaruh yang signifikan, dan bahkan dalam penelitian Az-
Zahra, tidak ditemukan perbedaan signifikan antara ROA pedagang mitra
RPK dan non-RPK. Hal ini menunjukkan bahwa meskipun program RPK
memiliki potensi untuk meningkatkan pendapatan, keberhasilannya sangat
bergantung pada kualitas dan intensitas hubungan kemitraan.

Sementara itu, penelitian oleh Hanifah & Haji (2023) lebih menyoroti
implementasi kebijakan penyaluran Bantuan Pangan Non Tunai (BPNT)
dalam konteks kebijakan lokal Bela Beli Kulon Progo, yang dalam
pelaksanaannya beririsan dengan peran RPK sebagai mitra distribusi. Hasil
penelitian kualitatif ini menunjukkan bahwa implementasi berjalan cukup
baik, terutama karena adanya standar kebijakan yang jelas dan koordinasi
antar lembaga. Namun demikian, dampak kebijakan terhadap penerima
manfaat atau pedagang belum signifikan akibat kendala sumber daya. Di sisi
lain, Choerunnisa et al., (2024) meneliti faktor-faktor yang memengaruhi
keputusan pembelian beras premium Bulog di RPK, yang turut berkaitan
dengan pendapatan pedagang. Mereka menemukan bahwa harga, pendapatan,
dan jumlah anggota keluarga berpengaruh signifikan terhadap keputusan
pembelian, yang pada akhirnya akan memengaruhi tingkat penjualan dan
keuntungan pedagang. Secara keseluruhan, penelitian-penelitian tersebut
memberikan gambaran bahwa keberhasilan RPK dalam meningkatkan
pendapatan pedagang sangat ditentukan oleh faktor internal kemitraan,
kebijakan pendukung, dan kondisi konsumen.

Selain itu, penelitian oleh (Riyanto & Sari, 2020) menyebutkan bahwa
keberhasilan kemitraan ditentukan oleh kemampuan pedagang dalam
mengoptimalkan jaringan pemasaran. Sebaliknya, (Kusuma et al., 2021)
menunjukkan bahwa adanya kemitraan hanya memberikan dampak kecil jika

tidak didukung oleh keberlanjutan program dan pengawasan intensif. Dengan



adanya perbedaan temuan ini, penelitian ini bertujuan untuk menganalisis
secara lebih mendalam bagaimana perbedaan pendapatan pedagang sembako
di Kota Kediri sebelum dan sesudah bergabung sebagai mitra RPK, dengan
memperhatikan faktor-faktor yang memengaruhi, seperti dukungan program,
strategi pemasaran, dan lokasi usaha. Penelitian ini diharapkan dapat
memberikan kontribusi baru terhadap literatur terkait dampak program
kemitraan pada sektor usaha kecil dan menengah.

Kebaruan dari penelitian terletak pada pendekatan komparatif yang
secara langsung mengukur perubahan pendapatan pedagang sembako
sebelum dan sesudah menjadi mitra RPK, yang belum banyak dikaji secara
spesifik dalam konteks lokal Kota Kediri. Berbeda dengan penelitian
sebelumnya yang lebih berfokus pada faktor-faktor yang memengaruhi
pendapatan atau efektivitas kemitraan RPK secara umum, penelitian ini
menawarkan kontribusi empiris yang lebih konkret terkait dampak
keikutsertaan dalam program RPK terhadap peningkatan kesejahteraan
pedagang. Dengan menganalisis perbedaan pendapatan berdasarkan data
aktual sebelum dan sesudah kemitraan, studi ini memberikan gambaran
langsung mengenai efektivitas program RPK sebagai intervensi ekonomi
mikro, sekaligus menjadi acuan bagi evaluasi kebijakan pangan dan
pengembangan UMKM di daerah.

Hal ini menimbulkan pertanyaan mengenai sejauh mana peran faktor
kemitraan dalam memengaruhi pendapatan pedagang sembako RPK di Kota
Kediri. Oleh karena itu, penulis tertarik untuk melakukan penelitian dengan
judul “Analisis Perbedaan Pendapatan Pedagang Sembako Sebelum dan
Sesudah Bergabung Sebagai Mitra Rumah Pangan Kita (RPK) Di Kota
Kediri”.

B. Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang permasalahan yang telah dijelaskan di atas,
maka dapat dirumuskan masalahnya yaitu, “Apakah ada perbedaan pendapatan
sebelum dan sesudah bergabung sebagai mitra Rumah Pangan Kita (RPK) di
Kota Kediri?”.



C. Tujuan Penelitian
Berdasarkan rumusan masalah yang telah dijelaskan diatas, maka tujuan
dalam penelitian ini adalah “Untuk menganalisis dan mengidentifikasi apakah
terdapat perbedaan pendapatan yang signifikan antara sebelum dan sesudah
pedagang sembako bergabung sebagai mitra Rumah Pangan Kita (RPK) di
Kota Kediri”.

D. Manfat Peneltian
Berdasarkan tujuan penelitian diatas, hasil peneliian diharapkan dapat
memberikan manfaat sebagai berikut:
1. Teoritis
Secara teoritis peneliti berharap penelitian ini mampu memberikan
kontribusi terhadap pengembangan teori dalam bidang ekonomi dan
manajemen usaha kecil, khususnya terkait dampak kemitraan terhadap
pendapatan dan stabilitas usaha pedagang.
2. Praktis
a. Bagi Pedagang Sembako

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan gambaran mengenai
manfaat bergabung dalam program kemitraan seperti Rumah Pangan
Kita (RPK) dalam meningkatkan pendapatan dan stabilitas usaha.

b. Bagi Rumah Pangan Kita (RPK)

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan evaluasi mengenai
efektivitas program kemitraan yang telah dijalankan, terutama dalam
meningkatkan pendapatan dan kesejahteraan mitra.

c. Bagi Peneliti Lain

Penelitian ini  dapat dijadikan referensi untuk menambah
pengetahuan dan informasi dengan memaparkan analisis perbedaan
pendapatan pedagang sembako sebelum dan sesudah bergabung sebagai
mitra RPK serta faktor-faktor yang memengaruhinya.
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