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MOTTO 

MOTTO DAN PEREMBAHAN 

In The Name Of Jesus Christ 

 

“Karena masa depan sungguh ada, dan harapanmu tidak akan hilang.” 

(Amsal 23: 18) 

 

“Segala perkara dapat kutanggung di dalam Dia yang memberi kekuatan 

kepadaku.” 

(Filipi 4: 13) 
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ABSTRAK 

 

Kezia Tirza Suprijono, Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Motivasi, dan 
Kedisiplinan Terhadap Kinerja Pegawai Pemerintahan Bagian Perekonomian Kota 
Kediri. 

Kata Kunci : Kepemimpinan, Motivasi, Kedisiplinan, Kinerja Pegawai 

 Sumber daya manusia merupakan aset utama dalam organisasi, termasuk 

dalam instansi pemerintahan, karena kualitas kinerja pegawai sangat memengaruhi 

keberhasilan pelaksanaan program publik. Pemerintahan Bagian Perekonomian 

Kota Kediri memiliki peran penting dalam menjalankan kebijakan ekonomi daerah. 

Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan, motivasi, 

dan kedisiplinan terhadap kinerja pegawai, baik secara parsial maupun simultan. 

          Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan seluruh populasi 

sebanyak 32 pegawai yang dijadikan sampel melalui teknik sampling jenuh. Data 

diperoleh melalui penyebaran kuesioner yang telah diuji validitas dan 

reliabilitasnya. Teknik analisis data yang digunakan meliputi uji asumsi klasik, 

analisis regresi linier berganda, uji t, uji F, dan koefisien determinasi (R²) dengan 

bantuan perangkat lunak SPSS versi 23. 

           Hasil penelitian menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan, motivasi, dan 

kedisiplinan berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai baik secara parsial 

maupun simultan. Nilai koefisien determinasi sebesar 0,629 menunjukkan bahwa 

62,9% variasi kinerja pegawai dapat dijelaskan oleh ketiga variabel tersebut. 

Penelitian ini menyimpulkan bahwa peningkatan gaya kepemimpinan yang efektif, 

pemberian motivasi yang tepat, dan penegakan kedisiplinan yang konsisten sangat 

penting untuk mendorong kinerja pegawai secara optimal. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang 

Human resources atau biasa disebut dengan sumber daya manusia 

(SDM) ialah bagian terpenting organisasi untuk menjaga keberlangsungan serta 

meningkatkan kapasitas organisasi agar mampu menghadapi berbagai tuntutan 

masyarakat dan perkembangan zaman. Kelangsungan hidup organisasi bagian 

terpenting dari kinerja sumber daya yang baik. Suatu kelompok perlu 

mempunyai SDM yang dapat menunjukkaan kinerja yang baik apabila 

organisasi tersebut ingin berkembang dengan sangat cepat. 

Buyung (2022: 7) “Kinerja” yaitu “hasil yang didapatkan suatu 

organisasi dengan sifat profit dan non profit dalam proses yang dijalani 

menghasilkan pada waktu satu periode”. Tolak ukur penting untuk menilai 

kinerja karyawan meliputi mutu pekerjaan yang dihasilkan dan seberapa cepat 

tugas diselesaikan. Di sisi lain, program pengembangan sumber daya manusia 

perlu memprioritaskan kesejahteraan pegawai karena hal ini signifikan dalam 

mendorong motivasi dan efisiensi kerja. 

Pemerintah Kota Kediri, melalui bagian perekonomian, memiliki 

tanggung jawab penting dalam merancang, mengkoordinasikan, dan 

mengimplementasikan kebijakan ekonomi yang dapat mendorong peningkatan 

kesejahteraan masyarakat. Dalam menjalankan tugas tersebut, kualitas 

optimalnya kinerja turut menjadi faktor keberhasilan. Oleh karena itu, perhatian 

terhadap hal tersebut sangatlah penting, termasuk kepemimpinan, lingkungan 

kerja, disiplin, motivasi, dan pengawasan. SDM efektif sangat diperlukan guna 

dapat menggapai suatu impian kelompok/organisasi karena berdampak pada 

sumber daya organisasi yang lain. 

Keberhasilan organisasi ditentukan pada SDM. Masing-masing 

organisasi/perusahaan harus berorientasi pada upaya peningkatan kinerja para 

pegawainya. Karena itu, aspek ini ialah persoalan yang paling menantang dalam 

manajemen karena kinerja sumber daya manusia bergantung pada bagaimana 

perusahaan berhasil mencapai tujuan dan bertahan. Pada konteks ini peran 
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kepemimpinan menjadi krusial untuk mengakomodasi penggerakan karyawan 

dalam menggapai impian organsasi (Sulistyowati, 2023).  

Selain masalah gaya kepemimpinan, motivasi juga merupakan salah satu 

aspek krusial dalam upaya mengoptimalkan performa pegawai. Menurut  

Buyung (2022: 25) motivasi dijadikan proses untuk mengukur seberapa intens, 

ke arah mana dan seberapa tekun seseorang bekerja untuk dapat mencapai suatu 

tujuan. Dalam hal tersebut, motivasi sangat penting untuk mendorong pegawai 

untuk mencapai tujuan organisasi (Pratama, 2023). Dorongan ini memicu 

individu untuk melakukan tindakan yang diperlukan. Motivasi menurut 

(Laksana, 2025) ialah power yang menjadikan seseorang rela mengasah 

kemampuan, tenaga, dan waktu demi menggapai impian organisasi. 

Berdasarkan penelitian Sri Sinta, (2024) motivasi berkaitan dengan kinerja 

karyawan, motivasi kerja didapat dari beberapa faktor yaitu faktor kemampuan 

pegawai secara psikologis mencakup dua aspek utama: potensi bawaan yang 

tercermin dalam IQ, dan kemampuan aktual yang didapatkan melalui 

pendidikan. 

Selain kedua hal di atas, kedisiplinan turut menjadi faktor yang 

berpengaruh pada kinerja. Menurut Maria Magdalena, (2020: 99) disiplin 

terhadap tugas dan tanggung jawab yaitu kewajiban bagi pegawai 

menyesuaikan hak yang diterima, oleh karena itu diperlukan keseimbangan 

antara hak dan kewajiban untuk mencapai disiplin kerja. Sesuai dengan 

pendapat tersebut maka pemimpin haruslah mampu mengawasi bawahannya 

agar bekerja disiplin. Dengan demikian, dapat dikatakan bahwa kedisiplinan 

berdampak besar ke arah yang positif pada kinerja pegawai. Dan pernyataan 

tersebut didukung oleh penelitian dari Setiawan Jodi, (2022)  bahwa 

kedisiplinan berpengaruh terhadap kinerja pegawai. 

Dilandasi oleh permasalahan yang telah dipaparkan sebelumnya, peneliti 

merasa perlu mengaktualisasikan penelitian dengan judul “Pengaruh Gaya 
Kepemimpinan, Motivasi, Dan Kedisiplinan Terhadap Kinerja Pegawai 

Pemerintahan Bagian Perekonomian Kota Kediri”. 
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B. Identifikasi Masalah 

 Persoalan akan diidentifikasi pada penelitian ini berdasarkan pada dasar 

permasalahan yang telah dipaparkan adalah sebagai berikut: 

1. Gaya kepemimpinan mempengaruhi hasil kinerja pegawai. Untuk 

menjalankan gaya kepemimpinan yang efektif, seorang pemimpin 

diharapkan memiliki pemahaman yang baik mengenai sifat dan keadaan 

pegawainya agar dapat bekerja sama dengan baik serta memiliki dampak 

yang positif. 

2. Beragam motivasi pegawai. Motivasi dianggap perlu karena dari motivasi 

membawa harap harapan bahwa semua pegawai akan mampu untuk bekerja 

keras serta penuh semangat untuk meningkatkan kerja yang produktif. 

3. Kurangnya kedisiplinan pegawai. Seperti pegawai datang terlambat dan 

sering izin . 

4. Kinerja pegawai yang belum optimal. Dalam hal ini kinerja pegawai dinilai 

kurang maksimal, sehingga menyebabkan kurang memenuhi target. 

 

C. Batasan Masalah 

Dari paparan identifikasi masalah tersebut, untuk memfokuskan 

penelitian dan pembahasannya terhadap masalah saja, maka batasan masalah 

yang sebagai berikut : 

1. Penelitian ini dilakukan di kantor Pemkot Kediri. 

2. Penelitian ini ditujukan pada semua pegawai Pemerintahan Bagian 

Perekonomian Kota Kediri 

3. Penelitian ini difokuskan pada pengukuran gaya kepemimpinan, motivasi, 

kedisiplinan, dan kinerja pegawai sebagai variabel untuk diteliti. 

 

D. Rumusan Masalah 

Setelah masalah diidentifikasi dan diselaraskan dengan batasan masalah, 

didapatkan beberapa rumusan masalah penelitian sebagai berikut: 

1. Apakah gaya kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

pegawai Pemerintahan Bagian Perekonomian Kota Kediri? 
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2. Apakah motivasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai 

Pemerintahan Bagian Perekonomian Kota Kediri? 

3. Apakah kedisiplinan berpengaruh signifikan terhadap kinerja kinerja 

pegawai Pemerintahan Bagian Perekonomian Kota Kediri? 

4. Apakah gaya kepemimpinan, motivasi, dan kedisiplinan secara simultan 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai Pemerintahan Bagian 

Perekonomian Kota Kediri? 

 

E. Tujuan Penelitian 

Berikut akan dipaparkan tujuan penelitian dari rumusan masalah yang 

digunakan: 

1. Menganalisis dan mengetahui pengaruh gaya terhadap kinerja pegawai 

Pemerintahan Bagian Perekonomian Kota Kediri. 

2. Menganalisis dan mengetahui pengaruh motivasi terhadap kinerja pegawai 

Pemerintahan Bagian Perekonomian Kota Kediri. 

3. Menganalisis dan mengetahui pengaruh kedisiplinan terhadap kinerja 

pegawai Pemerintahan Bagian Perekonomian Kota Kediri. 

4. Menganalisis dan mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan, motivasi dan 

kedisiplinan secara simultan terhadap kinerja pegawai Pemerintahan Bagian 

Perekonomian Kota Kediri. 

 

F. Manfaat Penelitian 

Melalui pemaparan sebelumnya, harapan hadirnya penelitian ini tidak 

lain ialah untuk memberi kebermanfaatan teoritik dan praktik, yaitu: 

1. Manfaat Teoritis 

Hasil dari penelitian ini berharap bisa memperluas wawasan serta 

menguji teori pengelolaan sumber daya manusia, khususnya yang berkaitan 

dengan dampak dari pendekatan kepemimpinan, motivasi, serta disiplin 

terhadap performa pegawai. 
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2. Manfaat Praktis 

a. Bagi Perusahaan 

Hasil dari penelitian yang dilaksanakan dapat berkontribusi 

sebagai referensi dan sumber wawasan tambahan mengenai berbagai 

faktor yang berperan dalam memengaruhi kinerja pegawai, khususnya 

mengenai hubungan gaya kepemimpinan, motivasi, dan kedisiplinan 

terhadap performa pegawai. 

b. Bagi Peneliti 

Memberikan kesempatan untuk peneliti dalam memperdalam 

pemahaman teoritis dan praktis mengenai konsep gaya kepemimpinan, 

motivasi kerja, disiplin kerja, dan kinerja pegawai, khususnya dalam 

konteks instansi pemerintahan. 

c. Bagi Pegawai 

Diharapkan dari penelitian yang dilakukan mampu dijadikan 

sebagai sumber tambahan untuk kemajuan ilmu di sektor pengelolaan 

sumber daya manusia. mengenai berbagai faktor terkhusus tentang 

hubungan gaya kepemimpinan, motivasi dan kedisiplinan terhadap 

performa pegawai. 

.
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