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ABSTRAK 

 
Ricky Saikhu Bima Ristanin : Pengaruh Gaya Kepemimpinan Terhadap Kinerja 

Anggota Pimpinan Daerah Ikatan Pelajar Muhammadiyah Kabupaten Kediri. 

  

Kata kunci : Kepemimpinan, Gaya Kepemimpinan, Kinerja Anggota, Organisasi 

Pelajar, Ikatan Pelajar Muhammadiyah  

 

 Organisasi Ikatan Pelajar Muhammadiyah (IPM) sebagai organisasi 

keagamaan dan kaderisasi pelajar memiliki peran penting dalam membentuk 

karakter dan meningkatkan kualitas sumber daya manusia muda. Salah satu faktor 

yang berpengaruh terhadap keberhasilan organisasi adalah gaya kepemimpinan 

yang diterapkan oleh pemimpin. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui 

pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kinerja anggota Pimpinan Daerah Ikatan 

Pelajar Muhammadiyah Kabupaten Kediri, serta untuk memberikan rekomendasi 

peningkatan manajemen organisasi berbasis keagamaan. 

 Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah pendekatan kuantitatif 

dengan jenis penelitian analitik. Pengumpulan data dilakukan melalui penyebaran 

kuesioner kepada anggota dan pengurus PD IPM Kabupaten Kediri. Data yang 

terkumpul kemudian dianalisis menggunakan analisis korelasi product moment, 

teknik statistik regresi linier sederhana untuk mengidentifikasi hubungan antara 

variabel gaya kepemimpinan dan kinerja anggota. 

 Hasil penelitian menunjukkan bahwa terdapat pengaruh signifikan dari gaya 

kepemimpinan terhadap kinerja anggota organisasi IPM di Kabupaten Kediri. 

dengan nilai signifikansi sebesar 0,001 dan koefisien korelasi sebesar 0,556. Gaya 

kepemimpinan memberikan kontribusi sebesar 28,4%. Temuan ini menguatkan 

pentingnya penerapan model kepemimpinan yang komunikatif dan adaptif untuk 

meningkatkan motivasi dan produktivitas anggota. Kesimpulannya, penerapan 

gaya kepemimpinan yang tepat sangat vital dalam meningkatkan kinerja organisasi 

dan keberhasilan program kerja yang dilakukan oleh IPM Kabupaten Kediri. 
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ABSTRACT 

 

Ricky Saikhu Bima Ristanin : The Influence of Leadership Style on the 

Performance of Members of the Regional Leadership of the Muhammadiyah 

Student Association in Kediri Regency. 

  

Kata kunci : Leadership, Leadership Style, Member Performance, Muhammadiyah 

Student Association, Student Organization 

 

 The Muhammadiyah Student Association (Ikatan Pelajar 

Muhammadiyah/IPM), as a religious and student cadre organization, plays an 

important role in shaping character and improving the quality of young human 

resources. One of the factors that influences the success of the organization is the 

leadership style applied by its leaders. This study aims to determine the influence 

of leadership style on the performance of members of the Regional Leadership of 

the Muhammadiyah Student Association (PD IPM) in Kediri Regency and to 

provide recommendations for improving religious-based organizational 

management. 

 The method used in this research is a quantitative approach with an 

analytical research type. Data was collected through the distribution of 

questionnaires to members and administrators of PD IPM Kediri Regency. The data 

obtained was then analyzed using product-moment correlation analysis and simple 

linear regression statistical techniques to identify the relationship between 

leadership style variables and member performance. 

 The research findings indicate a significant influence of leadership style on 

the performance of IPM (Ikatan Pelajar Muhammadiyah) members in Kediri 

Regency, with a significance value of 0.001 and a correlation coefficient of 0.556. 

Leadership style contributes 28.4% to performance outcomes. These findings 

highlight the importance of implementing a communicative and adaptive leadership 

model to enhance members' motivation and productivity. In conclusion, the 

application of an appropriate leadership style is crucial in improving organizational 

performance and the success of programs carried out by IPM in Kediri Regency 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

 Organisasi merupakan salah satu wadah sebagai alat untuk mencapai tujuan 

bersama dengan mengkoordinasikan tugas dan fungsi masing masing individu 

yang terlibat. Visi dan misi setiap organisasi tentu berbeda, sehingga 

memerlukan lingkungan yang supportif, menjunjung tinggi nilai toleransi, 

budaya-internal, tanggung jawab, bekeadilan dan berkemanusiaan (Irawati et 

al., 2023) 

 Kemampuan memahami kondisi organisasi harus dapat dilakukan oleh 

seorang pemimpin. Perbedaan culture organisasi ini juga ditunjukkan oleh 

organisasi pelajar muhammadiyah. Ikatan Pelajar Muhammadiyah adalah 

organisasi otonomom Muhammadiyah yang konsisten dalam menyuarakan dan 

merealisasikan gerakan pelajar kreatif dan berkemajuan. Berdirinya organisasi 

Ikatan Pelajar Muhammadiyah (IPM) tidak lepas dari latar belakang berdirinya 

Muhammadiyah sebagai gerakan dakwah Islam amar ma’ruf nahi munkar 

sekaligus sebagai konsekuensi dari banyaknya sekolah yang merupakan amal 

usaha Muhammadiyah dalam membina dan mendidik kader. Selain itu, situasi 

dan kondisi politik di Indonesia tahun 60-an yaitu pada saudaraa berjayanya 

orde lama dan PKI, Muhammadiyah mendapat tantangan yang sangat berat 

untuk menegakkan dan menjalankan misinya. Oleh karena itu, IPM terpanggil 

untuk mendukung misi Muhammadiyah serta menjadi pelopor, pelangsung dan 

penyempurna amanah perjuangan Muhammadiyah. Dengan begitu, kelahiran 

IPM mempunyai dua nilai strategis. Pertama, IPM sebagai aksentuator gerakan 

dakwah amar ma’ruf nahi mungkar di kalangan pelajar. Kedua, IPM sebagai 

lembaga kaderisasi Muhammadiyah yang dapat membawa misi 

Muhammadiyah pada saudaraa mendatang. Pimpinan Daerah Ikatan Pelajar 

Muhammadiyah Kabupaten Kediri yang  merupakan organisasi yang menjadi 

wadah bagi pelajar khususnya dalam mengembangkan diri, baik dalam aspek 

keilmuan, keorganisasian, maupun spiritualitas. Keberhasilan organisasi ini 

sangat bergantung pada sinergi antara sosok pemimpin dan anggotanya dalam 
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melaksanakan tugas-tugas yang ada di dalam organisasi. Sebagai organisasi 

otonom Muhammadiyah, tentunya spirit dakwah hingga stakeholder yang ada 

di dalam organisasi ini sangat kental kaitannya dengan sistem maupun kultur 

yang ada di muhammadiyah. Salah satu halnya adalah gaya kepemimpinan, 

dalam suatu organisasi untuk mencapai tujuan yang telah ditentukan 

memerlukan pemimpin dalam upaya-upaya perencanaan, pelaksanaan, serta 

evaluasi. Selain adanya pemimpin, yang tidak kalah penting adalah model 

kepemimpinan yang sesuai dengan situasi dan kondisi organisasi. 

Kepemimpinan yang dimaksud disini adalah seni untuk menggerakkan orang-

orang untuk bekerjasama dalam mencapai tujuan yang telah ditentukan. 

 Kepemimpinan merupakan suatu proses di mana seorang pemimpin 

memengaruhi bawahannya atau pegawainya agar dapat bekerja sama dalam 

menjalankan organisasi guna mencapai tujuan yang telah ditetapkan. Setiap 

pemimpin memiliki pendekatan atau cara tersendiri dalam memengaruhi 

orang-orang yang dipimpinnya. Seorang pemimpin haruslah mempunyai 

sebuah ciri khas atau cara tersendiri dalam berkerjasama menjalankan sebuah 

organisasi. Mengayomi mempengaruhi seorang anggota atau pegawai dalam 

tujuan untuk mencapai tujuan yang optimal. Seorang pemimpin yang efektif 

didorong oleh visi jangka panjang serta memiliki aspirasi yang lebih tinggi 

dibandingkan dengan orang-orang di sekitarnya. Kepemimpinan memiliki 

pengaruh besar terhadap keberhasilan seseorang dalam menjalankan peran 

kepemimpinannya dan dalam membentuk perilaku para pengikutnya. 

Demikian pula, kepemimpinan dalam suatu organisasi memiliki peran yang 

sangat penting, baik dalam membentuk lingkungan kerja maupun dalam 

memengaruhi kinerja para anggotanya. Dan ciri khas dari seorang pemimpinan 

dalam memimpin dapat disebut sebagai sebuah gaya kepemimpinan. (Irdayanti 

et al., 2015) Padawprinsipnya kepemimpinan (leadership) berkenaan dengan 

seseorang mempengaruhi perilaku orang lain untuk suatu tujuan (Waedoloh et 

al., 2021). Gaya kepemimpinan merupakan perilaku yang digunakan seorang 

pemimpin pada saat mempengaruhi orang lain dalam melakukan suatu 

pekerjaan untuk mencapai tujuan tertentu. gaya kepemimpinan adalah 
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pendekatan strategis seorang pemimpin untuk memotivasi, mengarahkan, dan 

membimbing orang lain dalam upaya agar mencapai hasil yang diinginkan 

secara efektif dan efisien (Kamal et al., 2019). Gaya kepemimpinan yang 

berbeda akan menghasilkan hasil yang berbeda pula. Dari banyaknya gaya 

kepemimpinan yang ada akan berdampak sangat signifikan pada sebuah 

organisasi baik dalam segi eksternal maupun internalnya. Dalam segi 

eksternalnya bagaimana organisasi tersebut dapat bertahan tersebut  di kala 

gempuran pergantian zamana yang cukup sangat pesat yang mana semakin hari 

semakin meluas, dalam segi internal bagaimana gaya kepemimpinan tersebut 

dapat meningkatkan kinerja anggota, keharmonisan antar anggota dalam 

mejalankan sebuah organisasi.  

 Gaya Kepemimpinan memiliki banyak macamnya seperti gaya 

kepemimpnan demokratis, otoriter, partisipasif dan masih banyak lagi. Gaya 

kepemimpinan demokratis menekankan pada keterlibatan anggota dalam 

pengambilan keputusan, sementara gaya otoriter lebih cenderung pada kontrol 

penuh dari pemimpin terhadap seluruh aktivitas organisasi. Adapun gaya 

partisipatif merupakan perpaduan antara keduanya, di mana pemimpin 

memberikan arahan akan tetapi tetap melibatkan anggota dalam proses 

pengambilan keputusan. Yang mana penerapan gaya kepemimpinan oleh 

seorang pemimpin dalam setiap organisasi bisa berbeda-beda. Ada memiliki 

budaya karakteristik tersendiri atau ada yang bersifat fleksibel sesuaiIdengan 

situasi dan kondisi organisasi tersebut. Kepemimpinan merupakan suatu 

fenomena universal yang hadir dalam berbagai aspek kehidupan, mulai dari 

lingkungan keluarga, organisasi, hingga negara. Kepemimpinan tidak hanya 

sebatas pada posisi atau jabatan formal, melainkan juga tentang kemampuan 

seseorang untuk mempengaruhi, menginspirasi, dan mengarahkan orang lain 

menuju tujuan bersama.  Kepemimpinan merupakan salah satu elemen penting 

dalam keberhasilan suatu organisasi, terutama dalam organisasi. Pimpinan 

organisasi memiliki peran strategis dalam mengarahkan, memotivasi, dan 

memastikan seluruh anggota organisasi dapat bekerja secara optimal untuk 

mencapai tujuan bersama. Menurut (Dirham, 2019) Pemimpin yang efektif 
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pada masa sekarang ini adalah pemimpin yang bukan hanya mampu 

berorientasi pada tugasnya sebagai pemimpin namun mampu juga berorientasi 

kepada hubungan manusia yaitu dapat memotivasi anggotanya, bekerjasama, 

dan bergaul dengan anggotanya. Dalam hal ini kepemimpinan menjadi sektor 

yang paling utama dalam sebuah organisasi. Anggota dapat berkeja secara baik 

dalam bimbingan dan pengawasan seorang pemimpin. Jika seorang pemimpin 

ini tidak memiliki kemampuan dalam mengendalikan arah organisasinya dan 

anggotanya dapat disimpulkan dia tidak dapat menjadi seorang pemimpin yang 

dikatakan berhasil. 

 Dalam organisasi Ikatan Pelajar Muhammadiyah Kabupaten Kediri figur 

seorang pemimpin menjadi sosok paling penting dalam membawahi dan 

mengarahkan oraganisasi. Gaya dalam memimpin organiasasi menjadi hal 

yang paling penting dalam keberlangsungan organisasi ini. Hal juga ini 

menjadi pembahasan yang cukup menarik dikarenakan di lihat dari kultur 

Ikatan pelajar muhammadiyah sendiri memiliki gaya kepemimpinan yang 

berubah ubah dalam setiap periodenya. Namun Dalam penerapan atau kultur 

gaya kepemimpinan yang ada di dalam organisasi Pimpinan Daerah Ikatan 

pelajar Muhammadiyah Kabupaten Kediri bisa di katakan memadukan antara 

dua gaya kepemimpinan yang cukup umum, yaitu gaya kepemimpinan 

demokratis dan gaya kepemimpinan otoriter. Yang mana contoh penerapannya 

di dalam organisasi Pimpinan Daerah Ikatan Pelajar Muhammadiyah 

Kabupaten Kediri dari gaya kepemimpinan demokratis adalah ketika 

melaksanakan rapat rutin perbulan, rapat penetuan program kerja, musyawarah 

daerah, dan penerapan kepemimpinan sehari hari. Sedangkan untuk gaya 

kepemimpinan otoriter di ikatan pelajar muhammadiyah hanya bersifat instruki 

dari pimpinan yang ada di atasnya lalu mengenai administrasi dan pelaksanaan 

AD ART dari organisasi. Melihat daripada kultur tersebut menarik sejatinya 

untuk membahas bagaimana gaya kepemimpinan ini di Pimpinan daerah Ikatan 

Pelajar Muhammadiyah Kabupaten Kediri. Dan eksistensi dari organisasi 

Ikatan Pelajar Muhammadiyah yang seakan-akan tidak pernah padam. Kader-
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kader yang lahir dari rahim Ikatan Pelajar Muhammadiyah ini mempunyai 

kualitas dan kuantitas yang cukup bagus.  

 Mengelola sebuah organisasi pelajar dengan cakupan kerja hingga tingkat 

kabupaten tentu bukanlah hal yang mudah, terlebih jika struktur organisasi 

tersebut diisi oleh anggota-anggota yang sebagian besar masih duduk di 

bangku sekolah menengah maupun perguruan tinggi. Dalam kondisi ini, 

anggota tidak hanya dituntut untuk menjalankan fungsi organisasi secara 

optimal, tetapi juga harus mampu menyeimbangkan peran mereka sebagai 

pelajar atau mahasiswa dengan tanggung jawab keorganisasian yang di emban. 

Perbedaan jenjang usia yang cukup signifikan di antara anggota Ikatan Pelajar 

Muhammadiyah Kabupaten Kediri menjadi tantangan tersendiri bagi seorang 

pemimpin. Mayoritas anggota merupakan remaja yang masih duduk di bangku 

sekolah, sementara sebagian lainnya adalah mahasiswa, yang mana semua 

anggota mempunyai beban yang sama dan tanggungjawab yang sama. Kondisi 

ini menuntut kemampuan seorang pemimpin untuk dapat mengarahkan dan 

mengoordinasikan anggota secara efektif guna memaksimalkan kinerja 

organisasi dan mencapai tujuan yang telah ditetapkan.  

 Penerapan gaya kepemimpinan yang tidak sesuai dapat berdampak pada 

kinerja anggota, baik dalam arah yang positif maupun negatif. Dalam suatu 

organisasi, kinerja merupakan elemen penting yang tidak dapat dipisahkan dari 

keberlangsungan lembaga atau organisasi itu sendiri (Pradina Nugraha et al., 

2020). Kinerja yang optimal menjadi kemampuan dasar yang harus dimiliki 

oleh setiap anggota untuk menyelesaikan tugas serta tanggung jawab yang 

telah diberikan oleh organisasi. Melalui kinerja yang baik, setiap anggota dapat 

menuntaskan pekerjaan secara efektif dan efisien, sehingga berbagai 

permasalahan yang muncul dalam organisasi dapat diselesaikan dengan baik. 

Kinerja juga menjadi fondasi utama dalam pencapaian tujuan organisasi, 

karena tanpa adanya kinerja yang memadai, organisasi tidak akan mampu 

mencapai target yang telah ditetapkan. Selain itu, kinerja dapat digunakan oleh 

pemimpin sebagai dasar evaluasi untuk menilai sejauh mana kontribusi dan 

pencapaian masing-masing anggota dalam organisasi.  
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 Kinerja juga menjadi tolak ukur utama dalam menilai efektivitas 

operasional, pencapaian tujuan strategis, serta kontribusi individu atau 

kelompok terhadap visi dan misi organisasi. Oleh karena itu, pengelolaan 

kinerja yang baik tidak hanya mencakup aspek penilaian, tetapi juga 

melibatkan perencanaan, pengembangan kompetensi, serta penerapan strategi 

yang berorientasi pada peningkatan produktivitas dan efisiensi organisasi. 

Mengacu pada  (Camelia & Pujianto, 2024) dan (Suwarno & Bramantyo, 2019) 

yang mengungkap adanya hubungan antara gaya kepemimpinan dengan 

kinerja anggota organisasi. Identifikasi lain yang menjadi acuan adalah adanya 

variasi umur pengurus dalam organisasi Ikatan Pelajar Muhammadiyah 

Kabupaten Kediri. Hal ini diperkuat oleh (Verwijs & Russo, 2024), menyatakan 

terdapat hubungan antara jarak umur pengurus dan anggota organisasi dengan 

kinerja. Dengan demikian, penting untuk mengkaji pengaruh dari gaya 

kepemimpinan tersebut dalam konteks organisasi seperti Pimpinan Daerah 

Ikatan Pelajar Muhammadiyah Kabupaten Kediri. Melihat daripada 

permasalah dan penjabaran di atas maka penulis memutuskan untuk 

mengambil judul ”Pengaruh Gaya Kepemimpinan Terhadap Kinerja 

Anggota Pimpinan Daerah Ikatan Pelajar Muhammadiyah Kabupaten 

Kediri”. 

B. Identifikasi MasalahI 

 BerdasarkanWlatar belakang penelitian di atas, dapat diidentifikasikan 

beberapa keadaanIyang terjadi pada Ikatan Pelajar Muhammadiyah Kabupaten 

Kediri adalah “Apakah gaya kepemimpinan dapat berpengaruh terhadap 

kinerja anggota di Ikatan Pelajar Muhammadiyah Kabupaten Kediri?.” 

C. Batasan MasalahI 

 Berdasarkan identifikasi masalah yang ada, maka peneliti memandang 

banyaknya terori gaya kepemimpinan yang diangkat perlu dibatasi variabelnya. 

Oleh karena itu, peneliti membatasi penelitian hanya berkaitan dengan 

”Pengaruh Gaya Kepemimpinan Terhadap Kinerja Anggota Pimpinan Daerah 

Ikatan Pelajar Muhammadiyah Kabupaten Kediri”. 
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D. Rumusan Masalah 

 Berdasarkan batasan masalah diatas, maka dapat dirumuskan masalahnya 

sebagai berikut. Bagaimana gaya kepemimpinan mempengaruhi kinerja 

anggota di Ikatan Pelajar Muhammadiyah Kabupaten Kediri?. 

E. Tujuan Penelitian 

 BerdasarkanIrumusan masalah di atas, maka dapat disimpulkan tujuan dari 

penelitian ini adalah untuk mengetahui apakah gaya kepemimpinan dapat 

mempengaruhi kinerja anggota di dalam Ikatan Pelajar Muhamadiyah 

Kabupaten Kediri. 

F. Manfaat Penelitian 

 Berdasarkanwtujuan penelitian diatas, maka dapat disimpulkan bahwa 

manfaat penelitian sebagai berikut. 

1. Manfaat TeoritisI 

 Penelitian ini memiliki manfaat teoritis yang dapat dirinci sebagai 

berikut: 

a) Penambahan Wawasan Akademik. 

 Dari penelitian ini diharapkan dapat menambah wawasan 

dan memperkaya khazanah keilmuan, khususnya dalam bidang 

manajemen organisasi, kepemimpinan, dan pengembangan 

sumber daya manusia di kalangan organisasi pelajar. 

b) Kontribusi terhadap Pengembangan Ilmu Kepemimpinan. 

 Penelitian ini akan memberikan kontribusi terhadap 

perkembangan teori-teori tentang gaya kepemimpinan, 

khususnya mengenai bagaimana pengaruh gaya kepemimpinan 

yang diterapkan dalam organisasi pelajar berbasis keagamaan 

seperti Ikatan Pelajar Muhammadiyah. 
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c) Dasar untuk PenelitianISelanjutnya.  

 Penelitian ini juga dapat menjadi rujukan atau landasan awal 

bagi penelitian-penelitian berikutnya yang ingin mengkaji topik 

serupa, baik dalam lingkup yang sama maupun yang lebih luas. 

d) Pemahaman Keterkaitan antara Kepemimpinan dan Kinerja.  

 Dengan penelitian ini, diharapkan muncul pemahaman yang 

lebih mendalam mengenai hubungan antara gaya kepemimpinan 

seorang pemimpin dengan kinerja anggota dan efektivitas 

program kerja organisasi.  

2. Manfaat PraktisI 

 Manfaatwpraktis dari penelitian ini diharapkan dapat membantu 

secara langsung pengembangan organisasi, yang dapat dijabarkan 

menjadi beberapa poin berikut: 

a) Sebagai Masukan bagi Pimpinan Ikatan Pelajar Muhammadiyah 

(IPM) Kabupaten Kediri. 

 Penelitian ini memberikan gambaran mengenai efektivitas 

gaya kepemimpinan yang diterapkan, sehingga dapat menjadi 

bahan evaluasi dan perbaikan dalam strategi kepemimpinan ke 

depan. 

b) Peningkatan Kinerja Organisasi. 

 Temuan dari penelitian ini dapat digunakan sebagai dasar 

dalam upaya meningkatkan kinerja anggota, baik dari segi 

keaktifan, tanggung jawab, maupun pencapaian target program 

kerja. 

c) Pengembangan Program Kerja. 

 Hasil penelitian ini dapat menjadi bahan pertimbangan 

dalam merancang program-program yang lebih efektif, inovatif, 

dan berorientasi pada pencapaian visi organisasi. 
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d) Motivasi dan Peningkatan Semangat Anggota. 

 Dengan mengetahui gaya kepemimpinan yang paling sesuai, 

para pemimpin IPM diharapkan mampu membangun motivasi 

dan semangat kerja anggota secara optimal. 
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