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N Tangah pekemboregan daman vamg sotskin pesl, peraisgan dalsm
dunils hisne menjodi ssiokin Lompeeind. (leh karsis ing, Perosshais di ieanhi
untul manipu eeengelela solunds aenber daysaya secara cphimal, mala dan
manadjemen keuangan oy firansml pemisohann, manojemen pomasmn moupim
PR, SO EEn e operasional, B ega mimdamen samber day anva mgar
dapetl Beramg i era undusiei st im Porgghyo semdin sdsleh szl
Leinbags veng memili nsjnm eemok memajukan sebeah permsaban secam
hersama dan berlamjul seeara terorganisr denpoan herbagan alemon vang ada
didalemeva | Bee ot al, 22

Sumbix Eaa Maimzia dhmamm resowry ovproiemendh idlah kompesen
i dadams sumber dinva arganles ) verg perlu mendspar perhien khusus odeh
setlap peneahaan meipun lemhagn. Memilike SOM sang bersidin profiesionul
dam memifiki kuatitas bisa menamhsh nifas pensebnan dan pelangesn. schinggm
knntiais 200 dapai terlihat dari beiapa suksesnya Perusahazn lersebat | b ediann
& Hwibsnos, 2000 Adapun joge pergpalisn dan [Kristaniy & Pangaeiurs, 20 5]
varg meulsken hehwu, unnd mempernleh onghat Kinera suny baik ser
dapa herhompelisl Persahann perlo mengeeggap halvas karyaw om menipakan
elemen assel Perusahaan yvang memiliki pemn krusial dafam memberikan
Wi itgl eh@lap poneapian bgien pernmdoss. (el Karenn i, Perusahssin
vl siira s memperhatikin peigeiolan senher dapa mamizisnya g
menghadopd dinamiks persaingan vang semakin kest don mampn bersd splesi
dengnn perbembangan 2avan, hel mi eenrg penbum semom perusshsan bars
hisa mempamei sumber deva yang berknmpetensi dm berkunlitis sgar Eineg
wasg dihsilkin dapar memenidn tanpet, Karena hal serschur, kinergs karyiraan
el ity clieeba s upayE-upey perusshaam wiak mencapal visl, misa, din
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Keurmpalasm serm keberadsas sumber deva manusin dalom arpgsnics
femiumya memnpengemihi kemaguan organssasi atan Perushaan o sendird, Pada
mzsa sckorang ini, Enern pwengpdi hal yoog sanpet diperkatilon olch suots
ongmismsl, dikarraken persaingm global vang soemkin bevan das Sopad selmp
harinya, apahila. kualite sumber dayn manes, dalam sweu Pensahaan e
ditinghatknn secam herkelanjitan, beberbualin glabaliis peusahian daloen
rangka mempernhankan  don merdomton sebuah keawunmn  sscom
mukzimuim capel diwojinlisn yang kafipns depal menekan kinggian <k
peramingsn gokal (Merkhosimah, 2007 Sember Deva: Mamsiz ssrugakn
fakie bimnls pensting yang mensgang perinan peniing defim opensionsl
| Fimmma et al., 20271 Adapun menune pemgaran dan (Samnm & Kahmai,
T024) Pemgertian kinena karvawan merujuk pada siancar yaeg todah diteegpkan
henliarkan kuran wakin rmeniu dakim menghinng hail derja vang dicapai
Pedhilngen der hasil Kinega karciwan Betanyva maérmliki arene dan gl
Tinemanyae ersendin di eetlap Perusshoss don renn qa)s setfop P enis shaan mgn
uniuk terap selafu memenuhi hehkan melampani dan el bzl Eineja
karywwan terschir. Kinema Earyawian memiliki peran knsial dalam mereniukan
acgaih fiinng itdrekh depsil inenjalaikan Niges v diberikan (Temsaa et al,
POZRY Menor (Krsan & Fangagd, 20005, wifok dipal ismnimeds el
Peneahmn Kinera kerymsun perioe dididung, oleh oos kerje yang tinggl ngar
mampa berkostrtbesd  socam maksimal  dafam mesdikunge  pertumbuben
Terusihimin dan meningkatkan perolehan keuniungan, perasshann dapel merugi
apsthila st smi kinerp Karsiwen meiuiin den mcmbesuk

Uniuk seenghiscdin sopala mocam Kensgan yang depar erjedi pads
perusatian, mekn menmjasa hesil kinea konvewan yeeg sabdl dan iememsi
tarpen adfnh hal yanp penting untok dicapai selinp pensahaan. Ada pula
permaparan memimig (Sifaen el al, X2 yang menyaiakan bahwa Eineg
Larvwan sogal berkaman desgan penlipkare prdukincles yang merupakan
hagaan dari masaprmen SO0 dalom pensehaan. dengen demikian Sumber Dagya
Marea dopas dlsnggap schogal salah sy osses paling visal dalam sunen
perusahann. Adapun menunes {Widodo & Yaod, 2022 yang menraiakan behwa,




wmsnl’ kesnkasan kinerg siolol bosll kerys yasg dicapal oleh karvasen dalisn
hidang pokerjoanmyn vang secom langmung ddihat dan awipws yeng dikosilkan
batk doni sepi koenliins maupun kusliasmya bordnsockon sandar yanp
diterapkan wmpak pekermom Wridbu. Fermyatoan yang derupa jugs dapaparkan
aleh Saprvanto dolsms (Puspardn & A0, 23022) yeng menyalekan helvwa, Kinerju
Larvawnon tdak listva berdomitin demgin pemenrulin migel, bempm |uga menilldi
penganay langsung lerhadap perkembangan ongonissi, kounggadan boenpetind,
sivin Koherlomgsungen apensions] pensahsan Benlassokin o, dapat Kits
abmpaadiein halava kiveria dalsmn man jienem S0 mengpaken mEpek yang sngsi
pending sk diknyi dalsm Pensshaan gune keberlangsimpss opemsionnl
merela.

Mengingat kngialnya perarem dan sumber daya manusia (SD%4) ing ureak
herkomiribuss dakam mencapai afssmm perudaham, maka mannjimen S0
e aapek penling vassg homes dikeleB socir optimial, aalih ssneesa melaia
mekaniame rennmen kopnwen. Rerunren perupakan mbhapan owal dalen
memperleh calon temga kerja yang sesnai dengan syamt dan keboiuhan yang
diteiapkan oleh perusahaan. Moo Kasmir dafam (Sandari ot al.. 2024),
ekt vang cleknl imaijadl splab darl salo sspek yang mesismnikan
perrmgkalkan kinerjs karyivan, Wiolstpon bigatn, tdsk sermms bl panaditzn
memildl hosil yang konsisten Penelitien oleh (Knsmeeo et ool 2004)
mengegkapkan jiks ada korelasi rendzh i amam reknatmen dan Bnerja
karyawan, bahken oemunjukkan  odansn implikas pegadC Flasdl om
mempetlihatkan Pabics prsce ekrlmen sang tidak sepwl ata tidok scsusi
bebauban dapal besdempak pocdh pennoum kisecje sehinggs peming bagl
perusatian unok meninjsn kemhall skiem eeknmsen vang dnerophan sem
menepaskan halan proses rekrinmen merupakan aspek yang penting puf unink
dikaji dalam manajemen S0M.

Selain rebnammen. ata pula sapek lain vang Tans isendipmikan pedatiian
dalam manmemen sumber dayn manusio di organsas almi perusabann, yaiu
pelaiihan. Menurie {Deansyah & al., 20124) pelacihan inl sange diburshkan
karena, wiring dengn teknefog yang wrus pekembangan dan kensessnmn




perubaban dalem permdstaon pesar vasg Begda pesd, sanpat pesting bagi
karyewon oniuk memperbarui Keteampifan dan pengetnhuos mereka dengan
sermma. pelatihon, Somentira mermmnt (Wahyuring=ih, 39, pelaghan dopat
memiherikin poluasg b para karvessn unink memmperluse kemsmguan st
keahlion dilem beke nja sgar ana yang dkeinhnl dan ilikuosad dupet nsembamhing
karvwwan doloen eniaheyd tggas daig bams Glahikan, olesss dibslic
pelaksanannmee. serta mernberiken peluang amuk meningkaiken penprahuan
dar ketrammpilim yamg Emiliki, Hal il ddukung oleh hasdl peniition dani
{Wakyiah, 2024) vang memagarkan habwa, s peageragin yang Laang
penseinhesn dan pemateiman pengrajio haik defm mana|emes maupum fekadk
proadisicsd vany misam stau tdngkal pendsdiken pan pengesjin vasg menjmdi
peserty kegistin pelitihan memm relmif masih remcdsh, sehingos prsaes
e il irans oo il dee pengeralnendslemn pelakcnsn kigiitan
pelatiban bedam dgpal ek penuhiys Dingsn demikin pelatihan zkh
ailah sens aepek bnussil varg perbs mendapetken perhatim khuses emimma
uniuk para karvawan barn yang mayuritas meemethikan e gaanmg dalam
pekerRiannya

Sdain eeknding das palitiben, cvaleass bexja jug iienjadi aspek pamting
dakam marsijemin sumber &y mees. Ealuis) berfinpsd sdaps) slan uniuk
menllu dan memperhaikl kinege keryswan maupun edsbioniing prose begjn.
Mot (Lenempos et al., TOZEY evaluesi adalad sulsb oo aspek dalam
mamjerial vang dmzlsvdkan agar dapad memingkiaflan bmaBas pelaksanaan
Mg (8 merdn et aieng. Segalan den e i, SMorlaila dalmn {5 nme mpoew el al,,
0217 meeny siekan halvwn kinerjn yeng bk men)ald sarma penenti ter spalna
mijunn orgenises, sehimggn evalunst kinera peru dslskukon secars berkaln.
Melnba proces evaluas, perusahaan dapm mengidemifikasi belemahan serm
bekoramgan dalam pelaksaman pelkerizan, yang kamudian mengdi dasar dalam
pechikan dan pengssnldlan bepuibean derm peninglenan clekinaa kerfa dan
pencapuian fujuss pensahmn secam menyeluruh dan menegaskan schetapa
penting pelaksaminn evalunsl yang eflsien den versinikiue




Meskipus herbagan peselitioe ielnh reembabo bubunpes amseo Bekrnmen,
Pelztihan, dan Evalums shon kmerja laryawaon, hosil penelitian vang dipemoich
mzsih menunjukkes vanasi. Selain hosil dari penedition szotang rekoutrreen dari
K eanme of al., 2004 b Adapan Bors dari penelitan | Ara e al., J053 ) vasg jugza
menmiiukican il thlak sgnaidan dun menmak. hipoes s yang menyntakan
hakwwe rekinmen seenlldd pesganed vailg poednid sk koerjs kasvawan. Hisal
ini ‘hertentangnn olch tean umum yong memaperkas jika reknaimen yoeg baik
akan meningkakim perlirma karyswes Diozis Bine hindeacken pendditan
tertang pdanilian dies | Anggono & Hede, 20241 manyimpulkan Balva kigEitan
[p=tati han meml &0 pengamb newnif dan tidok signifikss skan kinena kary swan,
an aidu proda peneliten yong dilaikan oleh | Winensh gt al. 023) peniksn
kinet bdak  membenkun pengaruh pada Kieerja bBanawem Hal o
b kan skinys inkonsastions kasdl vang periiinculkan g alen colih i
herhaai agpok dan mameridan poageajzn lehih anjn, terutsene poda dhaka
washn kecll-mensngah sgpent DD Malin Ahsh & Kedirl. Hul inilsk yong
melmidasi peneliian lebih Emjut mengena: hagaimana proses  rekommen,
pedatihan dan evaluasi berpenganh pada kinena kanmwan di U Mualia Abadi
di Beabimi

Minddapatkim capasan Kiners vamg sepal msupem dapat oo lobabd ckapokiasi
dari tmrpes ving diletaphan manajenen meropko Keinginan semun Peusahsan,
bl imd pulia yuny ingin dcapai oleh UL Musliz Abadi varg herlokasi biznie di
Wgaililuwih, kabupaten Kedin ini, Bernkw ini adainh grafik Tinega karyimamn
LEe. Plualia Achadi periode tabuan 200




DATA KINERIA KARY AWAMN
LD MULTA ABRADT 20235
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Cannbar 1.1 Dhate Kanerjn Karvawen UL Mulie sbads 3005
Sumbser defn dickah pbeh U Mulis Ahadidabun 2023

VD, Mulia Ahadi ini adolsl susta Usaba Dagang vang berade dibidang
permmilahm kivu |nooduerkdnr] dan penibagton famimin Usahs Duagong s
el e Karvawean berundals 43 omng, vang terdi daet A karyawan yang
bekera dolany bedang pemaebolshon kayu menjedi produk jodi vang sap
dudistrinsikar, 2 ormng karveoan yang bekera sebapa admm Pensahsan, d&an
stommg mendor yang berangzung jawsb pada kerja  karvawmn bagsm
permiciolabam kayu, Pasda peroher 1.7 diatas dequr SiidentitTassan babon g
Kinerg sehurih karywoan hagan pesigellaha kavi padu dalsm salian meer
kubik fna'} berquncish 3 sesiap nemgeunya den 39 unpdk seunp bulaeoya serm
dakam beherpa bulan teientn target forscban belum dapet foreapai sopenuhnya.
I¥ari gamhar 1.1 mi pals penclili menyampulkan hahwa tarpet kanena keryarean
actp bulanmya pedil kerng konsisges dan pada bolen 1emenns hiss diknafdoan
korang menwenuhi terger. Berdeakan pro-nsel vang diloksarokan peoelin
mengpauken moinde wrsancar Jengas direkiur dan beberope karvawan di




L. Adaalin Abady, pessetitt menemmkon beberapa takioe yong poteteinl men)jadi
aspek uinma dalom kurzngnyva kinema pado Perasabaom

Berdasarkan ursian tersebu perudis mersa jerdorong antuk mengangkot
perriasaalii i sebapsl fokus penslitan dan msengambil sudu Beksuimen,
Pelmihan dan Evalaas kerjo dan Eurvawsn U Mubis Abadl dim memyasun
Bkrper Bedudul *Anslisie Mekrubmsen. Peafiban. Dai Evalussh Kergs
Terhndap Kinerjn Knryanan Pada U Dk Muodin Absdi Ngadilowih Kediri®.

Rumrnsan hasalah
Dideas olch pemaparan pada Etar belakang diams, apar permesataban

menjals timpak lehih sl maka divumiskan be b ninssan mesiloh vang

mama sehagni benkur

I, Apaksh K oirarnes berpenganss sgnifibam terhadap kinega karyawan U0,
Mlulm Abadi Mgadhhreah Babupaion Kedir™?

2, Apakish Pelarihen berpenpreah o prdlikan tedodsp Riveris karsawas 10U,
Wlulz Abudi Mgadiluwih Babupaten Kedin?

5. Apakah Evoluns Kena berpengaruh sgnifikan fethadap kinenu kenyawan
LIDe. Mulis Ahad Mpadibewih Esbupaten Bedin?

4. Apaksh RBekngmen, Melstihen, dan Evoluas Kinog secara ssmulian
il pengaruh gdan terhadap Kinems karyawes L Malis Abadi
Pegadifimsh Katmipeen Kedin®

. Tajuan Peavlitian
Hendeomkan  namkas  masaloh veng dojsbarken didins, nmks  dapm
dijaharkan bahwa tgjuan dari dilakukannya peneligian ini ialah-
l. Usnik menganafisis Rekrmtmen berpengamb zipnifikan terhacap Einerjn
Kiyawan LD Mislia Al Mg difuad Kabupusen Kealin
Umuk mesganalsis Pelmihan berpengansh slgnsflienn serhadap Linejo
Keryawan LD Musdia A b Mgadiuwils Kobupasen Kediri
5 Umtuk mergunalisis Evaluasi Kera berpengaruh signifikam sechadap Einesja
Karyawan LD Midia Abel Mgadduash Kabupaien Kadin

kd




4. Usmik menganndiom Hebruimen, Pelaihen dan Evalunsl Kinena s2caa
simulizn memiliki penporuh. sigrifikan werhadap kinena korvowan UD.
Mulm Abkadi Mgadiluwih Kabupaten Kediri

e Mlamfaai Penditian
Addapun manfaal dan penstitan vaeg lakukan i s
1. Mantae Prakeiy

0. Mansjencen Sumber Dayva Maeeeds dapal dipdfuns denpan bak dan
difarepkon dapat meningkntkar kineria &ripada sehunsh karvawan sang
mang merupiken silah sama spek iopening dan sehanh Peneshaan

b Melukukan rehruitnen g relovn dengan i dan kebunibsin
Perusahasn

. Pelanihan yeng dilekuknn sebagas sarana pemberisn pengetbnien ieniang
pokomnen Eanmwen dopet di denpkan soam efeklif pdo kbobsakan
Baapinn personslis atan managmen,

A Do rmengetefun perbéoshasgnn dan kekomnges scpila sembar dava
dan aspek vang ada delam Perisshoen dengas melskakan Evatmsi Kaja
yung lereniknr.

2. Munfast Toontis

i, Uness memplrkin gon Yang IJlll'ilillllll:Fll'il'lll oleh (Mutkhotimak, 2002
yang menyoiskan hodvan, SOM Suenher doyn wanusi (S5 menjsd)
sty bal dalam organisasi maupun Peruszbnen vang nwemifiki penganih
dalinm perkemhaogan dan Kenmjoan Wmpal tersei.

b Uinbek memperkwst twoori vang dipsparkan oleh {Lima, 20207 wang
wenymiakan pha, rebrunesen ssemibiki pern atestege dakain penpeiolian
wummiher dave mimsasie, khusssena dadam mendukumg pencapaian dan
poloksenoan fujuan perusabasn. Clel koceny iba, egeek i perla
mndapakan perhnion Ehusus dofaem sasajemin SDM,

Adapum teen dan (Sayvidah & Tampabolon, 20040 vang menyiakan
Bahwa, Kailite karvawan sevaili periishian tegansng pods kioliing
smalu proses reknatmen




.

Unnsk mesmperkas on yang kitaksn oleh | Dwainsyah o sl 2024
yang mwengaizkan fike dengan pencmpan pefaithan vang sesmi dengan
tatuten pelverjann sera kongistenss dalam pelaksennan disiplin kega,
dEarephan karyewan nmmpe menghasdpi berbaga antangan pokrism
secara elekif, memid kepuasan prihads melulul pencpaien hosil yang
optinial, dan seesn avenyelurih be oot nb dabom mea ol Tijusn
Perusabasm yang telah ditetnplan

Liins prwsmpserloal oo das Stmangar sk dolasn {Widvanmgmem, J020H]
wang imenywlakan jika gvaluis Ko moemupakan salah sain carn Jalim
pooses pendlainn terlnksenanyn fogss  (peefermaves) individo oo
sekelmpok mEnpun unit-et kerjs dolsm s pensnhean anupan
orpenEsd yang menpacy padn sandar perlaan Einera o sisacm

wang kb ditetapkon 2o lwreen schagi seusn penca peian
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LANIASAN TEORL

A, Tewrt dan Penelitian Terdakuln dart Kinergs Rarvawan )
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Digfinizi Kincria Earyawan

M { bearkhotimah. 2007 Kimeris dierthan achagai Basil ke
layakenu slacwlir, Dirgel Dimi psiwadn ooupas Krilers yvasg ikih
discpakain bersama. yong dinilal selame kumn wakea aton peniode
feriemtu vang dibandingkmm dengan Beberaps kemunghinan.

Mlenurt (Mufida et al. 20210 kmema keryowan iahh Eriioem
pecopasan kerga mencakug kemspom menyelesaikan tupes repm
wekia tanpa meleweti batns yang lelsh dicnockan, sefangee hosiloyva
sejulen denpun nélei mored don otiks Perusolom. Hal ind jsga
mencermiinkan kompetonsi dalem memenuhs berhagai wntmtan dan
stindar pekerjnan yuang diteimplan.

Alwpuaes berdasarkan pernyaraim Mangkuncgars dales (Sisen etal,
2021 koinerja knrvawan ndalah hasil vang dipercich dar pelaksonaan
tugas odeh karyawan wang telah dijelankon sesusi dengen langgong
Jnvab vang diberilam, serts memanuhi stndar kusliss dan kumfitn
k=i yamp tlah disstop ke

Eemlasarken bebompa pendapas terasian, dapet dizimpulinn baea
kinerja kerymwan menupakan hasil kego vang dicapai dalam kuran
wikia terient, scwai dengan standar atay tzreet yang telas dsetaphkom.
Einga wrictsd mendcakup epek Bualias din ksanble sicln
i et b aeghan Retepaien waldu, langgung e, dan kesskirian
ez ciks serta tujusn Persalinan.

Faktor-foldor yang mempengrihi Kinema Baryswan

Belumora P dar Wirnwars dabih (Pasgpesns o gl 20227
Fakler-fakior yong secara ponsal depal memponganihi Lineg
melipui herikur

10




Faktow inirinsik, adalah feldar yasg didopst saar berlenibeng dan
didapar semk labdr, Fokeor bawasn byokmye kondis fisdk, psikis,
korakieristik dan bakat. Fakior yorg didapat vaim  ibmo
pengetahuem. Kateramplion, mativads el dan pengalasrean ke,
Fakoor lmghuessin interml anganizsi mencakup herhigad benik
dhikusgan vaig diberikan aleh izl kepodn karawassya.
Thkungen ini beperan peming dalen mernenpansh i fingkat kinena
Eprawan. Lingbongsn inkemal weesdbad melipuh onsur-onsare
carpeeeli Dajuan, visd, dan mis orpanias kihijakan vang ditetapkan,
penpgunasm teknologl,  sretegy  vang  dijelsnban,  ssmiem
mEnnpEen, pembenan Knmpemnae, goya kepemimpanin udaya
orparizass, s wdividu-indiady  yang bemda di dalen
arpardLian

Fakror lingkunps skei{rnal onganisesi eamiguk padda berbagni
knndesd, periciwa. men simosd di lusr orpemacas vang dapan
memberian pengaruh erbadap opesssional dan kirerja onganisasi
w5 keschonohan.

31 Indikator Kincis Karynaa

Whemarul Mathiz dim Jadksos vang dijelskon dadam (Sdacn ¢ al,

221) kinego ksmyunun  bepengsmb ledodap setempo hanyuk
koniribusi pody arpanizesi, entira i vait:

Kuartitas Kerja

lulikator jni iliskie  mclelai perbiedingm intam stanidar
wodmne kerjs vang  relah divetapkan noemn kemjn) dengan
kemampusn ecvas! (sebensmyny vang dimiliki olech Keryawan
dlnm mervelesaikan rugas rersebaol
Kualiias Kerja

Indikatir tni bebwh berlokis pads kusl s hasl kepe dibanding
dengen pomish pebogoen yong  dselesmbsy  Aspek o kusditns
terschur  mencakup  tingkni  ketepetan,  ketelition,  keraplan,




pemandastan seds peencldharaon peralatss, seta ketemmpilan &an
kecakepon dalem momabkmkan tugas
Pemanfamian Wakm

Tdikator ini bems Wentang pomanfastan wakee Berga yang
disesunikan dengan kmsnn den kehijakan ssimp organisas,
Tingkat Eehadirai

Indikmior ini mendtik beratknn kekadimm keryman. Apabiln
kichmlran komywin Bemda & bewak ganls ymg wikah
dlannakan, meks karvewsn foesobul il kieng  mamp
mefnberiian koacnbissl oqimal biagl organisasi.
Kena same

Perilaian didssirkan padh szjmul mana sehumh karyaasn
terlibal famy pancapainn Gaepel vaog el ditetapkes, karma
ringkar keterhibatan ter sl lueid memoigari keberhsilim unn
mun hagian vang menjodi mnggung jawah pengawis,

d. Dimensi Kinera

Wierune Edson dalam Yanio & Siimo. 20211, dimens kinerja &

i Iipmils hetse bapim pedii, Washil

Targel

Terpet merupidun salah sain dimens: vang mencerminkuan
pencapeEn terhadhp jumsfah permintmn, solome pekerjaan. atm
kxuniungan yvang diperolck
Kualitas

Kimliuis menipakan dinvensi yong krusial. kerens hesil ke
yang herkusliins diapar nmeenadi kekuatin umma Penzsahian <ilom
mrenjag fonvalitas pelanppan.
Wakin penwelesacn

Peryerahan pelistiamn menjmby pasti apablla penyckealan vang
dilakuian o e dan dapol menciptakon kepastian distribusi, Em
aeledah modal unnk membangun keperciny sn peda cason

£ Thot esas




Dhrmeiss  ins  menrod k. odek lesya fokos antuk
memenohi trget., gualty dan ketepotan waldn mpi jugas Bars
dekselusi zevara tepal, transpamsn dan basa  dipemanpoung
weasbkan semus pilak,

3, Peneliimn Terdatulu

Tabeed 2.1

Feneitian Tendabuiu Vinahed Kiseeja Karyawan

vy, Pemslis das T Jutiai """‘;h'ﬂ‘" iasil
Feaualbias Privcician Peneilil Petactitlam
Narlahel
i Tepbuis qadui
Mamicaie nEnaETes
Sumber Fava S0m1 Peratitian ml
Sl Yariahel merzaparkan
Uiriuh koiilai frrikai: hubwrarya
Ekektivrins efokaviass dan Fengs den
[2na sz zlmcrmi rek s,
Terhadip IS RTETe ekl il
i Fipga pelarlianden  pengs rhang
wﬂﬂ:iuh Bekriimae,  pengemitangaa,  kaner, samia
1 —— Palysibua Dun pretilaing prodaion
¢ M Pm}:l_ﬂt:nun kimaria SO Il!'l:l'_l?.! i I'T
¥aner, Dan Nlraerk: L e
Pediikiaii e lithin Bredinv=ia
Kiaurgs nasakdcaim fLKly Cohasg
Samber Deva peacliimn Burmhers ki
Pl amiinsia Poda desk pail bl s cani
FT Limapcsh Eaglip” ehakul &n
Pl Imbibesia [ hLids e Effei.
LMD Cabiang WRTIIZAEL
S by phvprga |
Yarish Haal
bectras: [eaa liEan im
Perezarsh reknrm, maramj ek an
Ecknmies, aclehsi, Takix b
St Cum BECHILEST Tk e,
Wilkmpan e Nintivimi Yariahel sekekni tua
Al Yarria Termdap lerikal: kizera srolvesi
. Mama Bybvia Baragl Kineija Laryoraan st ekl
Sam Eargman il dom wiwmd i
1 1) Hagian peneiibin tresdanguai
Praduksi . penclitio mi pesiani dan

Boiag o mErgEEEk apaifikpn
Brkau Eni penchiian Irrhadm
crarmginf birer iy

mred atif dam kanauan
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B. Tewri dan Penclitian Tenlabuln Dan Rekrutmen (%)

L.

Diedinizi rekrmmen

Memme Mordisoto  dofams {Yomie & Sigo. 2044 reknuinzen
imeruakam ragkaies Bepintan unluk meizseng kandidal wnags ki
yorg eempunynl kemongion don kualdlkns: donoselorae dengan
tusivutsn weris kebniibsn cngoasis ol omganisash i perodninoe.

Memme Arief Sapiono dafam (Permana ef all 20218, reknimen
adkilah eangknian Kegiatin jang hegisi oohik sdicen Gin mdanaik
calen karvawan fare memilkn methas, kavampaan,. kekeumpilan,
ilom pengemshinm yung relevan, gung mesgll posis yieg kosong sesusi
ilemgin perencanzan kebuuhm renom kerje

Adapon menune (Mapriupoly &  Mamaly, 202431 reknimen
merumuki Lipaya estok mdmpenalch lorops Kega ban guns mengssi
gz yang lerandin, dengss fujuim mendukang penignkatan bindrja
pensahaan.

Dn berbapai pendapar vang 1elah décemukakan, dapat desmpalican
hafvan reknuinen merupakan proses atau serangkaizn kegasm yang
hertugain untk poemcan, s, dav eecraperakeh calon eraga Keiga
v eramtilliki Kuadifkiess, kemampears dim malivic vang sisos, gung
mengiss posich vang diperiuban dafam Pensaboum, sehinggs daps
menkukung tereapainyn kinema anganisasi secam epimal.




2, Tuguass Hekrilmssii
Memunn (Sayyidah & Tamgphodon, 2024) Toman dilssanolanma
keriakan sedekd opar perusehasn merekrutl karyswan meourut krterio
vimng sudlah dibngtuhken pensahizin
Adlapin permystan mesanit Bivol delaen (Napaimipulu & Manalu,

224, nifiin dalanm e g et selmitensi tenadin dar

n. Apar selaras denpgen amh dom strefepi perusabamn. Schebam
menjalimban  prosgs reknibmen,  Fensahaan  aelehih dalwln
ki progoam s sl Some ERncEpal Tjuis vang
dirginkan Unoak meenjawsh hal tersehur, Perusshaan memank
reneg  kerje  wany  scsimi dengon o keboiuhsn seng el
direncanakan,

ko Unnik mengetahii kdnitnhan leraga kerp hirkimmpentirsi amuk
mnpkn peralek atalpen jieogka Pangng, e ekedl dinamda
dnn perubaban yang werjndi dolen perusebaan,

c. Membenkan dukampam  tedeslap pekksmain kebmakim
Perusataan dakim penpelolzan sunsher dayas manosia vang berasal
dari birhapsl laler belakang soia midmibki Earakiensik vang
Bragmen

i Berporas dhilam meingknitkan eflsiensl proses selshisi dengan
rreznpelimirss pelamar vang wjsk awall dak mmenuhi kualifikasi
sehagai cabon karyawm

¢, Ademinsnalisic peicnsd erjiskings pengundunm dirl dan kenncn
being setelah diterime kina

L Schogal hagian darl Eoordisask snmm proses reknusmen demgun
program seleksi dan peogembingan tenagn kerjn yang dimiliki

penesthim.
g Menjedi dbser dakam mmerle spakah mewde rebrotisen yang
diveraphnn sudah efeknl don ¢ fsicn

b Mendukung akiovites Perusabamm dalssn menjalmnkan progrom
pemeninizh, Khuszsya dolam meoguremg: ergkn prmgrnggiran.




1, Fakier-Fakear Rebimnmen

Slemunat {MNepitupuly & Monalu, 2024), tesdepat sejumiah faktor

varez dapat mempenparuhi keberheslan proses rekrutnen, @b |oin
adalah sebagai bimke

Kambien stk Crgumi s

SIEaE rit e SO angi s heposgarih terlindap beatul dan
pencrapan sistemn rekriemen. Schopad contoh, orpamesesi Fung
Berall  senruhialik  cembirung  lehih o miemlily penadokatan
rekriiman bendisaran Bedekalan personal atan knuni, Samlikea
orpaniagi: yang belum memilidd sistem pronues das e
meernel yung, ik aken lehil condening menekn ensga kerjs dani
fmar.
Hemirasi Periisabeane

Papistais Perisabase i maa puddic i mempanggiruld minal
pelamar Pensahsn yeng dikemal memilikl repasa vang burok
biasanya alan salit menank maai pelamar, sementzrn Perusahzm
denpan mpwiesi yaog positil. Wik dalam hal kesegahtran
karpawan meighan  prosiEE hisis, abon dieningli ofch caln
pelmar
Kehijokun Ememal Perisshngn

Kehijakan Pernsaboen menjadi Jascksam bagi mamjer dalam
membanl - Keputasan  rekmutmen.  Setapai conioh,  beberga
Perusperan kbih meinilih s&iem benia Kealrk gnghe Fanjang
bagl karyawon bani mamson kebdjskon il osmmnyn kuarang
menank hegs pelamar yang memildG Pendidican dan pengalaman
tingEi.
Peremcanann Simegs dan SO

Renciin slagpic Pensaham menpwahka jome pekcmgan
wang iibunddan don siaps yang byak mengisingn. Dabaim hal ini,
Sehagiom Penesahnan kebib momilih merekro kargawan dani
meermnal karena dimggap elah menmhemi sissern kera dun bedaa




kera Peroanbaoe: dibsudog tesps kerps ckeeenal yang. musih
bema
Faktor Eksternal

Kondei  pasir Wemipgs bing & i Ponsaaan  Tuia
mreniemukan peises reknmmen. Semisal, e wiliyah mengalmai
awieplus eenops kerm, moks Perusokann dapat desgan muidah
memperabch pelnmar tanpa herus mefakukmm promaosi kmongan
ki sadzim mvhinigal
Kualifikasi dan Persyaraton Kera

Ager Qimes Teknimen berjalas olexit, Perusobaan periu
mEnCHE N persyaTien Kerja secars jelm dan rinci. Hal i
penfing kirena pelamie ks cenderung mofamear pads posis yang
wpial dingan kimhlzm daes sninal inenika

4, Mo Rekruimen

Menine Sekmmawml dolem (Dewl & sl 2021) pelaksonsan

rekrutmen fendapat dea meicde memmmt, antan ain yain:

Metnde Tertunap
Thalain mvctede ini, penyebaran infomeas loweagan ke
bamye bipuls barywwon inemel an mdisidu yang disngznm
refevmm. Pendebiman inl cenidenang menghmsalioss pealsh pelsmmr
yang lerhaing, schingga mempersempit pehuang Perncahase omuk
menemukan Samdidie dengan kukiias erbaik
Metinde Tertika
Malem metode ind, dnfaraasl mesgensl  wangan kegja
dizampaikan secara bas kepads public, melalo heragol needia
ikhan cemak, plaiform digral. maupon medin slekemaik seperi
weecall redii. Tajusenya agar infomesi wersebat men jamgkon lebih
Fenivek orang, schivgpga Persalaan wenaliks pehuang kebedy lesar
bk umiuk menenma lavaren dan cobon Kioymwa yang sesui

dengen kunliflkis| yang dibunshkan.

3, Indikmor Rekrutmen




Indikstor eehrutmen  menurst Suryanl  dis Sulsemos dalen
| Avesge st et ol., 2022 dasar-dasar penenkan tenagn kerja somber
rekrutnenn metode vang dipopneknn dalams. proses penarikan, sortn
hievhatan-hasbatan sang tnudeken messul menjad Lompanen pasling
il keglaian reknmmen

ot i meniril Suwento dan Pranso delem (Lisa, 20207
terdapat sjuminh mediketor vang dapai digunakas sebagai oloe ukur
yprmhle mekrmin, vang e et
i, Pros pimarikan Wrapa Eeria
b Tuhmp sdeka colon kanemamn
. Penempetan karyawan paln posisl yung &cius
i Pengenalan Emgkungan kena stay oneniesi
0. Proears sl isis polesjaan

i Penediian Tenkidulu

Toked 1.2

Pimuliian fordabila Vimabal Bokrotmin

- ""'.[‘“"I i Sedul Varishis dsn iasdi
I s SO s s 07
Nmriabel bihas
Mckorsimen Terkym
Wariabel torikal porprah
| ; Hr:ul ll-D-i" Bl b Karaiail ll:uidil'dll
i Eadeh Lins Abwmie punelitian signifkan
(Fni]] H"‘h’ﬁ Jeie pusilinian PR AT
el T
Kaarvawan e
. ol kel kineri
deapan peredchaman karpawan
kit
Aaalkis barlabal bebias
Simhamn aven whniaka,  Beknimon,
Rk plcii. gela i Poladibwidn, clia
Pelaifban dan  pemeemipamn korg Frmmangaian
. e prmyporen Varishal terilci - Kerm
b 8 I::m:: Ihl;lﬂ"é‘!;: Ecmadalam birerin herpumus berpengands
Menmbatkan  Mlsads panelilan.  posuif ddan
Kirerpa Peaclitzn =i s nplkalon
(ATRTTNTY g primabi b
MElan Canag bl A By
Anainiry koas |l skonaan
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. Teri dan Penvlitian Terdakoln Mard Pelatihen (X1

I. Drefinisi Poletihan

Mlenung Aandasani don Himwai sbhkim (Saryam o ol 20623),
medinakan wlalih peoacs  pernbelajaran  vang dicessng  uniik
momhesali  lorynwan  denpon penpembumn. kelemmpilan,
pengalamen, serin sikep yoog dibunshkon Pereahman. schingza
meeka dapal menjalankon mmggung jienh awom moksimal din
berpermn dabim vl kan Tujuon onmissl.

Menung Tresaler dalam (Clustiang & al, 20073, pelanban
mengwikan sal Upspu pogenbanges. Mekiln kegimam i,
karyaowmn mempenoleh peruhomen prakos don aplikoti § vang sesm
demgan kondisi ke Perasshoan, domgan tujuan wtaco anluk
menpkatkan  produkniviig sila eernjang  Erapenye  lage
g e,

[an berbegol pemyulmn  jang delsh  dibeowskokos, dapa
disnmypealkan bahwa pulatiban merapakan saatn bentuk pombalajomn
veng berujusn ik mempembangken kemempuas, pengetabumn,
pengalnmas, sema aikig Kerpowan agor mencka dopot hekere sataim
efizsen (an Tural herkontribuss dakam mew) odies mmjoen Perusahman
BE3 OFEANiRASE

2. Twpaan Peltihan

Menumet Ripaeali dalam (Surstman & Kivani, 20209
menggeribin ke belvwe Adapion tujuss don monfes den pengedaan
pefaizhan odalnh:

& Tmjusn pelatihan sumebr doye manusa




L

b

il

el

5

1

7

2l

Memtinienalkan flsike dolsen proses perckrgen Serladap
karyavan yung tidak sespai denpan kebuivhan perusahaan.
Meningkatkan  kemampusn wemapr kerje dolem
ey eraikan din devgan porkemb angan wknolog weking
Mendorons elislensl wakin pembetajamn agor hisil ke
iwenfadi lebili nptinal

bengurangi  hambatm  yong muecul  dakim aktvis
uparrasional poruEahann,

Blenveieksn Rirvawan wang lasdik mnluk prosnodi jabat,
schinggn  mencipioksn  kompetsd vamy echat dan
meningkmbken miives ke,

Mendmong  podisgod  aktil kanvawan dalam Perbagsd
kopistin drpard<pai

Bleningkalkan maatn dis peoduktivilas kerjoe dar doisp
i dadam pensnhasn

b. - Mlanifazt pelashem sumber daya manusis

i
2l

Al

4

4l

i)

N

R

Mleningkmbkan koempetensi don kushtis Einerg tenag kerja.
Meidonmg ramngsl ke karyawan melabii pordmgiatan
iy,

Mencipnakon sumber dive punusis yeng manpas bekegju
diemgan lebih efektif dan memiliki finglaat produktivitas yang
tingg,

Bdengusingl hambElsi wang dagal erjsh d8lam poesss
uperisinnal pensahsan.

Membenuk darmkeer individu vasg boval, memiliki eiikn
wang haik. dan mampu heberja dalom m.

Mendorogm  beterlibotan akiif karyawan dolam kegmian

il
Menmghotkan  keprcayean dim kerymoan  lerhadap
linghoangen kenanye.

Mewajudkan Engkungan keriz vang positif dan suppratif,
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1 Menombuhkes risa kepemildan don tanggung  jeswab
terhadnn perusabann.
| F1 &izningkatkan standar keselsratn dan ke kere
L Meinibanty Earvirran Jdaben Beipikic lobdh migasg Jalaim
pengambdlan Kepuiusan.
L Menthenme  koonndas yog etekid dis temmh A
finghnumgan kerjn
B Wtk plalilion
M tmil Siagia dalom (Survani ef gl 2023, mstcds vang bitca
diterapksn dalam peloiian vam:
& Mewde pelatiln dilakuken di esmpal kerja fon i ol releing)
Penerapan metode v dilaksanakan lngsueg di empal berga,
i memne karyawan difih Emgon citusi berja syata, Bennik
pelenkarsyn hisa hivups meging, rolksa  jahatan,  Eopan
pelanban dasnr 1erganung negasnyn. Tigioss tan mende im
adalah agar karyaman dapat helajar samhil belerja  &m
memnbami tangpung swnb secara lanpsung.
I, Mewsle pelardan Jfakikang $ her peksrjaan ol lie b
frortmingy
Penerapan mesnde inl berda df lusr empo Kerje dengan
smany vamg terpisah den akiindiac nstin kargmwan. Teknik yang
digunakan mefipull somulnsi, ceramub, bemmam pam Sl
i, pembctaget mesling, program peldilan ceimkior,
pelelihan vistibule, sens pelstihm dalem lsbormanom. Mende
ini Behih fokus pads penguasasn Lonsep dan keerampilan secanm
Aearitis mempun prakiss sebelum ditempkan ke 1empar kerja
4. [nchikaiee Pelidihan
Berdssarkan ponvataan Rival dalam (Dwimayali 20 sl 2004)
indilator  kebethosilan pelofan dapat ddonfifikeaken  melaboi
heberapa aspek. yain:




a. Adera pesisgkabnn pengeisbunn atan  perkssihengan dolen
prosis pecnbelnjoran kacyawan.
k. Terjedova perubhahzn sikap oten perilsos kena vang lebih positid
sartiplafy encdakukin pelatiken,
¢, Husil wimu amput vang dicapst benlampak lergamg soekih
el b i pal i by tevme it
Adamun Memarat Wiknaning=ih dalam (Willeon & Hikneah,
A0 erdapat lema mdikakr vang penling wuk mimjely ek
ukur dutarn peninapan pulotihan, v
L Tegizin Felatdan
lorget pelmihan perly diespkon  seours reslistis dan
diszmpaticin dengan jzlas. Tojuanma sdalab aniuk nembekali
pestta dergmin Bolmampitain kers  sema menmbahkon
porrelenan reicka Wehiadip Dagas Jan Wnggees fivah vang
fiwnis dijalankan
baveri Felatihan
Mimeri yang disampaisn dapal menmnpkup berbagai
aspel REHEE ieieEnen kerja, Eoinisikass hisgis, spilokpi

=

kimja, kodesiplingm i ¢ka professsnal, s pimyusussm
leperom ker. Mater] lersebn disesuniken dengun kebuiuban
pergembangan kompelensi poserta pelatdan,
A Mewnde peladihan
Pemlickatan pelelihim nclalii metole pmspint, sepei
diskusd kelompok. semmaor prkiik lsgesg (demeasmmsil,
pawes eldukaid, pelmihan berbasls  pengnlomas,  evaluesi
melalu wjinn, kumjungan bipangan, e dudi banding. Wi
ini ililakukan puna mendorong  beterlibatan akiif peserta
petaniis=n,
4 Kuwlifiknsi Pescma
Karyewmn yeng menglkul peliilhon meropskom ecividu
vang tclah memennhi krileria dorieniu, masslma berstrius
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sebpia pegaasie beap oo esceperolel rebamesdais dan
afasom unhss mengikub progrom penge mbanpan kompelensi ini.
Kmalifiknsi pelztih

Irstradkur st pekiish vang omberian main Barus
memilikl Keshlaan semal denpun topek pelasilan. mampu
menbeeiko o motlvasl oM menginapieasl  pessria dan
menggumakan pendekatan partisipatif yang microkeif schama
prisars palatihen burlangrang

5. Fendditian Tendafuhi

Tohed 2.1
Penelitisn werdabulu Yarmbael Pelatibam

Mo,

S mraHe dan

Tl dan Tahim duidel leiede Tasii
Puanlinasa Prrehoian Penclitias_ Meesdiimn
Waarighid
b midem
el e,
peioian,
keii »
i
Aralivn
Smizre Virished Bk raimsar,
—— s Pelardues, ihis
P b, ik i Petkzrapulin
. Ponemgaian iatywnan Kavja
I:l::h.l:,mlld.lruh Ml iy Hll'hl.dl B
Gokiluli ERI) Mhngkiankan r"'“'lﬁt":';" pos i dobam
Kmana ks menmgkikm
Karvawan PT. [tl'lﬂl!BHJﬂ ki
Almlnl::nl F— haryiesan
derpan jorn
prreciiiion
Arefisk
kil
Kuabiail
Fregarli Varklad Sevarmpardal
Podatiban dan hobaa: thn mimel o
[h=pkn pehtiban, rarnabks
“'T'E'I‘::: '-'f'th-l:lI Terasdap iisaplin pabatiben an
l_IS;J Kincrja Varkisd il
= Ay i il kel meiniliil
Padas |11 (AL piwganih

Kmcolnms  Karvawan pesisnl dan




Feiidah dhan Tediiin Auidal 3 Hasli
M redke  eodSe g,  Pees
Medmle apatiikan
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metisd

bamii il

Ir, Towri dan Penelitian Terdabkuln Dard Evalessi kerja (500

[retinisa Evaluasi Ko

Menungt { Murkhoismh, 2022 penilean kena, aima dikmal jugg
dengan smibah perforammecr apprmiad, merapakon salsh s densen
pening dalan mendorong perkembiimgan orgaisas s optinal
dzn efisien

Beediecarban poemaparen Gard (Calauni, 202350 masajemen € alussi
Kinizia momapakan sy faslem vang diciscasg oleh Penisahsan
eebapel dat pengesdall terhodap berbagal aepek pendiknng
operaonal,  Sisten i meneakup  porunsisan  rencann ke,
penetopan forpet bapi ksnaean maupun Penesihaan, penifasm
terhadip Kingrs andividia sora Enghkah arsiogis vang pérlu bl
silan  dengan  dinemiks  perkembicgan biesds  global, g
menciukang 1ercapaimn fujuon Pensahsan

emlasarkan berbaz pendapat vanp telah dijelmkan, dengan
demakian, ovaluas) kena dapat disrskan sebogai saatn sigem wang
diramcaip oleh Ferahain uniik peniBe wems npopiealkan
kiriagd kdrgorean deddm memadliriill, Sedlem nl juign Béefamgsl
scbage| disar dabim proses pengamhibin Keparusan sema ale komrol
untuk  pwpastikan  ercapainya din menduomg pertumbaban
perusigaan
Tupean FEvaluasi Kerja

Mlemine AhduBah idolem (Cebocani, 2023 Adopun nguas dari
pengailaan evaliasl kera klah:




& Meningkathan kemapusn den keserjs pegoramnl meladul progmim
pembinzan  sermn pemheniom meotivosi,  scpeorti | pembermn
komponisesi vang sesumni.

b Menilal pmgkar Bomostoimsd karvawas sehagsn acian dalien
enstapa pengng kier dan pengembanygan proedesinal,

¢ Herfunge: schagal ndemn  dalom seneakss - Kepulisan
staricgss yang berhubungan dengan pemgelolnan keuangan sern
mnagTen sumbdr iy s rmarseas

3. Manlor Evaluasi K
Memung Umem dolam [Pisggesis o ol 2022) manfan evaluesi
memnhenkan - Lomimitasi  pewng  dalom menomusian kebaakmn
orginiesi e lebih ererokr dan terarah, yait mel gt

8 Meryeamikan hasaran inbalan herdacark e Fasil penibaan kigja
karyamai,

b Mendorong  peningkmes produkcivime den sfekoivies kena
karyanan.

o Mengilemtifikaskan kebatuban pelatihim sena penpemhbangzn
kit visg iFperlukan

i Mimjadi dhisar pongatsbelen Kopuiaes wokad] promesi jabatan,
rotks (muas), pemuiusan bobongin kethas (PHEL  sen
pensmpatan Earyawnn yang saim.

e Mervediakan data din infomrash mfuk keperhen analisis atm

pensliism erkan Laryawan
f Memhess kiryvawan  dalem  mergensb dsn mengesaliesi
kebwangan dalam persecogan wugns At sste kerjs vong ada.
4. [Inchkaioe Evaluam
Memmi Hasitian dalam {Widizswari, 2021, Adzpm indskaine
warig e kan dalam menpukor ket dsidan cvalaass adalah
i Keseimean
Kesetinsn dioniksn schagnl whurn terhodap Ieyaliins
pegawal terhadap pokerjminnya, @baiamnyy, moupun oganisasi
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. Hubungan Bskrutmen demgsan Kineeja Baryassin
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Rcknamen, Pelsithan. don Peemprion Kega dalem Mesnglaikon
Kineria Karyawan PT. Asian Cotton Iesdusiny™,
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Pelotitan  sendiri bertgjuon. unbsk meninglnikon  komampuan,
poergetabuer, dan keterampalan, sera kompetens pars karysvan daloem
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Kirwmwan

Hal igd et didlnkureg ich hadill pesliliim sang dilikukan olch
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Infonmesi mengensl pencapalan kmerja knrvawan pads target yung
elnfy drctapkon peruszhaan. Melaloi evalms. kanowan pgn akan




3l

memmgeubis kebelaban don kekrmgen mereks sehingse depe
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ekl demi dercapainys tpunn organisssl. dilsm peosliansga vang
bkt = Pensgaroh Moregemien Evalusi Kinerjn Enryswan Feriodap
Mrovglokony e Perasshann™

Adrpun hasil penelitian dan {AdiF& Aleradi, 2005 vang mamgnikan
bafvwa, Evebers krnema varg efektif don jersruboor memiliki peran
pentg dakerm meningkaikan modivos kapawan. Implemenizs simam
chaliiasi yog T paien, Berhasis Blmsdog dai d ihass engna

Eobimuban gersned mips kega rema Lile miomlomng tensptns
lirghiegan keri yurg lebih kolsboralil sorts berfokus puais lspel
reni e gan ded Jdan profsicnal, daloosn pancElianngn jang bequdid
“.P'Elm Evaluasl Kinro dalam Meningaiion Moo Kervaoen™.
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ampan babl ik perbaiban berkelidman. Sinerpl dan betips ospek
im dharephan depar eeningkatkan kinerja keryaman & UL Mulo
Abeuli Mpadiowih Bedin. Hal ini didubung dengan hasil penelesm dan
Medism & Hushprme, 20347 yng menyoiakan bodvwa, hasl aonds
rreFsernen ssanhar days manesm mengindikeskon balras palaksangan
fitgeei seknilmien. pofibom & penpambampen Rarion, ot coalies
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F. Hipolesks Fenelitian

Mamme [Sugivoms, M40 hpoied miilah degsan semantara yang
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Benbicarban Lermg ks herpilis schagai beluk javwnban seoenbim edndkp
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Tabe 5.2 Kislis Kossonor Pencitian
Variahls Indilatar Jumbsh Herviiner
LA SR i
Acknmreredia AT e
1.1 Sumber k]
| H2] Poageabunn 2
Perbuivan X1 L da
R 1T T
(AL meales. E
Evabamd Kesju {30 XE2 Eredipdiin 31
1 Bcdrvaan ]
(1 Bl ES
Kisarm Karvasan 171 1.1 Koamiaas r |
Y13 B pupiind Wik | ]
TOTAL ™ |

1 Walideas dan Koalibilitas Insumen
& Ligivaligheaa

Herdaparkan | Smeoono, 2009) daben bekunya, penguian doan g
walidite: (Elakukan aruk eecnasikan balowa daa peng dipseokeh
benar-benal fecicenvarkon pedwas dar shbjel peselrien. Lk
iigniuban baibsihan e daless  iodliumos, dilakiiksin
perbandingan amara milab T hasid hmngan dan e sbel sebagal sizndar
peneniuan validias

Adgpan moninl (Mindingg & Parnomde 20224 uji welkdiis
marepekm  ksmmmpen spiu irenement ek sowEs e
menggambarkan dakim mengukur nepek varg memang menjad fokus
penpekurn sraysd dengan searan vang ditemiukan
Dralam (Hekiki & Sctiers, 023 yany dilskukan wauk mengilu

waliditas bl mindrapkan mamiog Peareon Prosdmt Moment wpeti
gainbar dihaweah benkut




[ b4 o =

ng, X¥ = (TOEY)
W InER® = (ZXF][nEY = (ZYF]

Tyy

Crarvhiar 3.1 Bomas Pesars o Prodso Momom

= fpefision korelem enor o skor mmp item dengan skor
kemclumihan

= pamkvh mypomden aton sampel yeng dhgunakan

= ik Al ke g dipensieh s g -sceangl e i
< okl fmlad kesehiroliis ileds ilabesy msifsiien

- juanilioh kescurshan iwem yog danalisis

= |umlah wial skor den sehiruh i2m pads inarumemn yang

depussikan
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13 LTji Wakidies X

Uji waliditas dsmmakan unink memlai sjuh marn
ImSLriE pm:lmn dapaf meagukur konarik yang dennksud
swcara tepat Dalam pencitian i, pongujin validiis diteeapkan
paslii varishle Rikrorman (X1F yang wnlin dan / hglir
pernyvren, vaiin dars X1 1 hingg X106 Teknik analists yang
digumikan dalismn op ini adalal ko Lisi Peason Prodasa Momen,
lenpan besil pergjian dissiken pada b berlon:

Talsel 3 LHi Waliditas X Relirdeven

. Correlition ;
Hekromsm |
al.l Peaisasn Uoere lalan B3
Sig. (2eaibed) L]
M an
xt2 Paarsan Correlation T
S, [2-1aikad) il
L] an
ETE] Pearson Corve lation Spa
Sag. [ 2=taibed) L
M il |
A l4 Fearsan Corre bilin T
S, [2-Laibal) ]
b kL
T Pearson {ome lation sl
S | Z-mibad) Ml
N an
ald Peapaen Coemghition T
Sier 1 2-aibad) JEHI
| Ell]
Heknitinen  Pedisasi Coere lalasn |
S, [2-laibal)
T il

=4 orrelaison i3 samifcant a the 002 lpvel {2-56lod)
*Crreel atoon b5 #iged ficens o dee 0LO5 Soved [2-ailad)

Sumbary deda diodah (N5
Benlasarkan ekl i atas, dapal dkeeraben babrva scheub

i permyuiaan poda varishel relonnmeen mernil ik nilo koefssen
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korelasi Crdbarmgd vang febih bosar dasl eombed. Cengon jamdah
responden szhameak 310 respordien dan tinghkat siprafikansi 5%,
niled ekl sebesar 003600 Scloreh  nilal el e
menunjekkan nilai sigmfikansi 1Sig. 2-wEed) sbemr 0D din
ttharivak peck pumyation 5|3 S KH, ving borsrs lhil
kil ki D05

Hal im rLl‘:unl.-:I_'l.g.l:.n halise scleruh il pemyeioan pad
variahed peknuonen u—mﬂ.l Bubirgen yeng sigafikan tertodap
Lisied sRani vaiizahel teiselinl. Denggin denikiai, sehinih Sem Lyl
ilinyaiskan valil.
Uhji Validaag s

Dakas  perclivan i, uil valdims  dilskukon 1erhodap
warighel Pobmiban X2y yang dendini dari snam itom pemyasan,
vaoarn x2.0 smmpai dengan 525 U5 validnias dkilukan dengan
mengpanakan korgbiai Penraon Product Momend, dergen hasol
yeng Sjiban pedi laibel berkul:

Titeed 3, L7 Validitas X Felatihan

o b el
Pelanhin
ikl Feaurpim e
Coralasam
Sig A2k b L]
] Ji¥
23 Prmim =
Casietaion T
Hig, {2-enbod) )
M y
L3 Pearsom -
Crrrelaimon =
Sig. {2-mfded) )
|1 3
(] Peafiim i3
Cigerelaton T
S A Zdel) AnER
I W}
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Correbation
_ Pelaihan
] Pewrs om [
Cocrlation LA
Sip. {2-mibil) )
K 0
L [Z—— -
Comelasion el
Sig. {2-adad) o)
& M
Pagikein  Pismom I
Carelarsmn
Kig, {2l
B 11y

= Camelaiion in signaficemi ot fhe 0,01 Revel 43-gniled §,

Sumber: data dickih {2015 ;
B rdaszrken tabal di meas, dapal dioirhm beibwa spheub

itom pemyatsm podks vamahel poletdan memilils sl koo
knmlasi (r-hiemmph vang kbih bosar dari r-bel, Denpe jumiinh
respondm stk A0 reelen dan tagkal digratikens 5%,
nili sl schesar 0036E Schaah npila bty e
mterttsiyokkan wlaf gl gnitkonss Sk, Z-lad) sobesar 0000 vang
Berarn Bzhili kecil ik 05

Hall ini memmjulknn haliwe seloruh e pemysaan pad
warighed pelatiboe memsildi bobungon vang semifkon ierhodap
1ol skor varsabel izrebie. Dengan demikian, sehonih gem dopa
dinvaizkan valid.

LIji Waladeas X,

Thkws perelition i, uji vaduiess dilakukam terhodep
vl Evaluasd (X3) yeg Senbiri dEed anany fian pemyasaan,
vt K30 nmnpal dengan 2340 Ui validnae ddalukes denga
e gpaisken Kivckial Person Product Moment, dcispn sl
g b i boan e dabe] beerilial:

Tahel L Vididbess X Bl




Correlatlan
Evad i
LN Tedrscn *
Coiraliitin HAT
Sig. (1-1sbed) AHED
B B! ]
il Pearsi &
Cmekaiom ol
Sig. (2-1mibed) Rl
H M
LU Pearson gua
Carrekailes i L3y
Sig. (- tmibed) (L]
ja 1]
vkd Pearson T
Cirmelalion
Sig. (1-inibed) A
il an
] Pearson '
Cormelation L
Hig. (2-mibed) 1M
el Rl
LA Pearon x
Cirrrekilion B5h
Sig. i I-miled} M
H ]
Evaluis Peamson i
Carrelalion
Sii. (- ik}
e i1

= Comelation is signaficont of the 01 kvl {2-gilnd)
Sumiser dile dipdah (2035

Berdzsrken imbol i mas, daper dictahm babwa. mehouh
item perroeaen padn vacishal svaluss memiliki pilni kosfisan
konelasi (f-btwiph vaogs bih birsr daci o-mabel. Dengmn jumbih
reapmilin schurak 3 o dan magkal sgniikans 5%, nilai -
T a0 ] . Seduruds rlal e-huliing juga mictinn ke il
sinifkmi [Sig T-uiled) sdbeaar UHHL yang bt b kel
ilerd L0,
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Hal imi moepen|ukkan bahws schorid lems peniyetian pads
verizhel evalnasi memikki hubungan vang signifikan terhadap
1oind shor varsdbel fzrscbe Denmn demikian sehumh sem dopai
dinvaiakan valid
LIji Walidtas ¥

Dalen penchitian imi, wji valsditss dilskukan  forbodap
veeisbel Kinora{ Y vang kadin dan cam non pemyiliom, vieTo
wl cwampai denge w6, L)l vabdims ddokekan  denpn
g sk Kosekisi Pearsn Product Mamen, Sern hasd
i e ki ped kel bee o

Mokl 3. L Welidits ¥

Correlaties
Kimal
yl Mer3on Tt
Crwrzlabasii !
Sig. 42-taikaly [HE]
d i
¥ Pzpsun -
Lipmelanaen e
Sig. 4 Z-mikad) THH)
Ll
¥5 P=Enim e
Cawralatan 4
Sig. {2-tailed (MK
M i
yill Pesrson =
Coenelation il
Sig. {2-miked) M1
M 5
[ Pexsnn v
Coenelation i
Sig. 4 2-miked) RET
K ]
¥h Persun s
Lparelatain "
Big. 42-Eailal) I
N 50




Larreld Gom
| _ Kineru
Esteris Parson 1
Corrglaban
Rig, d2-taibed
M =0
—

= * Ul ion is significmt a the 0] level §2<milad).
*Cmelion e siprificans o the 005 level (T-tailed)

Surmibeer datmedioleh (2025
Herdasarban b & alas. dapas diketahui bahas solonh gam

pormyeaEn pada varishel Kmorp memiliki piled keefesn

komelazi (r-hitonigh vang kebih bisse dani r-mabel. Donpm jumiEnh

respemila sehamak A0 ropolen dan tingkal igrifikand %,

nili el ackeaar 0,360 Schedh nild chilees joga

menumjekken nilal sgnifiksesi §S5ig. Teiled] sebesar CUNKD

kel podla 54 pomg bemibal 0000, vieg berar lebib kecll dan

LIS

Hal mi memnjukkm babwa selumh idem permaman pac

variabel kinerjy momilikl uboegen vang sigmilkan jefadap

Il skarr varmabal fersobe. Dengrn demikian, sszlomb sem dpeai

i ok wi valial,

h Ui Relhabilias

Menml [Sugrpoiey, 2P dalkien pemcliliom kutalinokl sk
deperidadilies merujuk pads relmbilies Smis pencigon dikasiskan
relislved apabsila prossdor den hasilaya d-prﬂﬁqﬂﬂui aleh peaclm
lwin chepgm haasil yeng komeeden. U relishilites dilakokn 1orbodap
item-iem dolem kissioner ymg sebelimnys teish devatnkion valid.
Uniuk meneorokon apokish - susm pemyoisan dalom  kuesioner
oy relished wiau madak, enstbem dilskukan demgan merggrnkan
miciode Cronteich Alpka

Malam {Halkels & Setimnne X250 ymnabsl daper diskatakin
relighed apabels nilk Crenbach Adphia > omabel Ui melighilile
dilskukan deripan fmis sdsaga besikin




e {H-:t 1:.) [1 1::;2}

Cinmbar 3.2 Fnus Bolobililes

Keleramgn:

r = kogFezen relishilitns istremen, diluiung menggunakan
e Crback 4 lpha

K = i rh bulie pernyeta e sin item dalam s Armmen

¥ iy’ otk vartane S s -mokerss bt penayaaan
b < saiitimii 1oled des beselinilien skof aedrmicn
11 LI Reelinbyibems X,

Ul relisbilitns e osiuk sengeliur bonaesicns
inicemal antar wem delam s varobel. Pads pereliies ini,
pengeran refabiiies dilskukan dmgen memde Cronbach Alpha,
Syptn insmument doped disirnpsilien refubel o niles = 4,70
| Sugpnng, 209 Berikwt adalph hesd gm reliahilitnz wniuk
weriabed rekniimeni:

Tatal 1 U Relishilas X1 Rokruimen

Berdasorkan inbed i os, diketohii bahwo nilai Cronbach’s
Alpba schiae 0L 4, yang Erirll:h i migs hatss -minimam © 70k
il ini menmaikkan bakwa instrurmen unoak vanobel reknimen
mmiils  dinpkat  konoisiensi miemal  smg baik, Dengin
destideiin, ol Ssimpulkan Bahaa serames yang digurkin
itk iz r verigcl rekutm e galaloh relEd],

21 Uji Helubsibeas Xz

Dbt perclitier  mi, a0 eliskilices  dildookas  denggsin
mengpmeken meoode Cnmbech’s Alpha  Soie insumen




dikarknn neli bl apehile nilal = L70{Sogivone, 2019, Henk
widedah ksl np redobedeas unknk vannbel pelahan:
Tabeel 3 LLj| Realmabilitas X: Pelatiban

Ploliakility Statiniics

Crontoch’s
& B of e
429 [

Samber: data diokah (M5
Brdazanhan Labed o atas, diketiii hahwa ailai Cronbacd's

Adpia sebiisar 0509, venp Borade il otes hoies minimam 0.70,
Heal il e ineuikian Tatves indsumen uitok vieiabel pelatibas
miganillil ringkal pencapalen yang balk Jan bes dnenima oleh
kervawon Dengen  demkion  dapol  dssmpulksn  bahiwg
instremen yang digurekan unick: mengukor vanabel rekrotmen
wiilah redmbgl
3 Ui Ralibifzs X

Thkes penelilion ini, ujfi refshilie Elakakn dapan
Memgpeiskan metale Crsbicks Alpha Swaly insrumen
dikarakan ielink] apahils nilki = 070 {Sagies, 2000) Benkid
sddilah bosil ol eeluiileas unik vanabel svalussi

Tabel 3. LFji Rlisdeilanas Xy Eviaduais

el by Snalsties
Crinhich's

Alphe | of lioma
o5 &

Eamber: data diokih (20255
Herdaszerken jabed oh niza, diksiphui habvrn nilai Cronback's

Alper sohisae D506, vang Berls di ates hales viigisae © 70,
Hiil ini iestin]ikkam halas ifedfetsin unlik varabd codias
el poran fung Bl lekes Roacdcisirgu  DEiggia
demikiom, dapal dsimpulian behwa Rsramen yang digumikan
untuk mengokur veelabel cvo bz adalab relialel




) Liji Foelmbilins ¥
Dalsm  perclition mi. we relishili;s dilskukan  dengan
mengpmaken  metcde Crombech’s Alpha Swau insrumen
dikastcan relinbel apshils nilsi = L7 Sugiyone, 2009 Benku
wébiiah Bordl i pelibainie ymook wvinabgl ke
Tt 1 Lijn Ralisbilitas ¥ Kinags

Zamber data dicdah (2075

Rirdamarkan bl 8 atgs dibdtahiii Faives nils Cromhady's
Al bt 0 KDY, yany Benals i ai bt minim 070,
Hial i detiminjubion hiles deeiencn wnuk vorisbiel Liner
memlll  tngks  konsisiensl mienol  yvong  bak.  Dengin
demikim, dapa dsimpulian behwa msmanen yang digunakan
unfuk mengokur varisbel kinerja adabab peliabel.

b Populasd din Sampe
1 Popules

Popudasi exicruuaban keloerpuk peaealisn juy menclup ohick
e #abyek dergan jumiah dan knmk ersik enenos, yang velah direaplan
oleh peneliti sehagi (ke kajizn itk emadizs diambed Kessmpulanma
Stz ivwonir, 2008% Merure [Amnadin 2 al., 2023 Popalasl menapakan
kemelunihan kefeanpek vang menjadi chjck pemeStian dalom reong lingkup
wilanah alan Wwaltli Berfenbin. adsnal deigan Kafabmerstik vang 1ekih
digrapken oleh perehin, Kelompsk im o mempsdi momber siema dabm
penguitigiatui das penclsun. Dalai peecliis ind, penelin @gin
Mg popukisi vang w=ndin den seurdy Rarvoyea LD, Muls Abodi
wang herpuilah scbarpok 47 karyawan aknr




T Sampsi

Emmpel ndalnh beginm deri mminh dan karekteristik vang dimilo
obeh popalasi terserbut { Sugivono, 2040 Maroru (Amrodin o sl 2022)
sampimg adaki proses dolim mersaekan metode pemil s angpeia dan
popiilast serta S pengaanbelan esenped yang lepl Gan o dileredis
Fomle=m vy dipaosksn defen penelitizn im senddin adallth seluruh
Earyswan <k L. Mulio Ahadi Ngadilowih Kadie yoeg bersonloh 43
orenp. Dikoresakan jumish populssi vang relast kecil &m berjumiah
Kersng dir 100, auka peneliie ini menusiniken whid aenpbng Non
Jubealsity seayidiesr (pemgamibilan sompel secers acak ymin Teknik
sampling jessah, & memn selunih anggol popalne dijedkm sehegm
sampel. Berdesuarkon  pemyalian dart  {Sugivome, 024 yvang
mErmaparkm bahwa sumpling jomih menmkan Teknik penomsin ssmpsd
dirmma seliruh anpgoia dijadikan sehagen ssmpel penelitian. Dakom ieknik
ini, penamhahan memlah=empss | indak akan meninglaiban repeesonizizi stim
memnperksys mfemnaki vark dipeiods Las selumh sloien pojulas
il mh temankalkam cporaihin,

E. Prosidur Peaclitian

Idemnifikani hazalsh

Pnglitisn i dimulni dengan melakukan  pengidentifk==n
madalah st fesomdne vamg Koadi 0 Bpangm vang dilkiukan denjsin
pendckalan wawansin de ofeervasi baigeung ke Perisshean vang
dilskekini pails sau prs-rict, hisd yar dipemileh penclas dsini yakn
mlanyva madikes belum optimalnye dners Karvewen pada U0 Mulia
Ahadi Ngmliboash Bedin, hal ini daSukmg denpin odesrys fotans behwa
tordapan kurmrgon hasil kmerjs karggwan di Peneahaan verasbar selars
heherapa tulm.
Perimnusan hasilab Tujuan, dem Menthai dar Peneliiian

Barhizarkan beeil khergifkesd maslsh divias, pereiti mengmuoskan
permea lghin dalim bealuk prrsnyvean penditem yang berkaitan stin
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memiliki Eesomoan wpuk mengensn peoganh Reknimen, Pelshon, dan
Evnluns EKere derbndap Kineria Karpooomn. Solenjuinva, peneliian mi
berujumn ik mengkajl dan merganass kewrkaiisn aniar variable
vang ditelsii, Diharapk:n hasil penslizin mi dazpt memberikom konribas
sicamn leprilin ey pengembangain M meRaEnen,  axls
mamberkan mianba prakiis bagl pihalk meargemen Porusihas dadmm
penpenbi s Riputuin
Fenymanan Teorn den Keranphn Beeplor

Tehiapan o dilakikan Jeigan sevghimgn bethigal leon vang
herkeman dan lwermur sepeni bakn dan jumal ilmigh, yng bermijmn
uniuk merwruskin definkd din variahel-voriabel vang akan ditedii.
Berdmsarkn won-gon wrschun, penclal jga menyusin kerangia herpikir
vang mamgpambarkan bubungn antar IT'u.ml:lul behaa yarg tendin dan
rebcrorTen. pelatiben, dan evauas kere rhadap varabel tonkal vaito
kirena kamawen. seris merpmuskan hipoiesas yng mendugs adars
prengub sk vasiible lehis s cbal lerhasdp vietable pelal
Penimbian Mewsds, Fopiles dan Sampel Peglitian

Dialsm jenlition ini ferehli mensrphe mesds bimlisnic dengin
penddatn koussfite. Populssi dalas peoclitios ini adileh shsuh
karywaan U0 Balla Ahmdi yeog berjedah 43 omng. Earena jumih
populasl ving el rendsh yaio kurang doni 100 reeporaden. makn dan
i persalen memalusken urmuk menerepkan feknik sompling jenuh sang
dikemdkakam oleb Sy, A4 9) yaii sebeuh populaa dijadikan
sl penglitian
Fmgmmpulan Dag Penclim

Dt vang digunsken daba penclilisn s dikumpulian ingnespkan
melnde survi ﬁin,pn imsgtnrman terupa kussioner, Kocioner mongakan
Teknik petgumpulun i deigan canl memampaikon. serangkasin
PETLARVRAN 1IN Permy o pemsis: kenids resporden, yang |swahannya
discsmikon dowgen situss, pengalimsn, s opinl pedadi e
Eugiyoms, W24,  Pempusuran keesiorer ml diabuken terdzselan




indicagor dari seciep varihle warg el dicesphan okl ponelnd.
[nstrumens ini ditegpkion secam largsung kepade seforoh respond on, varin
karsesan eeiep UEE Mulio Abadi, den dais yang ivbunpul oken didah
lebih Eanjui ofeh penefn uniuk slanjutmys depet damalisis,
Pimpolaban o Anabe Tl

Seigleh i dola yang dibeshkan tdah erbumpal akan
dibk i praces pompelalien i dengan hasteim aplikasi peigdlalsan
doin seaticnik vaumu JEM SPES verss 23, Tebop analics dem dilekulan
srtckih  pengumpulin dil eleaml, purs megolsh &
mengerapreisikan mfamasl yang diperoleh dan respooden magain
sumhier BURYE { Sugivon, 2024). Ammlisis dot i medipes o)l veligeas
dan robabdites, ujl amime  klosk  (oormalics. muhikelinmnms,
hieberrek pebectisgas), analisi= regresi linmr herganida, wji simalan Opi Fi,
uji parsl (mii . don beefisim detenmmass (B unik mengeibom besar
penpeub antar variahel

- Penisikin K=dnmjrulan

Feazil i Jbta i) adi deer gt penalin dafam meiamipulban
temuan perelilisn mengemi ssjid mans masingemsing  esiabl
indepiiadoil meieagerol variable deperden Kedingsilon  lorsshin
didgamricen peds hosll u)l staescie vang berfungs untuk menilel apkshb
hipotesis wang telsh dinamuskon dapar diterima son hans di ek
Saren cim Imphlas

[an pate tbep akber perelitian ini, pereliii mampo memberikan
herkagss saean yang mumhanpen [ orisabasn nntak menjadi ki haik B
herdpssrkpn trman yang  ddapnboan dbn nee yeeg dilekukan &
Feripsabean ini, Selosi i dhgalurk sis peda fineplikasi reocinis. schepai itk
konirda i torhachyp peaverjuen sepek kofmeen di rmab manege men S0
Hilasiiein selunih ishsgpion proseder penclilies terschol dijodiken sthish
hagan akan teria sepem benkie
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F. Temspar dan YWakiy Penclitian

X

Tempai Finglitisn

Testpat e likea sriaen penslitn ini adatahidi LD 5ol Abedi, sk
ilagang o tenanps il Warmgin Den. Paos, D Banjercio,
Ercamstnn Mgadilusil, Blawk, Kshopoen Kolin, Jers Tome. Adgin
lescan pamiliham eenpar inl schages ohjck penelinion salsh penimbangan
hahme persshaan vl meneapkan esiem rehlgquen. pelathan, dan
evaluasl kerjs secara skiif, sema memilkl popalas Birrswan vimng seaum
denpm krilera kebmsghen penelitian. Sglain i, phak poresihaan jugs
telah memberkn ian dan kompdabon skses bepady perelit, el
menzlitin ini jugn sfhoepkan mampo mesmbonkan dammilk nyais dstm
Upsya mernghatbon kires beyvavan Speusalum yeng meiali gkl
penclitian.

Pereitian

Pencliien inl dilaksanakan seloma enam balan terhiimg sk
Jamuani hingpn Jiad 2025, pimy mencekup whap perercanean, malisls,
penpunpiiin diokn, bgge penyisinan laponm akhic Yong bilamees
diveaunisacicon dalem benmk mwbel Cionn Chon akan noopel - sepem
heriut:

Tabal 1.3 Uranii Char

dnmumri Februar Mlarwi Agril el dumd
Nama
Plafmjafmialala|n|{a(a|a|{o|a|s|a|0|a(n|a|n|z 3
_H:l[ll:rh:h:im
S pderistBcam | W | & W
iniais bk
Jizalin
iniasalil,
tijisin, & EEEIE AR
[TTH=HT]

[reiediiai
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Jsaumri Fehruar
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pefyLELnEan
_Eadmpalan

Pormtaiies
seran dan

L. Tekmik Anassis Data

Anabss Kmmatif

Teknili shadss datn dalam penclilisn i besifl Daatmlil yang
dlilskoilian denpen s menprderpretsikan das nomedk meblul presalur

st ¢ ik kel hapaiesss yung telalh dilehban

i Ll Asumsi Klesk
11 Lije Scemalins

Berdasnkan pemvmasn (Wima & Mullnl, 2200 4
merrmalitns hertmem onfek memverifikasi apikah det samped
memiliki dissribess vang mendckal desribes normal, ats ik
mernilas apek distebusi populai mengikuti pole distrsbusi roreal,
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Adapuls memrul § Precowi & Yuwica, 2000 nommalias resiuad
dal e mnda| regresi dim guna mengstaln apakah pgimpangan
iresidualy wresise secam normsl.

Ljs Muliikokoaio

Adlapim birdraidcs  pymaspacan i [Widena & MoRani,

2y wm mi digmakan  gnivk mengdmafikasi  wbmpe
malakclionicaies,  yoks  kowdisi | Retla arsibel-vesisbed
Iincieperadenl dslam moded penelil Bubonpen linier viog e
wdilsi s Ladni.

Lije ok edistisia e

Berdecsarkan pereyatasn (Widsna & Mol 1000} delam
anafss repres, saloh san syone yeng hons dipenubd odalah we
hotemik retistisnas scbagai bagian dan penpujen somsi klasik Ly
im herugan aniuk mendeieksi adeye ketdekonsisionan varsin
fraor, guee mergetthin apakah medid pogresi mengaedung hiss
B Dadal

Adlgpuin méni OAulare & Mo Boare, 200, bl sigto mdsdel
respesl,  Ciejaki  helerckedesdts dpat dkesali  dengan
nengpimakan e mebsde  yang wm  digeisies Peilena,
melatn pengametan vl dertadop ek seathegninn, bedom,
denpan mmengerliss otungon anaters nifal prodied  verisble
iependen (AFREDN dan ralisusl  PSEESHY, Apabila dalan
soiiiprpln fitkak. berbies mela yang elas dan titik-sook menyehar
secar ek i sekilar parks horeorsal rod pada swnbe ¥, makas
thpn dsimpulian tabwe modal rogrest werbobos don inddkas
Il ekl .

Adapula memen (Pretvwd & Yei, 20000 sguan dad m
lleeokinditielian ddslab ik mempidenlifes apakali Ve
it B L b o pess i desa 1 el reg el hersd£31 konslem B jisdro

ot o i s sl vy
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b Persamenn Regrest Linser Birganda

Memmit {Mufidn 2t el X210 amalisie regres bergomeda
dligunak m Kevka penelin ingin mempredibsi perubaban pads varisble
dependen berdasrhan veria=m nile dan dus st kbih wnabic
inplepwinaliene vamg Bemperan sshagl Tkioe pradaciog, Yang membia
anpdims regrest goncd dilakukan apshila warsbs] mdepenidonma
bt jusnlads inindinal 2 {doa i

Audapun berdierkan siodi oleh (Sulaiman & o, 2004) maksis
fepresa e bergauls nieupakoes metode sletistic vaig digunakin
Bleetiba Rerdaget saiu varisble dependen 14 ) dan kebidh dan seiii variabd
dependen X, seperti X 0% hingga Xn. Saiah «iu wjuan de
pnafsss  imi ndmlah ureak  wmeogujl  opakab  vanahleovenshed
independone memiEs penganh yang signifkom rhadap varishis
depeniden.

Blenumi (Fransysfa & Sugroho, 20087 Modedl umis dan
i e Bt Bermandn uqal diperliaikan fpacs Persii s ving s
pada pandber bevikar

¥om B E BTy F bRy

Cramndsr 3.4 Runms Regeesi Limicr Herganda

Koerangan
Y = wannbe | depord enveriable yang dpergeube
[ = Kopsfanm [eceegtd’ nils Y sae sebunsh  veriable

mcdeperdemi berralni nol
bi=n = keflsien regrest sedap varizbed independem
x1-n = vanshul indepenadenidhkioe-hkior yang memengsimiibs
TR 5 T T 5
£ Liji Koefiems Dolorminasi
Peadlian il meiggurikan us Eoefisien detenninesi gusa
mengokur sehempa besar kemampmn vanahie sxdependen dalm
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menpelnskn porubabdin mal varss) vang enod pade wensbde
dependen. variahle indeperdent sendm teedn dan rebmuimen,
pelasiban dan eovadu g wnink mompu meeniel ek an varuble dzpenden
waity kinerm kanvawen, Monomu § Frotes & Yoo, 20205 koo
ilsterininasi dgunaksn wnmk mengukur lingkst Reosinkan masded
e presa daken mengdskain wanns nila-nils dega vong dismas dakom
s percliie Adapun e mesnd {DHebels G ool 20133,
koelisien determingsd dimjukkon unhf meguker ssemm hear
kavitrilsa varbie mdepenlint Salin swnjeliskan pervboliom yag

iex] el pails vanoble dependen
Liji Hipogesis
11 s Parsinl (1)

Ujit juga di&mnal sebagai uji signifikans mdividal, digunakan
ik mmpeahos wherqpo besae pengeoruh masing:nasing
varzthbe beboe fertaibp variable terikad secars termpisth i pareal
M@-W;.m yaiy Sphbmban dakin i | PN TiE Yo
ihalests (Sanmy & D, DO writink ez ipotests daloe jin

il ks b beriken!

CGamber 3.5 Bumws Ligi 1
K ermmaan:
= mekni ko fimten korelasi bahngan 2 vmshel
n = panloh g yag Synnakan
1= niban datiatic 1 ymeg diliileeg den Kamlun Fodinglan
v | ekl ok o gl dilikasi Tubumn varabel
langknh penemiuan Kepuiusan dlbskim  mengzumaban s
slarsh o, yuny daloxbien peds Koo benkun
11 Tirghar sigrafikansi do) digmaken sebesar (L03
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by Diemjn kebwhasan (df) dibinng desgan nomus =2, n edelah
jumlzh resprinden
Flas| dilibai don Hobel sl hipomesis thinieg ditandingkan
dengan thabel dengan krieria uji sebagal beriksat:
a) ik wilai thitwp = sl puls wral sipnifikasi 5% maka
hipoinsis dierms
b Jlika islai Utng < Goded pads laral sigmbikasl 3% meka
hipotesis diealnk
Lija Saai e (Ui )
Mudbgpan e (Premied £ Yioeiie 20000 melulol ujl stsisog
F, taput dhee apakah seliumih independem delen madel peneloun
memilikl konmbus yong bormaben ethudap vanoble dependen
senm keafpruban
Flenumut Sugyons delam (Saniom & Luthfivsah 20005
mengwe uji F ies hiss mmgpanskan mmus
R e . .
[i=FR}? (=i}

Cirndir 15 Runne Ul F
B ierargen
F =i F hitong,
n = pambah wHil =g
K =jmiah varishle indepanden
RE = koafisin dit o
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HASIL PENELITIAN AN PEMBAHASAN

A Cransbaran Lmum Lokast Penel#inn

1. Exsduried Ui
L. Midio Abald ackalah ssdviah wnie usshs digyasg vang bermpers

dalam selor s pengolaban kave (woadionbiag) dan pembasan
fureonas, vorg bedokas G Becamman Meadiluwily Kebupsion Kedin,
Javvn T Perusahasn inl teleh mend slonk am isahanyva o lems etk dan
sepuinh tzhun berdhn don berbooinibusi sipmifikan dalam mevediaken
berhagsi oo am podik ocse | berklies bagl meyarsan sopeni maa,
ki, mk. alman, wmpai bshin ke ser, seria inemor Bin vwang
herhalia dager kv

Eegittan wama & UTH Mulis Ahad melputi proses pemilikan
hahan Bebu Koy, peousoipen, perdotan Timshing, hngpa dsibos
produk ke pesar loksl meups omar dosmb Perusshean o dkenal
memilikl spesalisssd dolsn pembugtoen fomiter betaban kayu jul,
mahoai dan surgkl yang dikersbon secara kambans minn sicem o
il dun semsmekanis.

Sobapn wet usoha berskala mikre hingga memergoh, UD, Mulsa
Ahpadi mpmiliks jrodah karpvwan ioep sehapyak 43 pemag yang bersehar
il hagian porsdulesi, prrmesamne admirstese, dan pomginman. Sisiem ke
vang stermplan mkup  dmbher, mesbpan belom o selunhmes
Levdbok urrengasi doliin etk Temial Dakin bal pengetolinn sumiber diva
maiieesi, Ereaken il eigaila®in siskan diregdrsl Lingsng
dan pemilik uaiha cemeecal dalam prosss eckiraieen lenios keda,
pelachon karyoman haro dan evalussi kinerg.

Mbeskipon masih bersifar radiskoral dalam peogelolaan mang emen
SEE, L Petiolin Acbadh tenss benisohn menrgkaken efissme Sefo dan




fil

prodifkisvicas konuwm sering dengan mernghalnyn Permintaan fHsar
akon prosduk fumiter custem don hedomlites gl Tengen adines
tanngan torsehut. pemashaan menjadi obgek vang tegpen uriek dikaji don
o elERlvile poagelokan SO0 delesi Railessiva détgen penimkaiom
kmerj brvasan
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¥irs dan bz LITY Mulia Abad
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1) Mencpiakam LD, Muolls Abedi schagal Persshsan vang daga
mimenihi permimaan dm.kebenihan pasr

It Monjaddan ULL Mulis Alsd schagai ean ng  dapal
e mkan Karyewan

Sisl

11 Mlemingkakon kualioe peeduka dan jangkaoan pergeakm hingea

T T

Menjadin hubingan baik deagan seme mios, agpsdies Rings
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Vi Memicpiakan lspanpan poerjasn varg lidih has

1) Tugdsce Fokedk dan Fungea i U Miuiia Abli
LIEY, Mobuilia Ahaidi incemaliki boberap Togas pokok, il lan

Slednbuban Pergolahan Brhan Desar Kayvu

U Mulis Alesdh moniliki toges uniuk meopelols pogass anal
prapalalon kusvid siils S pemililan jeiis kavu babislite ayset
pari, muaboan, i smgkal, penslotgan,  pengoringan,  hinggs
peroncnee meiril s spesifiksa presduk varg dminia ook
curdmmer den yang renkhir perympanan kayu dimgan badks agar
memighinder kefapoan,
Merancang Sema Memproduksi Produk Fuminre

Perysshazn  momiliki  Begas sma v memaneang

beasi, iliii geaaliibad bovbugal jenld Mintiliee sepe

peripd lidui, mge leneei, kani, @k, kdcker s, den adcrior




bexhahan deser Koy, baik dalom bomiok prodol massll mERPIN
peszvrein kb | siom onderh
e Mimimgs Kbt Podok
VER Wulie Abadi momiliki anggum jewab unhd memainin
betrwa sewap prociuk yang diproduksi memenuhi sandar kun b vang
dieerapkan, bk dari segi konsrules, daga iwhan materizl, hasil skhir
(ks maupns nili cdelils, guns remperkial dava saing dJi
pear locel, regional, tonggo porens | ek sparea ke pasar micmasional
d Mengelnla S0 dan Operasional Pensshsin
Uhiek mionadikung  prodikeimvilad. porossfiaan hams  mamip
BTl Pl Enaga I:-E'I.:l.l, miemiberiken peinihan dasar
ewje, melakukan evaliasi kinena, sems meniaps linpbirgnn kerje
wvang kondu=§ dan e fsien agar farged Pemissham dopal famzipai
& Melakukan kegiatm Pemasscan dan Dhistpbusi Prosiuk, soria Menjalin
Hubsungon Bad devggin Cleetonir raopun Mine Periaahaan
Sctiap Penosahann ks dapes bemnggmg meab dfim sop
nkevitas bamis hedl ma ugs borlake miok U Solis Ahedi vang
eclikoken kepian promici, ponsiann, Gan pesad isiiaszin prodiik

Tominier hepadk fo bugggen, ol ees, dan plisk ketiga, beak melale
prectond i ol mne Treaopiin ondme. [on sebvpn usiho dgarg. peros shmin

pgd Berkewaplin inGijegs beposim pélmippan scita mcinbangn
benatitraen, wiistegss dengms g halin hiku den matrs b sne
Rainey s demi Lebeer angs ongan usalie
4, Stk Chyganinas
Adbpemn siroktr organissai dan DL Mulin Abad dopet dikerabai
el wisnal pamber vorg dissjikan sehogai berlo:
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Clembar 4, 1 Sirdiur Crpanisai LUTE Mulz Shadi
Samber: ki nleh LT Mulm Abadi (2075
LITE, Mulis Abwodi senadin o gaiiroken Sinciir) cogoises deagm
sl hivorki vemsknl fingannal, divcr peribogion g didasarko
rde fung=s manngesng den mbatanmyn Struktor i danggap depai
rewzic ek kvordirasi y ey efision e penbig o shehing jawab vang
jelan uniuk sstisp posisi yang ody Berilad i alelab penjelman uni
g s ng posbd dalim srukir eganisas) U Mt Abed:
3. Dvwm Pmashes
Dwan prergscled disim berals dipieasi lemuipes belian Bonges
sebagni orang vang menganahbam dan moersborikon meesikan siraeps
kepadn Penizihasn s2rma membenkan rashio jerhadep kebgjakan &n
Keppresan sinmygis vang dizmhil olgh manaiemsmn U Mols Ahadi
b Dhreknr
Drekiur  bemorgpung  gesh Dngsing s seIE dnss
oprationai Pameshaan vang melpuli poovocanaan,  penmmbakn
Keputan, penganasdn hingee  kopaton evalss  Percalisan
Dinekiar jugn berperan sehigal poaphubog e diwan penisehal
A seluruh dewia ilitas shnya yong sda O L Shulle Abadic
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Bl i
Bertuge wrink mengeied atm mengrivr segnb omesn banpn
Peruashaan, mulsi dan moncaiad mmsakss kas beluar sk, hinpgs
eramjign  kestahilios keusngan osmuk membikum  kedisiom
operasionad UL Muliz Abade Pusisi ini berkeoordinasi - dengn
drzkhur for hagian admenisirmag Penmpashaan
Teeboretinis Fpeda Adeanisns
Posisi inl bermgpung  jawoh  dekon unsan sdminisme
Perusshamy, medsl darl pengorsipan dekumeins ivemal msipin
ehsnpmal Porwsbann Sebndsrts deeind mombauzhi 2 orang snall
adkinisiisi yip Bl g il
11 Admis
gt Penmahamn  beviugas  onink membanis  proses
wehmmisires i, molsl dan mpoi data irirsake, penyusanm
faporn, den g pelayensn delunes miesnal. Admin 1 kehik
{okus pada lepomn kcusngan dan logisiic, semenism adimn 2
byriupas unngk meremyeni bperan proghdai Pemsahaan dn sl
LTy Ll
K juiln Proghilsd
Kepals produbs bemenggurng jawsh penoh poda preszs produksi
wimp ggal i UTE Mhils Abali, siile das pesgolibin bilsm kaka
e akitan, Tinishérg, Ring g menujenen Gualang peivalan.
11 Mmidor
Bormugas urivk melakulan pomgewasmn lmpng scre
Tekrik i Lokasi kega, posisi ini berupss momeeticn oks
foryawom produksl berbers cesusd knbens dengan erahan oois
mrget vang lefib dileniubon. Deni mandor menpadi perghobarg
aniara kepak produbs. den krvawan prodekn
I) Karvwwan
Unil yang hefuges efuk pelaksenim proses praluks
mulp den pemotongan kv, prmkitan,, geandne pengamplesn,




firmiskirg sampa) pengemisan wiuk ddisinbuskon Kongawm
barmts dilevel mporsinnal varg hermagas semni mesksi mandor
Penisshasn

B, Hasil Penellifan

Dalass lisl jrevaclitien ini, Tebnik peogaban dun sanpe] memmpskan
weknik Sempling ferih yang dikemikakan olc | Sugon, 2024) yong mane
mengeunskan sehinh dan bwesoncr yang dadopet yang dalam perelitiam ini
mbilah  dary sclewh Kivrwan U Mol Abwli yang sdo acgenleh 4]
Eariansi ving schinjoinys el ukin deikoh alzh poilinn menggeaken ala
banmy sniistiz TBM 5PSS veesi 25 Hasil danl peegolshan dara-dain devieiil
mrvebui desgpdkan dalpm baruk ishg! dan gEmbar st pn bonkee
I Deskrips Shalistik

u, Deskrpsi Swsik X Bzlrutmen

Tabeld. | Deskripsi satistik Rebrutmen

Terripdive Saatistics _

M coo] M | Masium | Blean | SR Devsions
Kia n 3 5 105 hls
whd i I ] 18T K57
wid il ¥ ] 1k TN
uld 41 1 ES 154 b
(1 E] 4 I 5 131 Bin
Kia 4 1 5 1.1 4
leztnnizige 4 ¥ n x4 LE1
Walid W an
|Elln"u-:|

Sumberr daia dicd b (100250

Ddvin oich hosl mnalbeos dosenpeed, varmbel X' {Rekmimmp
memil&i nilai res-ne sebasar 21 14 g sckee LES per jiem
Benbisarkon kol siakn Likor? metunsd povspoen {Sugpon,
219, milm weschul berda dalam kasegon "Setuju®. Yang beram
socarm ummm  acuruh respordm menvaiskan  sewju  forbedke
perinl e -periyiinan vang bokilen dengan proess ehnsmes di
LI, boblim Abadi,
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Deskripsi Smilstik X5 Pelacibon
Tobod 4, T Dgskrips stk Petitihan
Fheseriptive Satisibos
bl Migirnin | Maviomis | Moss | Sel Desiios
[+ 1] 5] [ 5 KT w1l
[ A ] 1 5 14K | 3
11 L] I 5 447 2k
xdd &4 I 5 444 it
(PR ] a I 5 1% A
K14 i | 5 14 %71
Pelatikan a1 y uy 2184 N Ee
Wil
[Hindtadsie | =
Sumber daim dinksh {35025
Dk oleh hasil omBisis deskeiptil, vuniadsed X7 Pelatilam | memiliki

oo ralh-retd sebesr 23,0 aom eskitar 397 per oem. Herdsarken bategoni
skaln Libewd memunil pemaparm {Sugnonns, A0 mele rsbul beskia
dhdam keapert “Seluju®, Yang berar mxera ammn schavh oeponiden
Evar i sy et erhadap pemyali an-grniaiasn vang bekainn devgan
b el ey ke piaian pelnihan & VT ®ulis Abaidi.

[esbripsi Steiishk Xy Evaluas

Tabel 4. 3 Dheiknipai Sletslik Evakissi

Eereripivy

il Bl mammn | Wbimean | Mean | Sid. Devimeos
LN 45 | 3 k] His
i 41 1 5 149k Aih
(Ek] 41 1 5 172 41k
(R | 4% ] - 37T Nz
L] 4% | ] 34 W1l
id 41 1 ] L] AEE
Exaluam 41 h i e 711 B
Wilid B a
isteiai

1 L by, data diolsh {2115)
Herdasyrkan hasil pralisis desknpiif, variabal X Evaliaes ) momekka miln

il sl I8 aler sekaar 3R2 S pr tein Bendiark e Kalcinodi shala
LikvT menumi pomapesan (Sugiyono, 309, nila serscbin herada dalem
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ke por "Setufu”. Yang berani, secar i selurch responden oyl
ity lerbosip  pamvaiennepemvatasn . vang  herkiean dengan proars
b jalivrerva avaloasi di Lilk, Mulis Ahpali

A Deskripsi Siaislik ¥ Kzerja

Tabed 4. 4 Dk pa Staiistik K imen

Ihmeripriive Siulitis -

] Misimniei | Maabimwis | Mo | S0l Devaatisn
¥l %] | 5 428 CaX]
v 1 ! ) 51 La]
Wi ¥ 1 5 1ER T4
sl Ll 3 5 Lo T3
y5 4 z 5 15 TEl
Lt L] | a Lhl T
K mor s 41 4 W 1347 5 ]
Wndid W a
|E'Ilr'l|:|

Sumber: data diolah 120253
Hpsdl analizin dafom hennak desenpisd pela vanobel Y (Emirjal
maomil&i nilai merrala sghewar 1187 sEm osckilar 39 per lem
Benlarscko kalepen shali Libeod meninil pemapurin | Sugpyoss, I,
moli| lersehen beroda dalem botepor "Setuju®. Yang barami, Secam mmim
seleruh responden memyatnkan semju terhadep permentasn - permystoan yeag
P b e gt b bracepa Raessrieiss J LIEY, Mulis Ahadi

I Lji Asemai Klesk
a SNl
Wi nprmalitee: dilnkokan mink mengrinkai adeah residmld dan
el regresl temalild dindeasl formel. Dalan peosclildn
g iun nomnaliies resdoal dilskukm dengnn menggunakan grafk
Momal NP Plot of Regresmon Sordoedeed  Resmdual  Heal
perjiammy e ditstipilhin sebaged herikun




Cracrnivar 4. T LIj Monmalsas

Hermel P Plod of s gression Stendardiz e Rasdusl
Capendunt Yarsble Hicmija

L1y

i

aay

Exgected Cum Prak

Lok oy

a1 e [t i I
Cld@rvad Cum Prak

Samitber data dinleh {2035y
[Beerdanackan hasil e wgm nommalibes d Soeal P-1 Ploii fenacbai, dapal

dilifian hakow s titik-tik aienySn & ssun aag g Sl den il
termd penyimpuncn sscaa il Hal toscbul memmjullo
babwn resdusd memerahi sums omelias. Dagan monznohi
asiEninl posinalites, miekE regress Eipal Sanpede el g s
Eehib lusjul k2 i F, uji Ldan RoelEaen. délezminmii.
Muhikodonier s

Liji veedikolineariias bectgiomn unmibk, mendeeks dds o ddskoye
Fwshmgan Farg sra §i antar verighel behas varg depat menpgzongp
prmes egress Dalam pereliien ini, moleknolineancss G
ek Caiinearly Hegioaks, Yorg domgilkan dalom
tahe| bl




Tabel 4, 3 U1 ulukokonicriies
Callineariny IH e

Coulilien ¥ Prosui i
Winddl TN i Fﬂﬂu El. 'E okl | Bockoiimmess | Palatibas | Byilissi
| | Tims | AHE} L] {LH AR} L= 1]
2 naz 13311 4 1] i o
a (L] nne3 LiL] fa) 1] A4
4 1k 1107 ik e a5 24

L. Dpeadenl Warkdile: itk a
[Bordazark an hasll uji Coadineann: Dhog =, dapai bl hahwy

Condnion Index vang terhesar yaim 3LAT, lebdh hesnr dan 30,

seton g tendopat miikasi molkokolinearias yarg oukap berar. Seian
e, pals Comfion Inkx eesebat mps seshipai lebib dan s
vigianioe prugatioss yang lehibh bewr dei 0,5 Dengan demilin
erilikolincarias  (erjali A anmm bebenipd veclabel  bokie
{Rekrutmen, Peladhen, dm Bvabms):
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Hetero ksl psnsonas

Ganbar 4.1 Uji Howrokodastisitas

B pap ot
D panedand Warabie: Kinsrja

Fagtritian Sudamind Resdus
5 -
-]
]
o
-]
&
&
< L
a o 0
o u
"

Begrasaizn Standurdized Predicbed Talus

Semuber: data dinlsh {2075
Herdazarkan hasil e Heprokodmeesins memppunakan grafk

Seaarer oy, wampak Babva tiiketink rediisl terschar socara ooek A
wias dan di haweh gari= hanizorgal temilsi nol. Jadi dapa di ekl
Keesimpolan babrva pola peoyeteren rersebat tdak e ihat membeniuk:
wehugh pola v forsiur yang dopen mergindiieoden  masaloh
heteroskadaaietan, Dongan kain bine resides] vang dihasilkan dam
el negisi ek miemigakban geils beteroskobilisits. Hal i
btraatd Pdiwa visisns redadual Sapa Sarggap konsan di ssjusfang
mnge prodiksi, schivgga memmuln silah sat asumsi pensng g
Eancr,  wvailu honoeeKidaiisits.  Terpoubioyn  asmisi  losch
maratjubkin bahive model egresi yong Sgunokan wele memnendi
kelavoknne  schinggs  dapal ilomuties poda mhap  penpuim
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benkomyd s inepretasl  tebadp koolisen egeed vang
ishasilkan
1 fralisia Regresi Lmioy Berganda
Amalinis repredd ks berpouls dgunabon oatol ieergilentilikas
sjguh mEm varsble-anabe] membenikan pengah terbndep varizbel
independen vang mora dipenelinen o adaleh rekruiman (%)), pelpiaben
3k, dhin cvadiumas et (3020 teslikep Rinsrja Kerpawion (Y1 Hisal deri uji
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